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 الملخص

مغ مشصمق  ات الذبابيةالسؤسدفي لكي نقف عمى حكيقة الامػر عغ كثب، عميشا ان نشطخ الى راس السال البذخؼ      
وانسا يقجر بشػعية القػػ  ، حزارؼ تشسػؼ، فالػزن الحكيقي لأؼ مجتسع لا يقجر بعجد سكانو ومداحة أراضيو فحدب

 البذخية والتخاكع الثقافي والتخاث الحزارؼ الحؼ تخمفو الاجيال.
( الى التعخف عمى واقع مداىسة راس السال ات الذبابيةالسؤسد فيراس السال البذخؼ تشسية) البحثدتيجف ىحه يو     

ف عمى اىع السعػقات التي تػاجو راس السال ، والتعخ في السؤسدات الذبابية البذخؼ في تحقيق استجامة العسل السؤسدي
 . فيياوالتي تؤثخ سمبا في مدتػيات وشبيعة العسل  ،البذخؼ 

 (.تنمٌة رأس المال البشري . المؤسسات الشبابٌةالتنمٌة . )الكلمات المفتاحٌة : 
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Abstract: 

      In order to get a closer look at the reality of things, we must look at the 

human capital in youth institutions from a cultural, developmental 

perspective. The true weight of any society is not only estimated by the 

number of its population and the area of its land, but rather by the quality of 
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human resources, cultural accumulation, and cultural heritage left behind by 

generations. 

This research (Developing Human Capital in Youth Institutions) aims to 

identify the reality of human capital’s contribution to achieving the 

sustainability of institutional work in youth institutions, and to identify the 

most important obstacles facing human capital, which negatively affect the 

levels and nature of work in them.  

Keywords: (Development. Human capital development. Youth institutions). 

 

 اولا:مشكلة البحث :

ً ، وأحد  ؤسسةأن الم         التً لا تملك بشأن المستمبل سٌكون لدٌها مخاوف بشأن الحاضر لرٌبا

الٌوم هو إعداد جٌل جدٌد من المادة الذٌن سٌعملون على توسٌع  ؤسساتأهم التحدٌات التً تواجه الم

تعد عامل رئٌسً فً  ؤسسةنوع المٌادة التً ٌمارسها لادة الم ، وانؤسساتالمدى الاستراتٌجً للم

 . هانجاح

 المال رأس وتنمٌة الحوكمة مجال فً تحدٌات الشبابٌة المؤسسات تواجه الأحٌان من كثٌر فً ولكن

 أهم من الشبابٌة المؤسسات تعدحٌث ,أهدافها تحمٌك على ولدرتها أدائها على ٌؤثر لد مما البشري،

ً  دوراً  وتلعب لمستمبلهم، وإعدادهم الشباب بتنمٌة تعنى التً المؤسسات  أهداف تحمٌك فً محورٌا

 البشري المال رأس تنمٌة فً عالٌة وكفاءة فعالة إدارة إلى المؤسسات هذه وتحتاج. المستدامة التنمٌة

 .ونجاحها أهدافها تحمٌك أجل من لدٌها

لوانٌن عنها نتج  والتغٌرات والتملبات المفاجئة التً تعرض لها البلد الظروف الطارئةلا ننكر ان و

ولرارات لد تؤثر سلباً فً لدرات المواهب والكفاءات كما حصل فً العراق بتخفٌض السن المانونً 

للتماعد أو منح الاجازات الطوٌلة ، مما تسبب بمغادرة الكثٌر من العمول التً تتمتع بالخبرة الكبٌرة 

 . ؤسساتٌكون هنالن خطة تعالب وظٌفً محكمة فً تلن المدون أن 

 

 البحث : أهمٌة ثانٌا:

 :فً ٌساهم أنه هذا البحث فً أهمٌة تتمثل

 .الشبابٌة المؤسسات فً البشري المال رأس تنمٌة  بأهمٌة الوعً زٌادة -

 المؤسسات هذه فً البشري المال رأس تنمٌة لتحسٌن عملٌة توصٌات تمدٌم -

 البحث أهدافثالثا : 

 ٌهدف هذا البحث الى تحمٌك ماٌلً :



 ىـ1446-م 2025. لسنة ( شباط 1ملحق)  (1)دد الع( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المستدامة. السنة 
 

022 
 

 على الإجابة خلال من . وذلنالشبابٌة المؤسسات و البشري المال رأس تنمٌة بٌن العلالة تحلٌل -

 :التالٌة الأسئلة

 الشبابٌة؟ المؤسسات و البشري المال رأس تنمٌة بٌن العلالة هً ما -

 العلالة؟ هذه على تؤثر التً العوامل هً ما -

 الشبابٌة؟ المؤسسات فً البشري المال رأس تنمٌة لتحسٌن تمدٌمها ٌمكن التً التوصٌات هً ما -
 تحديد المفاهيم والمصطلحات العلمية:

 اولا:تنمية رأس المال البشري 
كسا عخفت بأنيا الشسػ والارتفاع )ارتفاع الذئ( وانتقالو مغ مػضع الى التشسية في المغة تعشي الديادة ،

 اخخ.
 والػضيفية الييكمية التغيخات مغ سمدمة مغ تتكػن  ديشاميكية عسمية: "ىي التشسيةفأن  امافي الاصصلاح

 مدتػػ  لخفع وذلظ لمسجتسع، الستاحة السػارد ونػعية حجع تػجيو في لمتجخل نتيجة وتحجث السجتسع في
 الحج إلى السجتسع شاقات استثسار في أفخاده فاعمية زيادة شخيق عغ السجتسع أفخاد مغ الغالبية رفالية

 (681: 2662)ادارة وتشسية السػارد البذخيو،" الأقرى
 الحاجات إشباع أنيا أو مدتصاع، حج أقرى إلى الإندان شاقات تشسية" كسا عخفت ايزا بأنيا

 التي العسميات تمظ: "ىي الستحجة الأمع معػحدب مدتػػ  إلى بالإندان لمػصػل للإندان الاجتساعية
 في والثقافية والاجتساعية الاقترادية الأحػال لتحديغ والحكػمة السػاششيغ جيػد تػحيج بيا يسكغ

 قجر بأقرى تقجميا في والسداىسة الأمة حياة في الانجماج عمى ومداعجتيا السحمية، السجتسعات
 (22، ص 2662)ابػكخيذة، " مدتصاع
   مغ تديج سمػكية تغيخات احجاث محػرىا حزارية قزية ىي و الجػانب متعجدة عسمية التشسية

   استفادة افزأؿ  البذخية والكامشة الستاحة مػارده و شاقاتو مغ الاستفادة في السجتسع قجرة
   الاستفادة و لحجوثيا لمتسييج والػضيفية البشائية السعػقات و الدمػكيات القيـػد عمى والتغمب مسكشة

 (424، ص2660) ميدع و وديان ،  تػزيع عجالة و القػمي الشاتج بديادة مغ عائجىا
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ىػ السعخفة والسيارات والامكانيات والقجرات والرفات والخرائز " رأس المال البشري اما 
، كسا ان رأس السال البذخؼ لا "السختمفة الكامشة في الافخاد والتي ليا صمة وارتباط بالشذاط الاقترادؼ

وما يستمكػنو مغ قجرات وخرائز، انسا يذيخ  يخكد فقط عمى ما يستمكو الافخاد مغ معخفة وميارات،
ىحا السفيػم الى السجػ الحؼ يسكغ ان يدتخجم فيو الافخاد ما يستمكػنو استخجاماً مشتجاً مختبصا بالشذاط 

 (46، ص 2664)عامخ ،  الاقترادؼ.
كحلظ يعخف رأس السال البذخؼ عمى اساس انو قياس لمكيسة الاقترادية لسجسػعة ميارات 

، فتعميع وخبخات وقجرات السػضفيغ ليا قيستيا الاقترادية بالشدبة لمسؤسدات والاقتراد ككل، السػضفيغ
 (06، ص 7102)البمػشي ،  وىي استثسار وليذ مجخد نفقات او مرخوفات.

 ثانيا:المؤسسات الشبابية
،  المؤسسة ))هً عبارة عن مجموعة من الأشخاص ٌعملون معا لتنفٌذ عملٌة تجارٌة أو تحمٌك هدف

       ))بصورة عامةعلالات بٌن المؤسسات للتمثل التدرجات الهرمٌة المؤسسٌة وهً 
 (3، ص 0202) بو شرٌبة ، 

اما المؤسسات الشبابٌة ))هً مؤسسة عمومٌة ذات طابع تربوي تستمبل كل الشرائح فً إطار تنظٌم 

، 0203)شتات ، ((و استغلال الولت الحر و هً مخبر دائم لرصد رغبات و تطلعات الشباب

 (91ص

و هً كذلن المرآة العاكسة للعلالة المائمة بٌن الشباب و المطاع الإداري المكلف بمتابعة لضاٌاهم و 

تلعب دور المحرن الأساسً للعلالة التكاملٌة بٌن  انشغلا تهم و اهتماماتهم فً جمٌع المجالات فهً

 ( 32،ص0203)شتات ،الشباب و الجهات الوصٌة على فئة الشباب.

 بالً عن تتمٌز تربوٌة،ترفٌهٌة،تنشٌطٌة( ، )ثمافٌة، مؤسسات هً الشبانٌة فالمؤسسات     

 على ٌساعده و فٌه ٌرغب الذي النشاط اختٌار فً الحرٌة للمنخرط ، و الخاص بمانونها المؤسسات

 . الإبداعٌة طالته تحرٌر

 الشبابيهمفهوم تنمـيــــة رأس المـــال البشــــري في المؤسسات 

Human capital development 

 تشسية تذيخ بيشسا لمسشطسات البذخية السػارد وميارات قجرات إلى البذخؼ  السال رأس مفيػم يذيخ      
 التي والخبخة والتعميع السيارات لجييع الحيغ الأشخاص عجد وزيادة اكتداب عسمية إلى البذخؼ  السال رأس
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 العامة السيارات البذخؼ  السال رأس في السشطسة، حيث يذسل والتشسية الاقترادؼ لمشسػ حاسسة تعتبخ
 مع الفعالة الاترال وميارات ، بالسشطسة الخاصة الإدارية والسيارات بالتكشػلػجيا والسعخفة ، لمسجيخيغ

 .) السشطسات.  نجاح عمى يؤثخ أن يسكغ ميع كعامل السال البذخؼ  بخأس يُعتخف ، ، لحلظ العسل زملاء

Bhaumik and Dimova،2013) 
تبايشت الآراء حػل ضيػر مرصمح رأس السال البذخؼ ، إذ إن الحزارة الإسلامية ليا دور وقج      

بارز في تصػيخ السعخفة الإندانية ، فالآيات القخآنية والأحاديث الشبػية الذخيفة زاخخة بالحث عمى شمب 
ندان ذو قيسة عطيسة وتع تفزيمو عمى سائخ السخمػقات العمع وتأمخ بتصػيخ السعخفة الإندانية لكػن الإ

 ، كسا إن الإمام عمي ابغ أبي شالب ) عميو الدلام ( ميد بيغ السعخفة والسال وفزل السعخفة عمى السال
، وىشالظ مغ يخػ إن بجاية الاىتسام في رأس السال البذخؼ تعػد إلى عرػر ) أفلاشػن و أرسصػ و 

افــــلاشــــػن بــ ) تقديع العسل ( فـــي نطخية ) الجولة السثمى ( بشاءاً عمى اختلاف  أكػنيذ ( فــقــج نـــادػ
 (2662)شبيخ ، السػاىب الصبيعية بيغ بشي البذخ.

(  اختراراً ،  فقج تع  HC) رأس السال البذخؼ ( يخمد لو بــ )  Human capitalوإن مرصمح      
  Adam Smithسشة مزت ، وأن  266تشاولو مشح مجة شػيمو ، وأن أصل السفيػم يعػد إلى أكثخ مغ 

( أدرك أن أىسية السيارات الإندانية تعسل كسحجد لتشسية ثخوة الفخد والسجتسع ، وقج استخجم  6220)     
( في  6106( فـــي الـدـتـيـشـيـات مـــغ الــقــخن الـسـاضي وبالتحجيج سشة )  رأس الــمــال الـبـشـري مرصمح ) 

( إذ أقتخح ضخورة التعميع بػصفة استثساراً بالإندان لأنو يربح جدءاً لا يتجدأ مغ Schultzكتابات )
 ( Afrooz et al. , 2010 : 47 )الستمقي لو.

رأس السال البذخؼ ويسثل أحج السػجػدات بــــجلًا أصبح العسل البذخؼ جدء ميع مغ  6126في عام      
 مـــغ كػنو فقط تكمفة ، ويــعــج ذو أىــسـيــة حــاســســو فــي زيــادة إنـتــاجــيــة الــســشــطــســــة .

 ( Larsen&Mayrhofer ،2006) 
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ــخــرــرــات الإداريــة وقام كلًا مغ ) دخـــل رأس الــســال الــبـذــخؼ مــجــال الــت 6116وكحلظ فــي عــام      
Prahalad & Hamel  في تحميل القجرة التشافدية لمسشطسات ، وندبػىا لامتلاك الكفاءات الأساسية )

ويفتخضان بأن السشطسة يسكغ أن تستمظ مجسػعة مغ العػامل التي تدسح ليا بأن تكػن فخيجة ومسيدة مغ 
بجأ الاكاديسييغ  6116ال البذخؼ أحجىا ، اما في مشترف عام نػعيا وتحقق التشافدية ويعج رأس الس

والسسارسيغ في مجال الأعسال التحجث عغ رأس السال ) الفكخؼ ، الاجتساعي ، الدبائشي ( وىحا الأىتسام 
الججيج في رأس السال البذخؼ أدػ إلى زيادة الػعي في رأس السال الفكخؼ والأصػل غيخ السمسػسة 

 ( Marshall,2005،no271 9)بالسشطسة   
مارشال ) البذخ ( بأنيع رأس مال ميع ويشبغي تشسيتو  إذ إن في بجاية القخن العذخيغ أعتبخ ألفخيج

واستثساره للاستفادة مشو ومغ قابمياتو وشاقاتو البشاءة ومياراتو الستشػعة ومعارفة في الاستكذاف والتحميل 
ذلظ تع تشاولو مغ قبل العجيج مغ الكتاب والباحثيغ ، اما والابجاع ، حالو حال رأس السال السادؼ ، وبعج 

في نياية القخن العذخيغ وبجاية القخن الػاحج والعذخيغ ، فطيخت لخأس السال البذخؼ مجسػعة مدسيات 
لػصفو وىي ) رأس السال الحكيقي ، الكشد الجفيغ ، رأس السال الغيخ مخئي ( وجسيعيا ترف مػرد واحج 

البذخؼ ، فيػ محجد ججاً ميع لمتقجم الفخدؼ والإجتساعي وأكثخ أىسية بطل اقتراد الا وىػ رأس السال 
عالسي تشافدي ، كثيف السعخفة ، فالسرجر الأساسي لـغـخض زيــادة الإنـتـاجــيــة ىـــػ إحــــلال ) الأفكار ، 

 ( Marshall ،2005, no 22) السيارات ، السعخفة ( مــحــل الــســػارد الــصبيعية  .
والى يػمشا ىحا )بكػنو ىػ الػسيمة  2662وقج تع الاعتخاف مخة أخخػ بخأس السال البذخؼ مشح العام      

 ( Afiouni ،2013 ،no20)لمشطخ الى أنذصة السػارد البذخية وادارتيا مغ وجية نطخ اقترادية(  . 
يا الفخد مغ خلال التعميع يذيخ مرصمح تشسية رأس السال البذخؼ إلى السيارات والسعخفة التي يكتدبو 

 والتجريب والخبخة العسمية . 
وكحلظ فإن تشسية رأس السال البذخؼ ىي مجسػعة مغ السيارات والسعخفة والقجرات وغيخىا مغ الرفات 

  الستجدجة في أشخاص يـــــســــكـغ تـخجـسـتـيـا إلــى إنـتـاجـيـــة
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خؼ يعػد أساساً إلى الخرائز التي يتسيد بيا إن تخكيد السشطسة عمى تشسية رأس السال البذ     
والتي مغ أىسيا ) تدايج استخجامو وشػل دورة حياتو ( مقارنة بجورة حياة السشتج أو العسمية أو 
التكشػلػجيا في السشطسة ، فالسعخفة والخبخة تشتقل بيغ السػضفيغ ، مسا يػفخ فخص أفزل مغ أجل 

سال البذخؼ الذكل الأرقى لخأس مال السشطسة وىػ الأكثخ تججيج ىحه السعخفة، ىحا ما يجعل رأس ال
حيػية وقجرة عمى تججيج نفدو وتػليج قيستو الستججده ، وأن السخاشخة بو ىي الأكثخ تيجيجاً لمسشطسة في 

 (646،ص2666)نجع ، . حالة ) الشقز ، التدخب ، عجم الػلاء ( 
السعارف والسيارات وقجرات السػضفيغ مغ  يةتشس دور في ندتشتج أن لتشسية رأس السال البذخؼ      

 ، خلال التأثيخ الإيجابي في اتجاىاتيع وسمػكيع ، وىشا تطيخ أىسية السحافطة عمييع والاىتسام بيع
 -:لمسؤسدات بالشقاط التالية وعميو تطيخ أىسية تشسية رأس السال البذخؼ 

 . الػضيفي اءتعج مغ أىع السرادر الستسيدة والفخيجة التي تؤثخ عمى الأد -6
 أنيا أحجػ السرادر السداعجة عمى خمق معخفة جيجة . -2
 تعتبخ مغ السػارد التي يرعب عمى السشافديغ تقميجىا . -2
 . لمسؤسدةتداعج عمى خمق ميدة تشافدية  -4
  السجتسعتداعج عمى زيادة كفاءة الأصػل ، بالإضافة إلى ذلظ تحقق إنتاجية عالية وأفزل لخجمة  -2
 تأثيخ عمى السالكيغ والذخكاء لتػليج الأفكار الججيجة وتػريج السال اللازم لمبجء بسذاريع ججيجة .  ليا  -0

 -أبعاد تنمية رأس المال البشري :

 ان العشاية بتشسية رأس السال البذخؼ جاءت اىسيتيا مغ خلال الابعاد الاتية:
قجرات الفخد الحىشية والفكخية واكدابو الانساط : يتسثل البعج الاجتساعي في تشسية البعد الاجتماعي -اولا

والكيع الدمػكية الستػازنة، مسا يجعمو أكثخ قجرة عمى تفيع السذكلات الاجتساعية وتخسيخ الخوابط 
 (12)عيدى وربيحة،ص  الاسخية، فزلا عغ تأثيخه السمسػس في شعػر الفخد بالحات.
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ق، وىػ الحؼ يجعل مغ الشسػ وسيمة والبعج الاجتساعي ىػ البعج الانداني بالسعشى الزي
للالتحام الاجتساعي ولعسمية التصػيخ في الاختيار الانداني، الحؼ يفتخض فيو ان يتزسغ قجراً مغ 

 (664، ص2664 )عبجالخالق، الانراف بيغ الاجيال الستعاقبة بسقجار ما ىػ بيغ الجول السختمفة.
يعدز قجرة السجتسع لمتغمب عمى الفقخ  ولا شظ في ان تحقيق ذلظ يتع مغ خلال التعميع الحؼ

وزيادة السػارد وتحديغ الرحة، والججيخ بالحكخ ان التعميع يتيح لمفخد الفخصة لتحديغ وضعو 
الاجتساعي والاقترادؼ الى جانب غخس قيع ايجابية تجاه العسل والانتاجية، كسا يتيح لمفخد الفخصة 

، 2664)سلام وعمي ،  ة والبذخية وبيغ البيئة والتشسية.لإدراك العلاقة التفاعمية بيغ السػارد الصبيعي
 (664ص 

: يخكد البعج الاقترادؼ عمى الجور الاساسي لمعشرخ البذخؼ السؤىل  البعد الاقتصادي -ثانيا 
والسجرب في زيادة الانتاج وتصػيخ العسمية الاقترادية، فالتشسية الاقترادية وزيادة الانتاجية تعتسج 

وتخكيبة السػارد البذخية بذكل عام، والقػػ العاممة بذكل خاص، فكمسا كان اعجاد عمى نػعية 
السػارد البذخية اللازمة لعسمية التشسية فاعلًا مغ حيث الكفاءة والقجرات والسيارات كانت خصط 
 التشسية قادرة عمى تحقيق اىجافيا الخامية في الشياية الى تػفيخ مدتػيات معيذية جيجة للأفخاد.

 (01، ص2668ياس وسمصان ، )د
ويؤكج البعج الاقترادؼ ايزاً عمى ان رأس السال البذخؼ ىػ الاساس الحؼ تقػم عميو العسمية 
الاقترادية، كػن العشرخ البذخؼ يعج مغ العشاصخ الاكثخ اىسية في التشسية الاقترادية والاجتساعية، 

مة مغ الامع، وىشاك الكثيخ مغ الجول ويعج محػر عسمية التشسية الاقترادية، وثخوة حكيكية لأؼ ا
بسختمف مدتػيات تقجميا الاقترادؼ والاجتساعي تيتع بخأس السال البذخؼ لأنيا تعج الاندان ىػ غاية 

 (864،ص 2662)القبي ،  ووسيمة وىجف لعسمية التشسية.
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عمى ىحا الاساس ان انتاجية رأس السال البذخؼ اصبحت ىي العامل الاساس في تػسيع 
اد واشالة عسخ السؤسدات فإذا ما تػفخت السػارد البذخية الستدسة بالسيارة والسعخفة والاختخاع كان وامتج

 (264، ص2660)يعقػب، ذلظ سبيلًا لمتستع بالسيدة التشافدية في الدػق والحفاظ عمييا واستسخاريتيا.
سدتجامة، حيث تشاولتو : يعج التعميع مغ السعاييخ السيسة لمتشسية البذخية الالبعد العلمي -ثالثا 

ادبيات التشسية البذخية مغ خلال الاىتسام بتػفيخه كأداة لاكتداب الثقافة وربط التعميع باحتياجات 
)الجػرانة سػق العسل، واعتبار التعميع حق انداني واساسي ييجف الى تحديغ وضع البذخ. 

 (82، ص2662والرػص ،
ثسار الاجيال القادمة لتحقيق التشسية السدتجامة أن اكتداب السعخفة ىي الخيار الامثل لاست    

 بػصفيا ركيدة اساسية لأعجاد السػارد البذخية القادرة عمى مػاجية متصمبات التشسية السدتجامة.
 (20، ص2660)مشذئ ،

وبشاء عمى ما تقجم تخػ الباحثة ان البعج العمسي يذكل مشصمق التصػر الحزارؼ للأمع 
ف رأس السال البذخؼ في عسمية التشسية، فالتصػر الاجتساعي والذعػب وذلظ مغ خلال تػضي

والاقترادؼ والتقجم التكشػلػجي الحؼ يذيجه العالع اليػم لا يقاس بسعجلات الديادة الانتاجية في 
السياديغ الاقترادية بل بسجػ القجرة عمى الابتكار والاختخاع، والتججيج العمسي اذ اصبح التعميع العامل 

 ية والقػة والثخوة في السجتسعات الستقجمة.الاساس لمتشس
ان الاستثسار في رأس السال البذخؼ يشعكذ عمى التشسية الحزارية  : البعد الثقافي -رابعا 

لمسجتسع، وزيادة معخفة الفخد وتسدكو بسا يتستع بو مجتسعو مغ تخاث ثقافي وعقائج ديشية ولغة آداب، 
ؼ لجيو بسا يؤىمو لتحسل الجور السشػط بو في تحقيق وازدياد درجة الػعي الاجتساعي والاقتراد

 (68)الدامخائي  ،ص الاىجاف الانسائية.
فالثقافة ىي السحخك لدمػكيات الافخاد داخل السجتسع وسسة انتاجيع الاقترادؼ وحجسو، فيي 

ية عاملًا جػىخياً في دفع عجمة التشسية الاقترادية والاجتساعية، اذ ان ىشاك مفاليع وعشاصخ ثقاف
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محفدة لمشيػض السجتسعي والتشسية الاقترادية كتقجيذ العسل، وتخشيج استغلال السػارد ونبح الفداد، 
بيشسا ىشاك عشاصخ ثقافية مثبصة ومعيقة لمشيػض السجتسعي والتشسية الاقترادية، فيي القجر مغ 

عجيج مغ السيارات التي السعخفة الستكاممة مغ مرادرىا السختمفة التي يكتدبيا الفخد فزلًا عغ اتقان ال
تسكشو مغ اتخاذ مػاقف ووجيات نطخ شخرية تعبخ عغ ذاتو مسا يداعجه عمى التفديخ والتشبؤ واتخاذ 
القخار السشاسب، بذأن ما يػاجيو مغ مذكلات ومػاقف في مجتسع دائع التغييخ في جسيع نػاحي الحياة 

تشسية رأس السال البذخؼ تختبط الى  حج  وان(،2662)البصخاوؼ ، ومجالات الشذاط الانداني السختمفة.
كبيخ بثقافة السجتسع الدائجة، فالعادات والتقاليج التي تسيل الى الثبات وتقاوم التغييخ وكل تججيج سػاء 

 (622،ص2668)استيتية، كان مادياً او معشػياً لا تداعج عمى حجوث تشسية العشرخ البذخؼ.
السدتجامة لأنو اساس رقي التعميع، وركيدة التصػر ومغ ثع فالبعج الثقافي حاضخ في التشسية 

 والتقجم وتحقيق الشيزة الذاممة، واليو اجخائية لمقزاء عمى الجػع والفقخ والبصالة والتخمف.
: يعج تػفيخ الاستقخار الاقترادؼ والدياسي  في اؼ بمج مغ اىع العػامل البعد الامني -خامسا

الحؼ قج يفػق تأثيخه العػامل السادية، ويؤثخ الاستقخار عمى الاساسية السحجدة لخأس السال البذخؼ و 
القخار الأولي والاساسي في وضع الخصط الاستخاتيجية لاستثسار وتشسية رأس السال البذخؼ لأنو 

 (Charles ،1997،no15 ) يؤثخ في امكانيات تحقيق عػائج في السدتقبل.
ة تشسية البذخية كػاحج مغ الاركان الاساسيوىكحا دخل البعج الأمشي بذكمو الػاسع في تقاريخ ال

 .لإكسال عسمية التشسية البذخية
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 مؤشرات رأس المال البشري في العراق
 الدخل( -الصحة -)التعليم 

يقجم مؤشخ رأس السال البذخؼ لمبشظ الجولي في العخاق ترػراً عغ إنتاجية الجيل القادم مغ 
القػػ العاممة في البمج، وىػ عامل رئيذ يديع في الشسػ الاقترادؼ، إذ يػاجو العخاق أزمة رأس السال 

 لمبشظ الجولي. HCIالبذخؼ عمى وفق مؤشخ رأس السال البذخؼ 
%( 46( سػف لغ يتسكغ مغ تحقيق أكثخ مغ )2626لعخاق في عام )فأن الصفل السػلػد في ا

%( في مشصقة 22( عاماً، مقارنة بسعجل انتاجية تبمغ )68مغ انتاجيتو كسعجل عشجما يبمغ مغ العسخ )
الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا وبيحا فأن مؤشخ رأس السال البذخؼ في العخاق مغ بيغ أدنى السعجلات 

 وكسا في الذكل أدناه.(2-2، ص2626)الديجؼ ،  .%(22ليسغ )في السشصقة ما عجا ا
 (2الشكل  )

 2022نسبة مؤشر رأس المال البشري للبنك الدولي في العراق وبعض بلدان المنطقة لعام 
 

 
وفي أشار ىحا السدار لابج مغ الاشارة الى ان ضعف رأس السال البذخؼ يعدػ بالأساس الى 

)سشػات الجراسة الستػقعة( وفقاً لبيانات وزارة التخصيط لسعجلات الالتحاق السحرلات الزئيمة لمتعميع 
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( سشػات مغ التعميع السجرسي مقارنة 0-1بالسجارس مغ الستػقع أن يتسكغ الصفل العخاقي مغ اكسال )
( سشو في مشصقة الذخق الأوسط وشسال افخيكيا، أما إذا اخح في الاعتبار مقجار التعميع الحؼ 66،2بـ)

سشػات(  4عميو التمسيح فعمياً مقاساً مغ خلال الاختيارات السعيارية فإنو يحرل عمى ما يعادل ) حرل
( سشة ونتيجة لحلظ 2،0دراسية فقط عشجما يبمغ سغ الثامشة عذخ بالسقارنة مع متػسط السشصقة البالغ )

تعتبخ ضائعة  %(46( سشػات التي يسزييا الصفل العخاقي في السجرسة )0،1( مغ مجسػع )2.1فان )
كسا في (2626الجولي ، )البشظ ولا تتخجع الى ميارات يحتاجيا عشجما يمتحق برفػف القػػ العاممة

 (2الذكل)
 (3الشكل )

 (2020)الزيدي,يوضح سنوات الدراسة المتوقعة في العراق مقارنة ببعض بلدان المنطقة
 
 
 
 
 
 

.تنمية رأس المال البشري في العراق ىي ماسيتم عرضو في ادناه أىم مؤشراتو   
 التعليم -أولًا:

يعج التعميع الخكيدة الأساسية التي تختكد عمييا البشية الاجتساعية والاقترادية والثقافية لأؼ 
مجتسع، حيث أكج كل مغ )جػن ستيػرات ميل وماكذ( عمى أىسية نسػ السعارف والسيارات البذخية 

ل العسميات التخبػية التعميسية وما تقجمو مغ اسيامات في نسػ الاقتراد وتصػره، فشسػ قجارات مغ خلا
الفخد واستجامتيا مغ خلال التعميع يؤدؼ الى زيادة قجراتو الانتاجية، وىػ ما عبخ عشو بالحكسة الريشية 
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اعػام فأغخس شجخة،  "إذا أردت أن تحرج مذخوعاً بعج عام فأزرع قسحاً، وإذا أردت الحراد بعج عذخة
 (628،ص2660)حسدة ونعسة،وإذا أردت الحراد بعج مائة عام فعمع الذعب".

وعمى ىحا الأساس تشاولت التشسية البذخية التعميع مغ ثلاث زوايا، الداوية الأولى اىتست بتػفيخ 
عميع باحتياجات التعميع بػصفو أداة لاكتداب التقانة )التكشػلػجيا(. الداوية الثانية ركدت عمى ربط الت

سػق العسل في حيغ شخحت الداوية الثالثة التعميع بػصفو حقاً اندانياً أساسياً ييجف الى تحديغ وضع 
 (42)العحارؼ والجعسي ،ص البذخ وليذ أعجادىع لمعسل فقط.

فالتعميع مغ السؤشخات السيسة التي تعكذ مدتػػ التشسية البذخية التي وصل الييا السجتسع، 
 .‎بالقخاءة والكتابة يعج الخصػة الاولى لاكتداب السعخفةفالإلسام 
‎ (مغ الجستػر العخاقي لعام 24تكفل السادة )الحق في 2662 ،‎ التعميع وتعخفو بػصفو عاملًا

عمى الدامية التعميع الابتجائي كسا يحجد التدام الجولة تجاه ‎اساسياً في تقجم السجتسع، كسا يشز الجستػر 
مع ىحه ‎التعميع السجاني في جسيع السخاحل وبالتػازؼ ‎لجسيع العخاقييغ الحق في و ‎محاربة الامية، 

الجنيا لمتعميع في حالة الصػارغ في ‎الزسانات الجستػرية تػجج لػائح وسياسات اتحادية حػل السعاييخ 
ما بعج والتعميع في العخاق وصسست لتكػن مدتجيبة لتلائع اوضاع ‎العخاق والتي وضعتيا وزارة التخبية 

والخجمات، ‎والشداعات وتتعمق بالسداواة في الحرػل عمى التعميع والحساية والخفاه والسخافق ‎الازمات 
 (60،ص2622)مرصفى ، الدياسات.‎والسشاىج والتجريب والجعع السيشي والتصػيخ وكحلظ 

( ولا )التعميع لمجسيع‎ عمىأضف الى ذلظ يؤكجا اليجف الخابع مغ اىجاف التشسية السدتجامة 
-2662لخكيدة التشسية السدتجامة التي اشمقتيا خصة )‎يجػز ان نتخك احجاً دون تعميع لتدتجيب بحلظ 

والتشسية والتي تقػم ‎( وىي )لغ تتخك احجاً في الخمف( ومشيا استميست الخؤية الاندانية لمتعميع 2662
سدؤولية الاجتساعية ويعسل عمى والحساية وال‎عمى مشيج حقػق الاندان والكخامة والعجالة الاجتساعية 
 (61،ص 2626)التقخيخ الػششي الاول،غخس روح الانتساء والسػاششة وتذجيع الابجاع والابتكار.
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والتعميع مغ أجل الاستجامة ييجف الى تخخيج جيل قادر عمى اتخاذ قخارات مدتشيخه تبشي ذاتيع 
يحقق التعميع السدتجام الخبط العزػؼ بيغ وتقجم كل  ما ىػ مثسخ لمسجتسع والاقتراد والبيئة وبحلظ 

مخخجات الجامعة ومجخلات سػق العسل بسا يحقق التشسية السدتجامة والعجالة الاجتساعية وتكافؤ 
 (22،ص 2626)التقخيخ الػششي الاول، الفخص.

أن مؤشخات التعميع في العخاق لا تدال متجنية وبعيجة ندبياً عغ الاىجاف السخجػة، مسا يؤكج ان 
لتعميع بسا ىػ اداة لمتسكيغ لا يدال قاصخاً عمى مػاجية مذكلات الامية والتدخب مغ التعميع، وتحقيق ا

السداواة بيغ الحكػر والاناث في اكتداب التعميع في جسيع مخاحمو ، إذ لا تدال الفجػات التعميسية بيغ 
اث في الالتحاق بالتعميع الجشديغ كحلظ اختلالاتو الجغخافية مػجػده، فالفجػات بيغ الحكػر والان

الابتجائي وبيغ السشاشق الحزخية والخيفية تتخاوح ما بيغ معجلات متجنية ومعجلات مختفعة، وىػ ما 
يذكل تحجياً امام تحقيق اليجف الثاني مغ الاىجاف الانسائية الألفية وىػ تحقيق تعسيع التعميع الابتجائي 

 . 2662عام 
الأكبخ في مشطػمو البشاء التخبػؼ السعخفي في العخاق  اما الامية فقج باتت تذكل العائق

( مغ الدكان، 6222والتحجؼ الاكبخ امام رأس السال البذخؼ بعج ان بمغ متػسط مغ ىع بحالة امي )
( ولع يتمق لسغ 54,5وان ندبة مغ اكتدب الحج الادنى مغ القخاءة والكتابة )التعميع الاساس( قج بمغت )

(  فقط، ومسا تججر الاشارة اليو ان 19.9وتأليلًا عمسياً )اعجادؼ فسا فػق( الا )حرل عمى تعميساً 
ىحه الشدب تتعاون وفقاً لمبيئة والاعسال والشػع الاجتساعي، كسا ارتفعت وبذكل ممحػظ عشج الاعسار 

     . سشة فاكثخ وسجمت ارتفاعاً لجػ الاناث مقارنة بالحكػر 26الكبيخة لاسيسا مغ تجاوزت اعسارىع 
 (2626) وزارة التخصيط ، 

ومغ ىشا يسكغ القػل انو عمى الخغع مغ التقجم الكبيخ الحؼ احخزه العالع في مجالات التعميع والسعخفة 
والإبجاع، ولاسيسا في البمجان ذات التشسية البذخية السشخفزة، وتزييق الفجػة التعميسية عمى السدتػيات 

ة بيغ الاجيال في التعميع أعمى في البمجان ذات التشسية البذخية الػششية، تدتسخ الفجػات وعجم السداوا 
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السشخفزة والستػسصة ومشيا العخاق وىحا ما يحج مغ الخيارات الستاحة امام الشاس ويقمز مداحو 
 (62، ص2622)مرصفى،الحخاك الاجتساعي. 

لتعميسية، لأنشا وتخػ الباحثة ان تصػيخ وتشسية رأس السال البذخؼ في العخاق مخىػن بالعسمية ا
السؤسدي  عسميا كسا نعخف ان الجول الستقجمة وحتى بعس الجول العخبية تقجمت وتصػرت في

بسػاردىا البذخية وليذ بسػاردىا السادية، ذلظ لان العشرخ البذخؼ ىػ العقل الحؼ يفكخ ويبجع، 
 والسػارد السادية ىي اليج التي تعسل وتشجد.

 ثانياً : الصحة
سؤشخات السيسة لمتشسية البذخية لأنيا تعبخ عغ قجرة الاندان العزمية تعج الرحة مغ ال

والعقمية التي ليا علاقة بالحالة الغحائية لمفخد، وىحا يعصي مجلػلًا عغ حالة التشسية البذخية وقجرة الفخد 
وىي تؤلف مغ الجخل والتعميع مثمث  (622،ص2662. )مػسى ، عمى الانجاز التشسػؼ الفعال

شسية البذخية الاساسية، والرحة كسا تعخفيا مشطسو الرحة العالسية ىي ليدت مجخد الخمػ مؤشخات الت
مغ الأمخاض والعمل ولكشيا حالة ايجابيو مغ اكسال العافية البجنية والعقمية والاجتساعية والشفدية، ومغ 

لجشذ او الجيغ ثع تعج الرحة مغ اىع حقػق الاندان التي يجب ان يتستع بيا الجسيع دون تسييد بيغ ا
 (282،ص2662)ابػ العلا ، او الػضع الاجتساعي او الاقترادؼ او السعتقج الدياسي.

وليذ ثسة شظ ان عامل الرحة مغ العػامل الاساسية ذات التأثيخ الكبيخ عمى كل مغ 
 .عمى حج سػاء (الاقترادؼ والاجتساعي)الشطام 

السال البذخؼ وتشسية السجتسع، وغيابيا ويعج قصاع الرحة أحج الأركان الخئيدة في بشاء رأس 
يحج مغ نذاط الاندان وقجراتو في الاختيار والعسل مغ أجل احخاز التشسية وتحديغ جػدة نػعيو الحياة 
واستجامتيا. وقج يؤدؼ اتداع مداحة الاعتلالات الرحية الى انتكاسات مجتسعيو في جسيع 

إلى الرحة كان وما تدال سبباً في ارىاق السجتسعات السدتػيات. وتؤكج الجراسات العمسية ان الافتقار 
واعاقتيا عغ الشسػ والارتقاء ويػفخ بيئة خربة لمسعاناة والافتقار لسدتمدمات الحياة وانتذار الاوبئة 
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والامخاض وتعصيل الحياة وىحا يعشي تجىػراً في انجازات التشسية البذخية وتزاؤلًا في امكانية 
رحي الأكثخ تأثخاً بستغيخات البيئات الدياسية والاجتساعية والاقترادية استجامتيا. وان القصاع ال

والثقافية ما بيغ القصاعات الاخخػ وان الػضع الامشي الخاىغ وانجثار البشى التحتية وندبة الفقخ وسػء 
، كسا (2626)وزارة الرحة، التغحية كميا عػامل ليا آثار سمبية عمى الحالة الرحية لمفخد العخاقي.

يسكغ قياس مؤشخ الرحة مغ خلال تػقع الحياة عشج الػلادة ويعج السؤشخ الخئيذ لمحالة الرحية مغ و 
خلال معجل وفيات الاشفال الخضع او مغ خلال وفيات الاشفال دون سغ الخامدة، كحلظ استخجام 

ية، معجل وفيات الاميات، وتعج ىحه السؤشخات ميسة لكياس مدتػػ الرحة ولاسيسا في الجول الشام
حيث تعكذ السؤشخات الستػافخة عشيا وجػد تفاوت واضح بيشيا وبيغ الجول الستقجمة الا ان السؤشخ 

 . (62،ص2664.)الحديشي ،  السقبػل لمتعبيخ عغ السدتػػ الرحي ىػ تػقع الحياة عشج الػلادة
اضف الى ذلظ ان الانفاق عمى قصاع الرحة مازال مشخفزاً ومتخاجعاً حيث يشفق العخاق 

لحرة الاقل مغ السػازنة العامة عمى ىحا القصاع مقارنة بجول مشصقة الذخق الاوسط والبمجان ذات ا
%( مغ السػازنة العامة لقصاع 4الجخل الستػسط الأعمى. إذ تع تخريز ما لا يديج عغ حػالي )

ج %( مغ الشات1,6، وبقي الانفاق العام عمى القصاع الرحي راكجاً بسعجل )2661الرحة في عام 
. وىػ بحلظ يعج متخاجع عغ معجلي دول السشصقة والبمجان ذات 2662السحمي الاجسالي عشج عام 

 (2-2)البشظ الجولي ص%( مغ الشاتج السحمي الاجسالي. 3,3الجخل الستػسط الاعمى البالغيغ )
ولكي نقف عمى حكيقة الأمػر عغ كثب لابج مغ الاشارة الى ان بعجما كان العخاق يستمظ 

ام رعاية صحيو في السشصقة في الثسانيشات مغ القخن الساضي، اصبح الآن يذكل ىحا الشطام افزل نط
أخصخ التحجيات السيجدة لمتشسية البذخية السدتجامة، ولسدتقبل الاجيال القادمة بدبب تفاقع السذكلات 

سية الرحية التي انعكدت بجورىا ليذ فقط عمى الفخد فحدب بل عمى السجتسع وعمى مؤشخات التش
ف  الاجتساعية والاقترادية والسؤسدية. ولا نشدى ان بشاء الاندان معخفياً وصحياً جاء في مقجمة الاىجا

وفي ىحا الرجد يسكغ القػل ان الشيػض بخأس السال البذخؼ في  ،2626التشسػية في رؤية العخاق 
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العخاق بحاجو ماسو الى مخاجعة الخصط والدياسات السعسػل بيا في السؤسدات الحكػمية لاسيسا 
الرحية مغ اجل مػاكبة التصػرات والتغيخات التي وصمت الييا الجول لاسيسا الجول العخبية في تحكيقيا 

 يج التشسية البذخية.مدتػيات عالية عمى صع
 الدخل -ثالثاً:

عاملان اساسيان في عسمية التشسية،  ،ىشاك حكيقة لا يسكغ نكخانيا الا وىي ان الجخل والشسػ 
وأن اؼ تفكيخ بخلاف ذلظ يعج اغفال لأىسية الجخل في تػسيع افاق البذخ، فالجخل ضخورؼ لتسكيغ 

حاء والسمبذ والسدكغ وتػسيع خياراتو  السختمفة. الاندان مغ امتلاك السػارد اللازمة لمحرػل عمى الغ
فزلًا عغ ذلظ أن الشسػ الاقترادؼ ىػ عرب التشسية البذخية عغ شخيق قجرتو عمى خمق انسػذج 

. ) وزارة الرحة التخاكع الحؼ يديع في ايجاد قػة الجفع الحاتية لتحقيق التشسية البذخية
ندانية واستخجام ىحه القجرات في الانتاج، ولاشظ يتصمب التي تيتع بتصػيخ القجرات الا،(2626العخاقية،

تصػيخ ىحه القجرات الإندانية الاستثسار في الشاس، في حيغ يتصمب الانتاج مداىسة الشاس في نسػ 
الشاتج السحمي الاجسالي والتذغيل، فالتشسية البذخية تيتع بالشسػ الاقترادؼ لان كلاىسا يتحققان في 

بي الفخص الاقترادية حاجات الشاس، وقج تع اختيار مؤشخ نريب الفخد مغ السجػ الصػيل عشجما تم
الشاتج السحمي بحدب القػة الذخائية لمجولار، ليعكذ حالة التقجم في الشسػ الاقترادؼ والعسمية 

 (20،ص2666)الجعسة ، الاقترادية لمسجتسع.
ع ونػع الشذاط ويعتسج الجخل عمى عجد مغ الخرائز الاجتساعية الاقترادية كالتعمي 

الاقترادؼ ويكػن ذلظ جدئياً مغ خلال  الأثخ السباشخ ليحه الخرائز عمى كدب الفخد، اذ ان ىحه 
ويختبط « راس السال الاجتساعي»الخرائز تسثل عػامل اساسيو اخخػ يسكغ ايجازىا تحت عشػان 
في  )مدح الاحػال السعيذيةالجخل بثلاثة قياسات لػضع الاسخة الاجتساعي وىي:

 (648،ص2664العخاق،
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 ندبة الأفخاد العامميغ في الاسخة. .6
 الػضع الػضيفي بالشدبة لأفخاد الاسخة. .2
 السدتػػ التعميسي لخب الاسخة. .2

%( 16,5، بمغ معجل البصالة في العخاق )2626ووفقاً لشتائج مدح القػػ العاممة في العخاق 
والحؼ يسثل الشدبة السئػية لمقػػ العاممة ( 8.2.2وىػ احج مؤشخات متابعة اىجاف التشسية السدتجامة )

العاشمة عع العسل، ومغ خلال السعصيات في الذكل ادناه نلاحع ان معجل البصالة بيغ الاناث قج بمغ 
%(. وبمغ معجل البصالة بيغ الذباب لمفئة 6422%( وىػ ضعف معجل بصالة الحكػر والبالغ )28,2)

سشو فأكثخ  22لاث مخات مغ معجل البصالة للأعسار %( وىي اكثخ بث35,8سشة( ) 24-62العسخية )
 (2622)الجياز السخكدؼ للاحراء، %(.11,2والبالغة )

ومغ ىحا السشصمق يعج مؤشخ الجخل مغ العشاصخ الاساسية  في التشسية البذخية، إذ يدتخجم 
تحفطات عشج فيو نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي، وعمى الخغع مسا يثيخه ىحه السؤشخ مغ 

استخجامو في التعبيخ عغ رفاه الشاس، فأن الحرػل عمى دخل ىػ أحج الخيارات التي يػد الشاس أن 
 (24،ص2664)عصػؼ،يشعسػا بيا.

وانخفاض اسعار الشفط  61وىحا الانخفاض يعػد الى الأزمة الاقترادية بدبب فايخوس كػفيج 
 العالسية.

غ السؤشخات الاساسية في قياس مدتػػ السعيذة ومغ وجية نطخ الباحثة، يعج مؤشخ الجخل م
في السجتسع وذات ارتباط وثيق بخفالية وجػدة حياة البذخ، وعمى اساس زيادة متػسط نريب الفخد 
مغ الجخل يسكغ تمبية الزخوريات السادية لمحياة مغ مأكل وممبذ وتعميع وصحة، وىحا ىػ اليجف 

تحدغ الشدبي في مدتػيات الجخل في العخاق، ماتدال الاساس لمتشسية البذخية. ولكغ بالخغع مغ ال
شخائح واسعة مغ السجتسع تعير في حالة حخمان و فقخ شجيج، وىحا يعج معػق آخخ مغ معػقات 
الشيػض بخأس السال البذخؼ، ذلظ ان الفخد لا يسكغ ان يفكخ و يعسل ويبجع ويبتكخ اذا لع يذعخ 
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خلال العسل وزيادة الجخل، وىحا بصبيعة الحال يشعكذ  بالأمغ والأمان الحؼ يسكغ ان يحرل عميو مغ
تشسية رأس السال وعميو فان ،وعمى العسل السؤسدي مغ جية اخخػ  عمى ادائو الػضيفي مغ جية

سػاءً عمى مدتػػ  ،شسػحو ذات ثقة عالية مؤسداتالجانب الأكثخ أىسية لبشاء  تذكل البذخؼ 
 .أو عمى السدتػػ الػششي  الذبابيةالسؤسدات 

 المصادر والمراجع:
د. الطٌب محمد المبً، اثر الاستثمار فً رأس المال البشري على التنمٌة الالتصادٌة لمؤسسات  -9

التعلٌم العالً، بحث منشور فً المؤتمر العلمً الدولً الأول حول السٌاسات الالتصادٌة ومستمبل 

 .498، ص 0292التنمٌة المستدامة فً لٌبٌا، جامعة المرلب، 
دولً، معالجة أزمة رأس المال البشري: مراجعة الانفاق العام لمطاعات التنمٌة البنن ال -0

 0202البشرٌة فً العراق، واشنطن، 

ابراهٌم مراد الدعمة، التنمٌة البشرٌة الانسانٌة بٌن النظرٌة والتطبٌك، عمان، دار المناهج،  -3

 .02، ص0222
-9111التنمٌة البشرٌة للمدة )احمد خلٌل حسن الحسٌنً، التحلٌل الالتصادي لمؤشرات  -8

 .91، ص0228(، اطروحة دكتوراه، كلٌة الادارة والالتصاد، جامعة المادسٌة، 0222
البنن الدولً، معالجة ازمة رأس المال البشري: مراجعة الانفاق العام لمطاعات التنمٌة  -1

 .320البشرٌة فً العراق، ص
للبنن الدولً  HCLالمال البشري د. بٌداء رزاق حسٌن الزٌدي، حساب وتحلٌل مؤشر رأس  -2

 .0202، شبكة الالتصادٌٌن العرالٌٌن، العراق، 0202-0223فً العراق للمدة 
بدر بن احمد سعٌد البلوشً، التخطٌط الاستراتٌجً ورأس المال البشري فً المنظمات  -2

 .22، ص0292الاعلامٌة، المكتب العربً للمعارف، الماهرة، 
التصاد المؤسسة ، وزارةالتعلٌم العالً والبحث العلمً ،  د.بوشرٌبة محمد ، محاضرات فً -4

 .3، ص 0202جامعة لسطنطٌنه ، كلٌةالعلومالالتصادٌة التجارٌةوعلوم التسٌٌر ، الجزائر ، 

1-  
حٌدر طالب موسى، والع التنمٌة البشرٌة فً العراق ومؤشراتها، مجلة المثنى للعلوم الادارٌة  -92

 .901، ص0291، 9والالتصادٌة، العدد
د. خلٌفً عٌسى، د. لوادرٌة ربٌحة، ادارة رأس المال البشري كمدخل لإدارة المعرفة،  -99

 .12مصدر سابك، ص 
الاردن،  -د. دلال ملحس استٌتٌة، التغٌر الاجتماعً والثمافً، دار الوائل للنشر، عمان - -90

 .900، ص0224
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رأس المال البشري  ( :  دور أنظمة ذكاء الأعمال فً تنمٌة 0291شبٌر ، محمد منٌر عودة )  -93
دراسة حالة  ) بنن فلسطٌن ( ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ،  –فً المطاع المصرفً الفلسطٌنً 

 غزة. –لسم إدارة الأعمال ، كلٌة التجارة ، الجامعة الإسلامٌة 
عبداللطٌف مصطفى، عبد الرحمن بن سانبه، دراسات فً التنمٌة الالتصادٌة، مكتبة حسن  -98

 .02، ص0298ة والنشر والتوزٌع، العضوٌة للطباع
د. عدنان داوود محمد العذاري، د. هدى زوٌر مخلف الدعمً، الالتصاد المعرفً وانعكاساته  -91

 .83على التنمٌة البشرٌة، ، ص
د. عبٌر عبد الخالك، التنمٌة البشرٌة واثرها على تحمٌك التنمٌة المستدامة، الدار الجامعٌة،  - -92

 .928، ص0298الاسكندرٌة، 
عبد المادر محمد ٌعموب، استثمار رأس المال البشري والفكري ودوره فً تحمٌك التنمٌة  -92
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