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     :      الملخص
فيع السذكلات التي تػاجو مجالذ أولياء الأمػر ودورىع في تصػيخ محاولة في  الحالي بحثتكسغ أىسية ال  

الى  بحثال وسعىالتعميع، بالإضافة إلى معخفة الأسباب التي تجفع أولياء الأمػر لعجم السذاركة في ىحه السجالذ، 
مجى وكحلظ معخفة وسائل تحقيق اىجاف مجالذ الاباء و التعخف عمى نذأة وقػانيغ مجالذ الاباء والسعمسيغ في العخاق 

فزلًا عغ معخفة معػقات الاترال بيغ البيت والسجرسة كسا سعت الى تحقيق وسائل التعاون بيغ البيت والسجرسة 
 وقج استخجم السشيج الػصفي لسشاسبتو في تحقيق اىجاف البحث . .التعميع معخفو دور الاباء في تشسية 

  .)                                     مجالذ الاباء ، التشسية ، تشسية التعميع(  :          السفتاحية        الكمسات 

Parents' councils and their role in developing education 
Laila Muhammad Hilal 
Dr. Falah Jaber Jassim 

University of Al. Qadisyah- College of Arts 
Abstract: 

  The importance of the current research lies in trying to understand the problems facing 
parents’ councils and their role in developing education, in addition to knowing the 
reasons that push parents not to participate in these councils. The research sought to 
identify the origins and laws of parents’  and teachers’ councils in Iraq and to know the 
means of achieving the goals of parents’ councils. As well as the extent of achieving 
means of cooperation between home and school, it also sought to know the obstacles to 
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communication between home and school, as well as knowing the role of parents in 
developing education. The descriptive approach was used due to its suitability in 
achieving the research objectives. 
Keywords: (parent councils, development, education development). 

        الأساسية              عشاصخ الجراسة               السحػر الاول : 

      البحث      مػضػع      أولا:   
        والأسىىىىىىخة         السجرسىىىىىىة                                                              عمىىىىىىى الىىىىىىخمع مىىىىىىغ اىسيىىىىىىو مجىىىىىىالذ الابىىىىىىاء والسعمسىىىىىىيغ فىىىىىىي تػ يىىىىىىق التعىىىىىىاون بىىىىىىيغ   

                            كسىىىىىا ان اوليىىىىىاء الامىىىىىػر عمىىىىىى ميىىىىىخ            التقرىىىىىيخية                                             والسجتسىىىىىع الا انيىىىىىا تػجىىىىىج فييىىىىىا العج ىىىىىج مىىىىىغ الجػانىىىىى  
                                                                      ىىىىىىىحه السجىىىىىىالذ ودورىىىىىىىا فىىىىىىي تشسيىىىىىىو التعمىىىىىىيع وان القىىىىىىخارات التىىىىىىي تتػصىىىىىىل الييىىىىىىا ميىىىىىىخ         بأىسيىىىىىىة       درأيىىىىىىو

                                                                                مشفىىىىحه كسىىىىا انىىىىو لا  ػجىىىىج حزىىىىػر مىىىىغ قبىىىىل اوليىىىىاء الامىىىىػر عشىىىىجما تعقىىىىج ىىىىىحه السجىىىىالذ كسىىىىا ان ىىىىىحه 
                    التىىىىي يجىىىى  ال يىىىىام بيىىىىا           بأدوارىىىىىا                                                   السجىىىىالذ ميىىىىخ مفعمىىىىو فىىىىي بعىىىىس السىىىىجارس بذىىىىكل صىىىىحي  ولا تقىىىىػم 

يسكىىىىىىغ                                    ومشىىىىىىو الىىىىىىى اوليىىىىىىاء الامىىىىىىػر لعىىىىىىجم حزىىىىىىػرىع          السجرسىىىىىىة         لىىىىىىى اداره                       فيىىىىىحا القرىىىىىىػر مشىىىىىىو  خجىىىىىىع ا
تعديىىىىىىد التػاصىىىىىىل والتفاعىىىىىىل الإيجىىىىىىابي بىىىىىىيغ الأسىىىىىىخة والسجرسىىىىىىة مىىىىىىغ  ىىىىىىلال تشطىىىىىىيع فعاليىىىىىىات وأنذىىىىىىصة 
تذىىىىىىىىسل الصىىىىىىىىلاب وأوليىىىىىىىىاء الأمىىىىىىىىػر معًىىىىىىىىا، وتشطىىىىىىىىيع حمقىىىىىىىىات عسىىىىىىىىل أو محاضىىىىىىىىخات ت  ي يىىىىىىىىة ل بىىىىىىىىاء 

مىىىىىىىة فعاليىىىىىىىات اجتسازيىىىىىىىة و قا يىىىىىىىة تعىىىىىىىدز التػاصىىىىىىىل والأميىىىىىىىات حىىىىىىىػل قزىىىىىىىايا التعمىىىىىىىيع والتخ يىىىىىىىة، و قا
يسكىىىىىىىغ لمػالىىىىىىىج غ الاسىىىىىىىتفادة مىىىىىىىىغ  والتفاعىىىىىىىل الإيجىىىىىىىابي بىىىىىىىيغ الصىىىىىىىلاب وأوليىىىىىىىاء الأمىىىىىىىػر والسعمسىىىىىىىيغ.

السذىىىىىىاركة فىىىىىىي ىىىىىىىحه الاجتساعىىىىىىات بعىىىىىىجة شىىىىىىخق. يسكىىىىىىشيع الحرىىىىىىػل عمىىىىىىى معمػمىىىىىىات جج ىىىىىىجة حىىىىىىػل 
والإدارة السجرسىىىىىىىية إلىىىىىىىى بىىىىىىىخامج وأنذىىىىىىىصة السجرسىىىىىىىة والتعمىىىىىىىيع. كسىىىىىىىا  يىىىىىىىجف التػاصىىىىىىىل مىىىىىىىع السعمسىىىىىىىيغ 

إتاحىىىىىىىة الفخصىىىىىىىة ليىىىىىىىع لسشاقذىىىىىىىة القزىىىىىىىايا الستعمقىىىىىىىة بتعمىىىىىىىيع أشفىىىىىىىاليع. يسكىىىىىىىشيع أيزًىىىىىىىا تػسىىىىىىىيع  ىىىىىىىبكة 
التػاصىىىىىىىل الاجتسىىىىىىىاعي مىىىىىىىغ  ىىىىىىىلال التعىىىىىىىخف عمىىىىىىىى والىىىىىىىج غ   ىىىىىىىخيغ وتبىىىىىىىادل الخبىىىىىىىخات والسعمػمىىىىىىىات 
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ة واتخىىىىىىاذ السفيىىىىىجة. بالإضىىىىىىافة إلىىىىىىى ذلىىىىىىظ، يذىىىىىىعخون بالانتسىىىىىىاء والسذىىىىىىاركة الفعالىىىىىىة فىىىىىىي حيىىىىىىاة السجرسىىىىىى
 القخارات التي تؤ خ عمى تعميع أشفاليع، مسا يداعجىع عمى تحقيق الشجاح والتفػق السدتسخ.

      البحث      أىسية          انيا:      

                                                      فىىىىي معخفىىىىو السذىىىىكلات التىىىىي تػاجىىىىو مجىىىىالذ اوليىىىىاء الامىىىىػر ودورىىىىىع          الحاليىىىىة         الجراسىىىىة           تكسىىىىغ اىسيىىىىو   
       فىىىىىىي تمىىىىىىظ           السذىىىىىاركة                                                              فىىىىىي تشسيىىىىىىو التعمىىىىىيع ومىىىىىىا ىىىىىىىي الاسىىىىىباب التىىىىىىي تىىىىىجفع اوليىىىىىىاء الامىىىىىىػر الىىىىىى عىىىىىىجم 

                                                                                     السجىىىالذ التىىىىي ليىىىىا اىسيىىىىو كبىىىىخى لا يعمىىىىع عشيىىىىا اممىىىى  اوليىىىىاء الامىىىىػر  يجىىىى  التشبيىىىىو الىىىىى اىسيىىىىو تمىىىىظ 
                    فىىىىىي الاسىىىىىيام بىىىىىبعس امىىىىىػر          السجرسىىىىىة                   لسذىىىىىاركتيع مىىىىىع اداره                                   السجىىىىىالذ وحزىىىىىػرىع فييىىىىىا لسىىىىىا ليىىىىىا دور

                                                                           وتقىىىىجيع الىىىىجعع السىىىىادن والسعشىىىىػن مىىىىغ قبىىىىل اوليىىىىاء الامىىىىػر الىىىىحن يستمكىىىىػن مكىىىىان ىامىىىىو فىىىىي          السجرسىىىىة
                     وكي يىىىىىىو مىىىىىىػاجيتيع لىىىىىىبعس         لمصمبىىىىىىة                 فىىىىىىي وضىىىىىىع  صىىىىىى  وحمىىىىىىػل          السجرسىىىىىىة                      السجتسىىىىىىع ومذىىىىىىاركو اداره 

                       اوليىىىىىاء الامىىىىػر والسجرسىىىىىيغ          الجراسىىىىة    ىىىىىىحه    مىىىىغ           الاسىىىىىتفادة                                  السذىىىىكلات التىىىىي تعتخضىىىىىيع كسىىىىا انىىىىىو يسكىىىىغ 
           التعميسيىىىىىىىة                           برىىىىىىىفو عامىىىىىىىو ومخصصىىىىىىىيغ الدياسىىىىىىىات          التخ يىىىىىىىة                                 ومىىىىىىىجراء السىىىىىىىجارس والبىىىىىىىاح يغ فىىىىىىىي مجىىىىىىىال 

     كافىىىىىىو            التعميسيىىىىىىة                                 والا رىىىىىىائييغ الاجتسىىىىىىاعييغ فىىىىىىي السخاحىىىىىىل           ال انػيىىىىىىة                     برىىىىىىفو  اصىىىىىىو فىىىىىىي السىىىىىىجارس 
                و يسكىىىىىىغ ان تدىىىىىىاىع                                                               والس يسىىىىىىيغ بسؤسدىىىىىىات السجتسىىىىىىع وتفعيىىىىىىل تمىىىىىىظ السجىىىىىىالذ فىىىىىىي السجتسىىىىىىع كسىىىىىىا انىىىىىى

                                                              فىىىىي وضىىىىع بعىىىىس الخصىىىى  والتػصىىىىيات لمشيىىىىػض بىىىىجور مجىىىىالذ او ليىىىىاء الامىىىىػر فىىىىي          الجراسىىىىة    ىىىىىحه 
                          تشسيو التعميع في العخاق

       البحث     ىجاف   أ          ال ا:  

الى عجة ميام تعسل الباح ة عمى تح يقيا  مشيا :  يجف البحث الحالي  

                     والسعمسيغ في العخاق                                                      تيجف الجراسة الى التعخف عمى نذأة وقػانيغ مجالذ الاباء   . 5

                               وسائل تحقيق اىجاف مجالذ الاباء                        تيجف الجراسة إلى معخفة  .0
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                                        تحقيق وسائل التعاون بيغ البيت والسجرسة                            تيجف الجراسة الى معخفو مجى  .3

                                                         تيجف الجراسة الى معخفة معػقات الاترال بيغ البيت والسجرسة  .4

 التعميع          في تشسية     باء                              تيجف الجراسة الى معخفو دور الا .5

 رابعا:  مشيجية البحث 
الاك ىىخ ملائسىىة ليىىحا الباح ىىة  السىىشيج اسىىتخجمت حيىىث  الػصىى ية التحميميىىة البحىىػثمىىغ البحىىث  ج ىىىحيعىىو 

 البحث ىػ السشيج الػصفي 
 السحػر ال اني : تحج ج السفاهيع والسرصمحات العمسية

 : مجالذ اولياء الامػر أولا

السذىىىىىتخكة بيىىىىىشيع مجرسىىىىىي يزىىىىىع الابىىىىىاء والسعمسىىىىىيغ بيىىىىىجف تػ يىىىىىق الىىىىىخواب  السعخ يىىىىىة ىىىىىىػ تشطىىىىىيع     
ويعىىىىخف أيزىىىىا  مجسػعىىىىة مىىىىغ امبىىىىاء  ىىىىتع ا تيىىىىارىع السذىىىىاركة الػالجيىىىىة دا ىىىىل الأسىىىىخة ، وتفعيىىىىل دور 

( ويعىىىىىىج مىىىىىىغ مجىىىىىىالذ السيسىىىىىىة فىىىىىىي السجرسىىىىىىة حيىىىىىىث 54-7ويتىىىىىىخاوح عىىىىىىجدىع مىىىىىىغ بصخيقىىىىىة الانتخىىىىىىاب 
 (5 الأمىىىىػر التىىىىي تحتىىىىاج الىىىىى تعىىىىاون مىىىىع اوليىىىىاء الأمىىىىػر والسجتسىىىىع فىىىىي كىىىىل تتػاصىىىىل معيىىىىع السجرسىىىىة 

 . 

امىىىىىا التعخيىىىىىه الإجخائىىىىىي ىىىىىىػ إنيىىىىىا مجسػعىىىىىة مىىىىىغ امبىىىىىاء  ىىىىىتع ا تيىىىىىارىع مىىىىىغ قبىىىىىل إدارة السجرسىىىىىة      
بيىىىىجف تعديىىىىد العلاقىىىىات بيىىىىشيع وتحقيىىىىق مرىىىىمحة الأبشىىىىاء. ترعقىىىىج ىىىىىحه السجىىىىالذ بذىىىىكل دورن مىىىىختيغ 
عمىىىىى الأقىىىىل فىىىىي كىىىىل عىىىىام، حيىىىىث  ىىىىتع مشاقذىىىىة جسيىىىىع السػاضىىىىيع الستعمقىىىىة بىىىىالصلاب بحزىىىىػر امبىىىىاء، 

يغ مدىىىىىىتػى التعمىىىىىيع والسعخفىىىىىة لىىىىىىج يع وتحدىىىىىيغ سىىىىىمػكيع. بالإضىىىىىىافة إلىىىىىى ذلىىىىىظ، تيىىىىىىجف بيىىىىىجف تحدىىىىى
 ىحه السجالذ إلى تعديد العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع السحمي.

 التشسية   انيا: 
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ىىىىىىي اسىىىىىىتيجاف كىىىىىىل الصاقىىىىىىات الكامشىىىىىىة  الحاتيىىىىىة  والسػضىىىىىىػزية الساديىىىىىىة وميىىىىىىخ الساديىىىىىىة لتصىىىىىىػيخ     
ج ل ارادن ومخصىىىى  لتػجيىىىىو الشسىىىىػ ودفعىىىىة باتجىىىىاه اىىىىىجاف محىىىىىجدة السجتسىىىىع وتحدىىىىيغ الحيىىىىاة فيىىىىي تىىىى

 . (0 ومخمػ ة اجتسازيا
وىىىىىىىىي كىىىىىىىل الجيىىىىىىىػد التىىىىىىىي تبىىىىىىىحل مىىىىىىىغ أجىىىىىىىل تحقيىىىىىىىق الشسىىىىىىىػ والتقىىىىىىىجم وتحقيىىىىىىىق الخفاهيىىىىىىىة لمسىىىىىىىػاشغ   

والسجتسىىىىىع و التىىىىىالي فيىىىىىي كىىىىىل عسىىىىىل اندىىىىىاني بشىىىىىاء فىىىىىي جسيىىىىىع القصاعىىىىىات وفىىىىىي مختمىىىىى  السجىىىىىالات 
 . (3 وعمى كافة السدتػيات

مىىىىىىىا التعخيىىىىىىىه الإجخائىىىىىىىي لمتشسيىىىىىىىة فيىىىىىىىي جسيىىىىىىىع الجيىىىىىىىػد التىىىىىىىي تبىىىىىىىحل لتحقيىىىىىىىق الت ييىىىىىىىخات وتصىىىىىىىػيخ ا

 السجتسع في جسيع السجالات وفقًا لخصة مدبقة، بيجف زيادة الشسػ وتحقيق أىجاف محجدة.

  ال ا : التعميع 
بتكىىػيغ  ويعىىخف كىىحلظ  بانىىة مصمىى  اساسىىي لتحقيىىق التشسيىىة الاجتسازيىىة والاقترىىادية وان الأىتسىىام   

القىىجرات البذىىخية عىىغ شخيىىق الىىتعمع  يىىجف الىىى اكتدىىاب ميىىارات والقىىجرات اللازمىىة لسذىىاركة فىىي العسميىىة 
 . (4 التشسػية 

ويعىىخف أيزىىا. ىىىػ اكتدىىاب السعمػمىىات والقػاعىىج التىىي تدىىتخجم ىىىحه السعمػمىىات فىىي الترىىي  الىىحاتي او 
 . (5 التمقائي لمػصػل إلى استشتاجات تقخيبو او  ابتة

خيه الإجخائىي لمتعمىيع ىىػ اكتدىاب السعمػمىات والسيىارات الزىخورية ىىػ اليىجف الأساسىي لمجسيىع، والتع
حيىث يدىىس  لمفىىخد بىالتصػر وفقًىىا لقجراتىىو ومياراتىىو التىي يكتدىىبيا، بيىىجف  جمىة السجتسىىع وتحقيىىق التشسيىىة 

 الاجتسازية والاقترادية.
 السحػر ال الث : نساذج مغ دراسات سابقة

                                            السذىىىىىىىىكلات التىىىىىىىىي تػاجىىىىىىىىو مجىىىىىىىىالذ الابىىىىىىىىاء والسعمسىىىىىىىىيغ فىىىىىىىىي                زاق العيدىىىىىىىىاون               دراسىىىىىىىىة عبىىىىىىىىج الىىىىىىىىخ   - 5

  (                                                        السجارس الابتجائية في مج شة القائع بالعخاق وسبل معالجتيا
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               اىجاف الجراسة

                                                                              . التعىىىىىخف الىىىىىى السذىىىىىكلات التىىىىىي تػاجىىىىىو مجىىىىىالذ الابىىىىىاء والسعمسىىىىىيغ فىىىىىي السىىىىىجارس الابتجائيىىىىىة فىىىىىي  5

                           مج شو القائع وسبل معالجتيا

                                                                  الدىىىىىىبل الكفيمىىىىىىة لحىىىىىىل السذىىىىىىكلات لسجىىىىىىالذ الابىىىىىىاء والسعمسىىىىىىيغ فىىىىىىي مخحمىىىىىىو التعمىىىىىىيع               . التعىىىىىىخف الىىىىىىى 0

         الابتجائي

                                                             اعتسىىىىىىجت ىىىىىىىحه الجراسىىىىىىة عمىىىىىىى السىىىىىىشيج الػصىىىىىىفي التحميمىىىىىىي حيىىىىىىث قىىىىىىام الباحىىىىىىث :                مشيجيىىىىىىة الجراسىىىىىىة

                                                                      باستخجام وسائل جسع البيانات الأولية الستعمقة بسػضػع مذكلات مجالذ الاباء

                                                                    تكػنىىىىىىت عيشىىىىىىو الجراسىىىىىىة مىىىىىىغ جسيىىىىىىع اوليىىىىىىاء الامىىىىىىػر والسعمسىىىىىىيغ لمسىىىىىىجارس الابتجائيىىىىىىة :             عيشىىىىىىة الجراسىىىىىىة

        ( معمع      532              ( ولي الأمخ و       363                                                   لسج شو العبيج الدكشية في قزاء القائع البالغ عجدىع  

               نتائج الجراسة

                                                                               ان ابىىىىخز مذىىىىكلات مجىىىىالذ السعمسىىىىيغ فىىىىي مخحمىىىىو التعمىىىىيع الابتىىىىجائي فىىىىي مج شىىىىو القىىىىائع مىىىىغ وجيىىىىو     
                                                                 ىىىىىىػ ديىىىىىاب دور اوليىىىىىاء امىىىىىػر الصمبىىىىىة فىىىىىي متابعىىىىىو ابشىىىىىائيع امىىىىىا مىىىىىغ وجيىىىىىو نطىىىىىخ          سعمسىىىىىيغ      نطىىىىىخ ال

                                                                                 اوليىىىىاء الامىىىىػر فكانىىىىت ضىىىىع  العلاقىىىىة بىىىىيغ اوليىىىىاء الامىىىىػر والسعمسىىىىيغ السىىىىجارس ليىىىىا دور كبيىىىىخ فىىىىي 
                                                                        انخفىىىىىىاض مدىىىىىىتػى التحرىىىىىىيل لىىىىىىجى الصالىىىىىى  ومىىىىىىغ الدىىىىىىبل الكفيمىىىىىىة بحىىىىىىل مذىىىىىىكلات مجىىىىىىالذ الابىىىىىىاء 

                                                           و السعمىىىىىىىع ودوره الفعىىىىىىىال فىىىىىىىي العسميىىىىىىىة التخ ػيىىىىىىىة وتعديىىىىىىىد ال قىىىىىىىة بىىىىىىىيغ                         تعخيىىىىىىىه اوليىىىىىىىاء الامىىىىىىىػر بسكانىىىىىىى
 .( 6                       السجرسة واولياء الامػر

                                                                           دراسىىىىىىة اميشىىىىىىو فىىىىىىاروق ج  ىىىىىىاردوه   مذىىىىىىكلات مجىىىىىىالذ الامشىىىىىىاء والابىىىىىىاء والسعمسىىىىىىيغ ومػاجيتيىىىىىىا   - 0
                                                     باستخجام اسمػب حػكسة السجرسة في ضػء  بخات بعس الجول(
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              اىجاف الجراسة
                                                                 لتىىىىىي تقىىىىىػم عمييىىىىىا مجىىىىىالذ الامشىىىىىاء والابىىىىىاء والسعمسىىىىىيغ فىىىىىي السىىىىىجارس ال انػيىىىىىة                  . تػضىىىىىي  الفمدىىىىىفة ا 5

               العامة السرخية
                                                              . التعخف عمى مختكدات اسمػب الحػكسة والسعا يخ التي تدتشج عمييا 0
                                                                       . التعىىىىىىخف عمىىىىىىى  بىىىىىىخات بعىىىىىىس الىىىىىىجول التىىىىىىي اسىىىىىىتعانت بأسىىىىىىمػب الحػكسىىىىىىة فىىىىىىي مجىىىىىىال مجىىىىىىالذ  3

                        الامشاء والاباء والسعمسيغ
                                                                  الػاقىىىىىىع الىىىىىىخاىغ لىىىىىىجور مجىىىىىىالذ الامشىىىىىىاء والابىىىىىىاء والسعمسىىىىىىيغ فىىىىىىي مىىىىىىجارس التعمىىىىىىيع               . التعىىىىىىخف عمىىىىىىى 4

                   ال انػن العام بسرخ
                                                                   . التػصىىىىىىىىل الىىىىىىىىى وضىىىىىىىىع تػصىىىىىىىىيات مقتخحىىىىىىىىو لاسىىىىىىىىتخجام اسىىىىىىىىمػب الحػكسىىىىىىىىة لسػاجيىىىىىىىىو مذىىىىىىىىكلات  5

                                                                               مجىىىىىالذ الامشىىىىىاء والابىىىىىاء والسعمسىىىىىيغ فىىىىىي مىىىىىجارس التعمىىىىىيع ال ىىىىىانػن العىىىىىام بسرىىىىىخ فىىىىىي ضىىىىىػء  بىىىىىخات 
          بعس الجول

                                                              اعتسىىىىىىىىجت الباح ىىىىىىىىة عمىىىىىىىىى اسىىىىىىىىتخجام السىىىىىىىىشيج السقىىىىىىىىارن نطىىىىىىىىخا لصبيعىىىىىىىىة السذىىىىىىىىكمة :        الجراسىىىىىىىىة       مشيجيىىىىىىىىو 
                                     واعتسجت عمى ادوات السقابمة والاستسارة

                          ( اداره تعميسيىىىىىىىو فىىىىىىىي محافطىىىىىىىو     55                                     اسىىىىىىىتخجمت الباح ىىىىىىىة سىىىىىىىتو مىىىىىىىغ اداره اجسىىىىىىىالي  :             عيشىىىىىىىو الجراسىىىىىىىة
                غ معمسىىىىىىي ومعمسىىىىىىات    ( مىىىىىى   455                                                            القميػ يىىىىىىة وتىىىىىىع تػزيىىىىىىع الاسىىىىىىتسارة عمىىىىىىى افىىىىىىخاد العيشىىىىىىة البىىىىىىالغ عىىىىىىجدىع  

                           واولياء امػر وامشاء السجمذ
                                                                 تىىىىػفخ لسىىىىج خ السجرسىىىىة الحخيىىىىة الكاممىىىىة فىىىىي تفىىىىػيس مىىىىغ  شىىىىػب عشىىىىو فىىىىي حزىىىىػر :               نتىىىىائج الجراسىىىىة

                                                                           اجتساعىىىىىىىو واك ىىىىىىىخ مىىىىىىىىغ اجتساعىىىىىىىات السجمىىىىىىىىذ مسىىىىىىىا  ؤكىىىىىىىج العسىىىىىىىىل بىىىىىىىخوح الفخيىىىىىىىىق وتأىيىىىىىىىل التعىىىىىىىىاون 
                 لسىىىىىىىجارس فىىىىىىىي مذىىىىىىىاركو                                                           والجيسقخاشيىىىىىىىة بىىىىىىىيغ اعزىىىىىىىاء السجمىىىىىىىذ كىىىىىىىحلظ تػجىىىىىىىج الخدبىىىىىىىة لىىىىىىىجى مىىىىىىىج خن ا

                                                                                  السعمسىىىىىىيغ والصىىىىىىلاب واوليىىىىىىاء الامىىىىىىػر واعزىىىىىىاء السجتسىىىىىىع السحمىىىىىىي واتخىىىىىىاذ القىىىىىىخارات الستعمقىىىىىىة بدىىىىىىيخ 
                                                                                    العسميىىىىىة التخ ػيىىىىىة فىىىىىي معطىىىىىع السىىىىىجارس ال انػيىىىىىة العامىىىىىة ومىىىىىغ اىىىىىىع الشتىىىىىائج  تعىىىىىاون عىىىىىجد كبيىىىىىخ مىىىىىغ 
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                   ي تدىىىىعى الييىىىىا اداره                                                                      اوليىىىىاء الامىىىىػر فىىىىي تحقيىىىىق الشىىىىػم الستكامىىىىل لىىىىجى ابشىىىىائيع والاىىىىىجاف التخ ػيىىىىة التىىىى
                                                                       السجرسىىىىىىة وتدىىىىىىاىع فىىىىىىي دراسىىىىىىة السذىىىىىىكلات الاجتسازيىىىىىىة الخاصىىىىىىة بىىىىىىالصلاب م ىىىىىىل تدىىىىىىخب الصىىىىىىلاب 
                                                                   وك ىىىىىىىىىخه ديىىىىىىىىىابيع سىىىىىىىىىػء التحرىىىىىىىىىيل الجراسىىىىىىىىىي حيىىىىىىىىىث يقىىىىىىىىىػم بعىىىىىىىىىلاج تمىىىىىىىىىظ السذىىىىىىىىىكلات الا رىىىىىىىىىائي 
                                                                          الاجتسىىىىىاعي الىىىىىحن يعىىىىىج احىىىىىج اعزىىىىىاء السجمىىىىىذ كىىىىىحلظ يجىىىىى  ان يكىىىىىػن السىىىىىج خ مدىىىىىؤولا عىىىىىغ الخصىىىىىة 

                                                            السجمىىىىىىذ والتقىىىىىىاريخ التىىىىىىي ترىىىىىىجر عىىىىىىغ السجمىىىىىىذ بالإضىىىىىىافة الىىىىىىى تصبيىىىىىىق مبىىىىىىجا                 التىىىىىىي يدىىىىىىيخ عمييىىىىىىا 
 .( 7                                                                    السحاسبة التي تعتبخ مغ اىع السعا يخ التي تختكد عمييا حػكسة السجرسة

                                                          واقىىىىع عسميىىىىات الذىىىىخاكة بىىىىيغ السجرسىىىىة والأسىىىىخة فىىىىي كىىىىػت ديفىىىىػار وأىىىىىع                     دراسىىىىة سيدىىىىي احانىىىىجو    - 3
                          امليات السقتخحة لتصػيخىا(

              اىجاف الجراسة
                                                            .رصج واقع عسميات الذخاكة بيغ السجرسة والأسخة في كػت ديفػار. 5
                                                                              .تحج ىىىىىج السعػقىىىىىات التىىىىىي تحىىىىىػل دون فعاليىىىىىة عسميىىىىىات الذىىىىىخاكة بىىىىىيغ الأسىىىىىخة والسجرسىىىىىة فىىىىىي كىىىىىػت  0

        ديفػار.
                                                                           . تقرىىىىىىي اىىىىىىىع الاليىىىىىىات السقتخحىىىىىىة لتصىىىىىىػيخ عسميىىىىىىات الذىىىىىىخاكة بىىىىىىيغ الأسىىىىىىخة والسجرسىىىىىىة فىىىىىىي كىىىىىىػت  3

        ديفػار.
                                                          ا تىىىىىىار الباحىىىىىىث السىىىىىىشيج الػصىىىىىىفي السدىىىىىىحي بيىىىىىىجف الحرىىىىىىػل عمىىىىىىى معمػمىىىىىىات :                مشيجيىىىىىىو الجراسىىىىىىة

                                 واقعيو ودقيقو حػل مػضػع الجراسة.
                                   (مج خا تع ا تيارىع بصخيقو عذػائية.     552                       تكػنت عيشو الجراسة مغ  :              عيشة الجراسة

                                                                واقىىىىع الذىىىىخاكة بىىىىيغ السجرسىىىىة والأسىىىىخة فىىىىي كىىىىػت ديفىىىىػار مىىىىازال يخزىىىىع ل نسىىىىا     ان  :               نتىىىىائج الجراسىىىىة
 .8)                                                  قميجية لػجػد العج ج مغ السعػقات تحج دون فاعميتيا   الت

 السحػر الخابع : مجالذ امباء ودورىا في تشسيو التعميع 
                         نذأة مجالذ اولياء الامػر  - 5
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   عىىغ       5956                                                                              تعىىػد فكىىخة إنذىىاء جسعيىىات امبىىاء والسعمسىىيغ فىىي السىىجارس ال انػيىىة إلىىى مىىحكخة صىىجرت عىىام 
                                                                                              مجسػعة مغ السفتذيغ والسختريغ العامميغ في وزارة التخ ية العخاقية. ومغ أجل تقييع مدتػى الاستعجاد 

                اعسىة، وتقىػم عمىى                                                                           لجى مىج خن السىجارس لتبشىي ىىحه الفكىخة التىي تتصمى  قىجرات محىجدة و ييىة اجتسازيىة د
                                                                                        تعاون أولياء الأمػر، تع شمى  استذىارة مىج خن السىجارس. اليىجف الأساسىي لمسجرسىة ىىػ تمبيىة السرىال  
                                                                                الجسازيىىىة لأعزىىىائيا. مىىىغ واجىىى  السجرسىىىة إبىىىلاق ولىىىي أمىىىخ الصالىىى  بقىىىجرات الصالىىى  ومذىىىاركتو فىىىي 

                        صة. سػف  تعىاون الػصىي عىغ                                                                   الأنذصة ال قا ية والخياضية السختمفة، والتأكج مغ رفاىيتو في ىحه الأنذ
 9).                                ً                          شي   اشخ مع ىحه السبادرة، مجفػعًا بالتدامو القػن بالفكخة 

                                                                                   تعسىىل مجىىالذ امبىىاء والسعمسىىيغ كػسىىي  أساسىىي بىىيغ السشىىدل والسجرسىىة بدىىب  أنذىىصتيا. وتقىىجم ىىىىحه   
   مىى                                                                                   السجالذ الجعع لمصىلاب فىي الت مى  عمىى الع بىات ومدىاعجتيع عمىى ا تيىار السدىار الأندى  بشىاء ع

                                                                                            قجراتيع واستعجادىع التعميسي. تيجف مجالذ امباء والسعمسيغ إلىى تعديىد التعىاون والتػاصىل بىيغ الأسىخ 
                                                                                              والسجارس مغ  لال تقجيع السداعجة الفكخية والسعشػية والسادية. نذأت فكخة مجالذ امباء والسعمسيغ في 

                          الذ بيىىجف معالجىىة الاىتسامىىات                                                             الػلايىىات الستحىىجة الأمخيكيىىة  ىىلال القىىخن التاسىىع عذىىخ. تىىع إنذىىاء السجىى
                                                                                         السذىىتخكة وتعديىىد فعاليىىة السؤسدىىة و نتاجيتيىىا. وفىىي القىىخن العذىىخيغ، انتذىىخت بدىىخعة فىىي جسيىىع أنحىىاء 
                                                                                               العالع العخ ي، وفي التدعيشيات د مت العخاق. وتعتبخ أنذصة مكسمة لمعسمية التعميسية التي تحجث دا ل 

                                              يع أو الكبىىار، بسىىا فىىي ذلىىظ أوليىىاء الأمىىػر وميىىخىع.                                             السجرسىىة أو  ارجيىىا، والتىىي يقىىػم بيىىا الصىىلاب أنفدىى
                                                                                     تعسىل ىىحه الأنذىىصة عمىى تحدىىيغ البييىة السجرسىية وتدىىاعج فىي تػجيىىو الصىلاب نحىػ الشجىىاح فىي حيىىاتيع 
                                                                                     العامىىىة. وتعتسىىىج فعاليىىىة ىىىىحه السجىىىالذ أو رابصىىىة أوليىىىاء أمىىىػر الصىىىلاب بذىىىكل كبيىىىخ عمىىىى درجىىىة  بىىىخة 

                                                    ع واستعجادىع لمتعاون مغ أجل السرمحة العامة في البحث                                     أعزائيا. وكان السذاركػن ومدتػى حساسي
 52.                                                  في قزايا الأشفال وتحديغ كخم السجرسة كميا عػامل ميسة

                          اىجاف مجالذ اولياء الامػر  - 0



 هـ1116-م 2025. لدنة ( شباط 1ملحق)  (1)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

5234 
 

تيىىجف تػ يىىق العلاقىىات بىىيغ امبىىاء والسعمسىىيغ إلىىى تحقيىىق التعىىاون بيىىشيع فىىي تشذىىية الصىىلاب وتعديىىد    
الدىىىمسية ليرىىىبحػا مىىىػاششيغ صىىىالحيغ. كسىىىا تيىىىجف إلىىىى دراسىىىة مذىىىاكل الصىىىلاب واحتياجىىىاتيع لتيىىىح   

يىىىىة سىىىىمػكيع وتذىىىىجيع السػىىىىىػ يغ ورعايىىىىة السعىىىىػقيغ مىىىىشيع. وتعسىىىىل أيزًىىىىا عمىىىىى تعديىىىىد الجػانىىىى  التخ ػ 
والاجتسازيىىىة وال قا يىىىة فىىىي ضىىىػء احتياجىىىات السجرسىىىة والبييىىىة السحيصىىىة بيىىىا. وتدىىىاعج عمىىىى تعديىىىد دور 

وتعسىىل أيزًىىا  (55 السجرسىىة كخائىىجة فىىي السجتسىىع مىىغ  ىىلال إكسىىال وتحدىىيغ مخافقيىىا و داراتيىىا وأجيدتيىىا. 
 عمى تعديد السشاىج الج شية ونذخ ال يع الأ لاقية وتػجيو السجتسع السجرسي.

                                                                                      تعديىىد الىخواب  بىىيغ الدىكغ والسؤسدىىة التعميسيىة، ورعايىة العلاقىىات الذخرىية فىىي السشصقىة، وتعديىىد  . 5
 .                                التساسظ الاجتساعي والػحجة والإ  ار

                                                                                      .تعديىىد الىىػعي الىىػششي والعمسىىي والتخ ىىػن وال قىىافي والرىىحي مىىغ أجىىل تحدىىيغ البييىىة السحميىىة وجعىىل  0
 .                               السجرسة مؤسدة مخمػقة في السجتسع

                                                                         ػزيىة الصىلاب بالسبىادل الشبيمىة وال ىيع العخ يىىة الإسىلامية الأصىيمة، مىع عىخض الأم مىىة           اليىجف ىىىػ ت . 3
                                         ً       ً       ً                                 التاريخيىىة والسعاصىىىخة لأفىىخاد عىىىخب أضيىىىخوا سىىمػكاً أ لاقيىىىاً م اليىىاً، وتذىىىجيعيع عمىىىى الاقتىىجاء بس ىىىل ىىىىحه 

 .       الشساذج
        السجرسىىىىة                                                                           . السدىىىىاىسة فىىىىي التشطىىىىيع والإ ىىىىخاف عمىىىىى الدىىىىمػك الاجتسىىىىاعي لمصمبىىىىة والسعمسىىىىيغ، دا ىىىىل 4

                                                                                        و ارجيىىىا. ويذىىىسل ذلىىىظ الأمىىىػر الستعمقىىىة بالعلاقىىىة بىىىيغ الصالىىى  والسعمىىىع، ومبىىىادل التعىىىاون، والشطافىىىة، 
 50                                                    والسطيخ، والالتدام، والمياقة، وتجش  الإفخا  في الديشة.

 تشسية التعميع بيغ السجرسة والبيت  -3
ي، وىىحا يعشىي أنىو يجى  عمىى يج  أن تكػن شبيعة العلاقىة بىيغ السشىدل والسجرسىة ذات شىابع تبىادل    

السجرسىىة أن تقىىػن علاقتيىىا بىىالسشدل، وكىىحلظ يجىى  عمىىى السشىىدل أن يقىىػن علاقتىىو بالسجرسىىة. ولا بىىج لكىىل 
مشيسا أن يقىػم بتػ يىق علاقتىو بىالسجتسع العىام، ولا يجى  عمىى كىل مشيسىا أن يعسىل بسعىدل عىغ ام ىخ، 

يستىو التخ ػيىة. ولا يجى  معالجىة م ىل ىىحا حتى و ن كانىت ضىخوف السشىدل أحيانًىا لا تدىاعج عمىى أداء م
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الأمخ بصخيقة سمبية تبعج بيغ السشدل والسجرسة، بل يسكغ مػاجيتو مغ  لال تعديد دور السشدل وتأىيىل 
السذخفيغ عميو لأداء مياميع التخ ػية. إذا تخكت السجرسىة لىجى امبىاء انصباعًىا بىأنيع  ىخكاء فىي العسميىة 

عمىىى تحقيىىق التعىىاون معيىىا، فىى ن الشتيجىىة عىىادة مىىا تكىىػن علاقىىة تبادليىىة  التخ ػيىىة وأنيىىا ت ىىق فىىي قىىجرتيع
إيجابية. أما إذا أضيخت السجرسة تخػفًا مغ التػر  تحىت تىأ يخ ضى ػ  امبىاء أو تعاممىت بصخيقىة سىيية 
مع امباء ولع تأ ح في اعتبارىا اقتخاحاتيع و رائيع، ف ن امباء سيبخرون عجم اتراليع بالسجرسة. لىحلظ، 

  أن تتػفخ علاقة إيجابية بيغ السشدل والسجرسة مغ أجل تحقيق أعمى مدتػيات الجػدة فىي التعمىيع. يج
فال يع السفقػدة والفقخ والتفكظ الأسخن والعجوان والزع ، كميا عػامل تدتجعي تج ل أولياء الأمػر في 

تحقيىىق أىىجافيا مىىغ تعمىيع أبشىائيع. لىىحلظ، تيىجف السجرسىة السعاصىىخة إلىى رفىع مدىىتػى تحرىيل الصىلاب و 
 53 لال التعاون بيغ السشدل والسجرسة.

                                                                                      العلاقىىىة بىىىيغ السجرسىىىة والأسىىىخة يجىىى  أن تقىىىػم عمىىىى مفىىىاهيع التػاصىىىل والسذىىىاركة الستبادلىىىة والتعىىىاون       إن  
                                                                                         الس سىىخ بىىيغ البيىىت والسجرسىىة. ويشب ىىي أن  ىىتع ذلىىظ بيىىجف تحدىىيغ نػزيىىة التعمىىيع والتشذىىية التىىي يحرىىل 

                   الارتبىا  فىي التشفيىح                                                                            عمييا الأشفال، مع الاستخجام الكامل لجسيع السػارد والأسالي  الستاحىة لتفعيىل ىىحا 
                                                                                              العسمي. كسا أن الأسخة مصالبة بسخاقبة سمػكيات الأبشاء دا ل و ارج السؤسدة التعميسيىة باسىتخجام كافىة 
                                                                                              الػسائل الشطامية والقانػنية التي تسكشيع مغ الاترال بجسعيىة أوليىاء الأمىػر. لتمبيىة اىتسامىات الأشفىال 

                                             رسة في مذاركة مبا خة وأساسية. تعج ندبة الصىلاب                                           بذكل فعال، مغ الزخورن أن تذارك الأسخة والسج
ً       ً                                                   ً            إلى الفرل الكبيخة عىاملًا رئيدىياً فىي تحج ىج أىسيىة ىىحا التفاعىل. تعسىل ىىحه السذىاركة أيزًىا عمىى تقميىل                       
                                                                                                   وقت التلاميح في الفرػل الجراسية، و التالي تعديد السيارات التعميسية التي  تمقػنيا شػال فتخة التحىاقيع 

                                                                     الي يحتىىىاج الأشفىىىال إلىىىى الإ ىىىخاف والخعايىىىة دا ىىىل الأسىىىخة، ويجىىى  الحفىىىا  عمىىىى ىىىىحه                بالسىىىجارس. و التىىى
                                                                                        السدىىؤولية. وتقىىػم كىىل مىىغ الأسىىخة والسجرسىىة بسىىخاقبتيع عىىغ ك ىى  لتقميىىل تكىىخار ال يىىاب أو التدىىخب مىىغ 

  (54  .       السجرسة
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                  التعاون بيغ الأسىخة                                                                                أحج الجػان  السيسة لتعديد القجرات التعميسية لمسجرسة ىػ إقامة رواب  قػية وتعديد 
                                                                                         والسجرسىىىة والسجتسىىىع السحمىىىي. إن الاىتسىىىام بتعديىىىد العلاقىىىة بىىىيغ السجرسىىىة والسجتسىىىع  شبىىىع مىىىغ إدراك أن 
                                                                                              السجرسة ىي انعكاس مبا خ لمجػان  الاجتسازية والاقترادية والفكخية وال قا يىة لسجتسعيىا. إنيىا بس ابىة 

                                   لسدىىاىسة فىىىي مجىىتسعيع مىىىغ  ىىلال ... تذىىىكل                                                  السخكىىد الصبيعىىي ل فىىىخاد الىىح غ يدىىىعػن إلىىى السذىىىاركة وا
                                                                                    السجرسىىىىة ىػيىىىىاتيع وتدىىىىيل تشسيىىىىة قىىىىجراتيع و بىىىىخاتيع، مسىىىىا يسكىىىىشيع مىىىىغ الطيىىىىػر كأعزىىىىاء بىىىىارزيغ فىىىىي 
                                                                                     مجىىتسعيع بعىىج التخىىخج و السدىىاىسة فىىي عسميىىة تصىىػيخ وتحىىج ث ذلىىظ السجتسىىع. عشىىجما تتذىىكل العسميىىة 

                                 ف الأساسىىي لمسجرسىىة ىىىػ تدويىىج الأفىىخاد                                                    التعميسيىىة حدىى   رىىائز السجتسىىع الىىحن تعسىىل  يىىو، فىى ن اليىىج
  (55                                                                                           بالقجرات والقجرات اللازمة لمػفاء بسدؤولياتيع السدتقبمية بصخيقة تتػافق مع احتياجات السجتسع.

                                           معػقات الاترال بيغ السجرسة والسجتسع السحمي  . 4
يع، حيىث يدىاىع لا يسكغ لمسجرسة أن تقػم بػضيفتيا التعميسية بجون مداعجة أولياء الأمػر وتػاصم     

ذلىىظ فىىىي إنذىىىاء بييىىىة لمشقىىىاش والحىىىػار حىىىػل جسيىىىع السذىىىاكل والع بىىىات التىىىي  ػاجييىىىا الصىىىلاب، والعسىىىل 
بتعىىاون لإزالتيىىا حتىىى يدىىتسخ الصالىى  فىىي مدىىيختو الجراسىىية بذىىكل كامىىل. وىىىحا  ىىؤ خ عمىىى رفىىع مدىىتػى 

الع بىىات التىىي تىىؤ خ  تعميسىىو. ولكىىغ مىىغ السؤسىى  أن عسميىىة التػاصىىل التخ ىىػن فىىي السجرسىىة تػاجىىو بعىىس
عمى فعاليتيىا. ومىغ بىيغ الأسىباب لىحلظ عىجم اىتسىام امبىاء بالجراسىة والتحرىيل العمسىي لأبشىائيع، نتيجىة 
لمسػاق  الدمبية التي يحسمػنيا تجاه ال قافة أو ضخوفيع الاقترادية أو الاجتسازية، أو شبيعىة الػضىائ  

مىىيع أبشىىىائيع ولا  يتسىىػن بسدىىىتقبميع، و التىىىالي لا التىىي يعسمىىىػن بيىىا، مسىىىا يجعميىىع ميىىىخ مبىىاليغ بسدىىىار تع
 (56 يكتخ ػن بالجراسة ولا  تكيفػن مع متصمباتيا واحتياجاتيا.

وفي الػاقع ىشاك  خيحة مغ اولياء الأمػر لا تكتخث بديارة مجارس الابشاء حتى عشج اقامة الاجتساعات 
 ( مجالذ اولياء الامػر( لأسباب عجة مشيا

        الأمػر .               .انذ ال أولياء  5
                                            . استخجام تعابيخ ول ة ميخ واضحة في الاترال . 0
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                                          . التخكيد عمى مػضػعات لاتيع أولياء الأمػر . 3
                                       . عجم ا تيار الػقت السشاس  للاجتساعات . 4
                                                            . التخكيد عمى الجان  السادن كجسع التبخعات مغ اولياء الامػر . 5
          السجرسة .                                                     .عجم وجػد التػزية الكا ية بأىجاف التعاون بيغ البيت و  6
                                                                               . قمىىىىو محىىىىاولات السعمسىىىىيغ ومىىىىج خن السىىىىجارس بالحرىىىىػل عمىىىىى معمػمىىىىات مىىىىغ اوليىىىىاء الامىىىىػر تتعمىىىىق  7

                            بطخوفيع السادية او اعساليع.
                                                                               . عجم تػفخ التدييلات اللازمة لانعقاد مجالذ الاباء او المقاءات بيغ السعمسيغ والاباء. 8 
   ق.                                                . انخفاض السدتػى التعميسي وال قافي في بعس السشاش 9 
                                                          . عجم التجج ج بسا  شاقر في الاجتساعات بيغ الاباء والسعمسيغ.  52 
 (57                                                   .قمو التعاون في اعجاد ججاول الاعسال مغ قبل الاباء.  55 
                                  . دور التعميع في التشسية البذخية 5
                                                                                                يعسل التعميع عمى تصػيخ الفخد وتػعيتو، ولىحلظ زاد الاىتسىام بالسؤسدىات التخ ػيىة والتعميسيىة الشطاميىة    

                                                                                          وميخ الشطامية. تصػرت الشطع التعميسية وتشػعت تخرراتيا ومخخجاتيا، وزادت أىسية دراستيا. أكىجت 
                                                                                               الجراسىىات العج ىىجة العلاقىىة الػ يقىىة بىىيغ التشسيىىة والتعمىىيع، واكتذىىفت ىىىحه الجراسىىات أن العامىىل الحاسىىع فىىي 

                            و القىىجرة الساليىىة. وكمسىىا كىىان                                                                      الشسىىػ ىىىػ السدىىتػى ال قىىافي لم ىىخوة البذىىخية، أك ىىخ مىىغ حجىىع ال ىىخوة الساديىىة أ
ً                                                                                  التعميع مختبصًىا بالحيىاة ومتصمبىات التشسيىة، زادت قجرتىو عمىى السدىاىسة فىي التشسيىة بذىكل فعىال. ويعتبىخ              

  (58                             ً                                     الاست سار في التعميع است سارًا لا يقجر ب سغ مغ حيث العائج والفػائج.
                            حيىىث حقىىق معىىجلات عاليىىة فىىي جسيىىىع                                                            كىىان لمشطىىام التعميسىىي فىىي العىىخاق التىىدام جىىج خ بال شىىاء بالتقىىجم،  

                                                         ً                                    السدتػيات مقارنة بالأنطسة التعميسية الأ خى في السشصقة. ونطخاً لمصم  الكبيخ عمى التعميع، فقىج حىجث 
                                                                                       تقىىجم كبيىىخ فىىي جسيىىع السخاحىىل التعميسيىىة، مىىع ت يىىخات ممحػضىىة فىىي أعىىجاد السمتحقىىيغ فىىي جسيىىع مخاحىىل 

                     ً                             تىع تىػفيخ التعمىيع مجانىاً عمىى جسيىع السدىتػيات مشىح عىام                                             التعميع. لقج قجم الجستػر ضسانة. وفي العخاق، 
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                                                                                             ، إلى جان  التعميع الابتجائي الإلدامي ومحاولة إنذاء التعميع الستػس . تتع إدارة الشطام التعميسي     5974
                                                                                     فىىي العىىىخاق مىىىغ قبىىل الحكػمىىىة وي صىىىي جسيىىىع مدىىتػيات الجراسىىىة. الجولىىىة مدىىؤولة عىىىغ تىىىػفيخ السعمسىىىيغ 

                                                   ً                           عميسية والمػازم. وفي الدشػات الأ يخة، قام العىخاق أيزًىا ببشىاء العج ىج مىغ الجامعىات                      السؤىميغ والسػارد الت
                                                                                                    الخاصة لمتعميع العالي. ويتصم  تشفيح ىحا الشطام التعميسي الالتدام بالسعا يخ السيشية، مع تعديىد الفمدىفة 

              ػى مىغ مدىتػيات                                                                           التعميسية في الػقت نفدو مغ  لال تػفيخ التعميع السجىاني لجسيىع الشىاس فىي كىل مدىت
 .       التعميع

                                                                  إلدامية التعميع الابتجائي والدعي إلى تػسيعو ليذسل السخحمة الإعجادية  . 5
                                  نذخ السعخفة في كافة مجالات الجراسة  . 0
                                                                                      العسل عمى التسدظ بسبىادل التعمىيع الىجيسقخاشي والدىعي إلىى تىػفيخ فىخص تعميسيىة متدىاوية لجسيىع   . 3

                                 لتخكيىىد بذىىكل  ىىاص عمىىى سىىكان السشىىاشق                                            الأفىىخاد، ب ىىس الشطىىخ عىىغ أن نىىػع مىىغ التحيىىد، مىىع ا
 .                 الخي ية والسعدولة

                                                                       تعديد الأداء الاست شائي والابتكار في السداعي الفكخية والعمسية والإبجازية.   . 4
                                                                         تىىىىػفيخ تعميسىىىىات متخررىىىىة ل شفىىىىال ذون القىىىىجرات الاسىىىىت شائية ودعىىىىع مخرىىىىز لأوليىىىىظ الىىىىح غ   . 5

  (59                                          يحتاجػن إلى مديج مغ الػقت لفيع السفاهيع.
                                                                                        يجف ىحا اليجف إلى إقامة علاقات قػية بيغ السجرسة والسؤسدات الاجتسازية والسجتسع السختم .        

    ً                                                                               وأيزًىىىا إلىىىى تصىىىػيخ السجرسىىىة لتمبيىىىة احتياجىىىات السجتسىىىع والانىىىجماج  يىىىو بذىىىكل إيجىىىابي، حتىىىى يرىىىب  
 ً             رًا فىىي السشىىاىج           ً    ً                                                                السجتسىىع جىىدءًا حيًىىا مىىغ العسميىىة التعميسيىىة ومعالجىىة مذىىاكل الحيىىاة اليػميىىة، ويكىىػن محىىػ 

                                                                                     الجراسىىية. يجىى  أن تكىىػن الإدارة مفتػحىىة عمىىى السجتسىىع السحمىىي وتذىىجعو عمىىى السذىىاركة فىىي نذىىاشات 
                                                                  ً     ً                السجرسة وتحسىل مدىؤولياتيا. يجى  عمىى الإدارة أن تدىعى لجعىل السجرسىة مخكىدًا عمسيًىا لمسجتسىع، حيىث 

                           خ والسلاع  وقاعىات الاجتساعىات                                                                 يسكغ لجسيع أفخاد السجتسع الاستفادة مغ مخافقيا م ل السكتبة والسختب
                             ً                                                         والحجائق وميخىا. يذسل ىحا أيزًا تعديىد العلاقىة مىع السجتسىع السحمىي مىغ  ىلال مذىاركة الأىىالي فىي 



 هـ1116-م 2025. لدنة ( شباط 1ملحق)  (1)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

5239 
 

                                                                                    وضىىع سياسىىات السجرسىىة وتخصىىي  بخامجيىىا مىىغ  ىىلال مجىىالذ امبىىاء والجسعيىىات ال قا يىىة السػجىىػدة فىىي 
  (02               محي  السجرسة.

         السعمسيغ                                 . أىسية التخ ية في مجالذ امباء و  6
                                                                               . مجى فيع السجتسع لجور السجرسة العمسي والتخ ػن وأىسيتيا في تشسية مػاى  الأفخاد. 5
                                                                                    . تػفيخ السػارد السادية والبذخية للاستفادة مشيا في  جمة العسمية التخ ػية في السجرسة. 0
          ت العمسية                                                                             . الاستفادة مغ تخررات أولياء الأمػر الح غ يحسمػن  يادات و بخات عالية في السجالا 3

                                  والسيشية لتعديد العسمية التخ ػية.
                                                                                      . تسػيىىل ىىىحه السجىىالذ مىىغ قبىىل السجتسىىع السحمىىي، وىىىحا يعتبىىخ أحىىج أىىىع الأسىىباب التىىي تىىجفع لتعىىاون  4

                                         و يق بيغ السجرسة والسجتسع وأولياء الأمػر.
        عج ىج مىغ                                                                                . تأسيذ مجالذ امبىاء والسعمسىيغ لإنذىاء قشىػات اترىال بىيغ السجرسىة والسجتسىع، وتشطىيع ال 5

                                                                                         الأنذصة والبخامج التي يسكغ لأولياء الأمػر السذاركة فييا لتعديد العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع.
                                                                                      .  تجىىاوز دور امبىىاء ذلىىظ حيىىث أصىىب  ليىىع تىىأ يخ كبيىىخ عمىىى صىىشاع القىىخار فىىي الجولىىة لبشىىاء وتجج ىىج  6

                        ووسىىىائل التعمىىىيع الزىىىخورية                                                                    السىىىجارس الحكػميىىىة، وتعديدىىىىا بالكىىىادر التجريدىىىي السسيىىىد وتجييدىىىىا بالكتىىى  
                                                                                       لعسميىىة التعمىىيع، كسىىا يدىىاعجون السجرسىىة فىىي تشسيىىة السجتسىىع السحمىىي مىىغ  ىىلال ت  يىىه الأىىىالي وتشطىىيع 

   ( 05                                                    الجورات التعميسية والشجوات ال قا ية والرحية ل سخة.
                                       . مجالذ الاباء ودورىا في تشسية التعميع  7

                                               ى بجايىة الحكىع الىػششي عشىجما اقتخحتيىا لجشىة الكذىى                                              تعىػد بجايىة الاىتسىام بسجىالذ امبىاء فىي العىخاق إلىى
ً          بخئاسة بػل مػفخه. و عج ذلظ، أصب  التعاون بيغ البيت والسجرسة عسلًا لابج مشىو       5930             التيح بي سشة                                                                

                                                                                    لأن كىىل مشيسىىا يكسىىل ام ىىخ، واليىىجف مىىغ ذلىىظ ىىىػ الػصىىػل بالصالىى  والصالبىىة إلىىى أك ىىخ تػافىىق وأقىىل 
                                                           ية متدنىىىة قػيىىىة بالسبىىىادل وال ىىىيع التىىىي تحسميىىىا العائمىىىة وتبخمجيىىىا                               انفعىىىال، مسىىىا  ىىىؤدن إلىىىى تكىىىػيغ  خرىىى

                                                                                        السجرسىة بأسىىمػب عمسىىي. و سىىا أنىىو تىىع تعخيىىه مجىىالذ امبىىاء بأنيىىا ىييىىة مشتخبىىة تزىىع نخبىىة مىىغ أوليىىاء 
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                                                                                                أمػر التلاميح والييية التعميسية، ف ن ميستيا ىي تشطيع وتػحيج جيػد السعمسيغ وامباء في عسمية تخ ػية 
                                                                                 جيو التلاميح عمى أسذ عمسية م سخة. ووضيفة مجالذ امباء ىي تخ يىة وتقىػيع وتػجيىو، وليىا            وتقػيع وتػ 

                                                                           ً             دور متسيد في عسمية تػجيو الصلاب نحػ الجراسة والتػافق الشفدي والاجتساعي، استشادًا إلىى  رىائز 
       معالجىىة                                                                                  الصالىى  الجدىىسية والفكخيىىة والاجتسازيىىة التىىي يحسميىىا. فيىىي تىىجرس الػاقىىع وتحىىاول بذىىكل عمسىىي 

 00)                                                                      واقع الصلاب، كحلظ الرمة التي وفخىا السخ ج التخ ػن بيغ البيت والسجرسة.
 تس ل الاترىال مىغ  ىلال مجىالذ امبىاء والسعمسىيغ كسس مىيغ ل سىخ والسىجارس فىي مشاقذىة  صى       

السجرسة ومذخوعاتيا وأنذصتيا ومذكلاتيا السختمفة ومذكلات الصلاب واحتياجاتيع ومتصمباتيع العامة. 
دىيغ العلاقىات يداىع الاترىال مىع أوليىاء الأمىػر مىغ  ىلال ىىحه السجىالذ فىي زيىادة تقىارب  رائيىع وتح

بيشيع، و التالي زيادة تعاونيع فىي تحقيىق أىىجاف السجرسىة.  ىتع دعىػة أوليىاء الأمىػر بشىاءً عمىى مذىكلات 
أبشىىائيع الفخديىىة لسشاقذىىتيا ودراسىىتيا و يجىىاد الحمىىػل السشاسىىبة ليىىا. كسىىا  ىىتع دعىىػة أوليىىاء الأمىىػر لحزىىػر 

تعمقة بأ لاقيات أبشىائيع وتحرىيميع الجراسىي فىي اليػم السفتػح لمسجرسة لمقاء السعمسيغ وشخح الأسيمة الس
السػاد السختمفة ومشاقذة السذىكلات التىي قىج تىػاجييع فىي الجراسىة، مسىا يدىاىع فىي تكىػيغ صىػرة أفزىل 

 (03 عغ الأبشاء في السجالات السحكػرة.

السجرسىة تحقق مجالذ امباء فػائج عج جة لمسجرسة والسشدل، بسا في ذلظ إشلاع امباء عمى بخنىامج     
فىىي بجايىىة العىىام الجراسىىي لتكىىػيغ فيىىع واضىى  ليىىع حىىػل مذىىاريع السجرسىىة السختمفىىة. كسىىا يدىىتفيجون مىىغ 
 بخات امباء والأميات عشج إضافة مػضػع جج ج إلى السشيج أو الشذا  السجرسي. بالإضافة إلى ذلظ، 

اً والتعىاون فىي حىل السذىكلات تػفخ كت  السكتبة السجرسية ل باء والأميات فخصة لت  يفيع تخ ػياً ونفدي
التىىي  ػاجييىىا الصىىلاب. بالإضىىافة إلىىى ذلىىظ، يسكىىغ تحقيىىق بعىىس الأعسىىال الشافعىىة لمسجرسىىة مىىغ  ىىلال 
تبخعىىات امبىىاء وتذىىكيل جسعيىىة امبىىاء والسعمسىىيغ التىىي تدىىعى لتحدىىيغ الػضىىع فىىي السجرسىىة والسجتسىىع. 
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الستبىىادل لتحقيىىق الخيىىخ لمسجرسىىة والسجتسىىع لىىحلظ، فىى ن العلاقىىة الجيىىجة بىىيغ امبىىاء والسعمسىىيغ وتعىىاونيع 
 04) يداعج عمى تجاوز العج ج مغ الرعػ ات التي تػاجو العسل السجرسي الإنتاجي.

 تذارك امبىاء والسعمسىػن فىي الاىتسىام بالصفىل، ولكىغ التعبيىخ والتخكيىد يختمفىان فىي الػاقىع. فسعطىع     
بشىىىاء السديىىىج مسىىىا حققىىىػه أنفدىىىيع دراسىىىيًا، وقىىىج امبىىىاء  خمبىىىػن فىىىي نجىىىاح أبشىىىائيع ويخمبىىىػن أن يحقىىىق الأ

يداعجون في تحقيق ىحا الخدبة حتى  تجاىمػا ح يقىة قىجرات الصفىل. بالس ىل،  خمى  السعمسىػن فىي تقىجم 
شلابيىىع، ولكىىشيع ليدىىػا مىىختبصيغ عاش يًىىا بىىشفذ الصخيقىىة التىىي يسيىىد بيىىا الأعزىىاء. لىىحلظ، يسكىىشيع تشفيىىح 

الصفل مع مخاعاة ردباتو وشسػحو. عشىجما يذىارك امبىاء والسعمسىػن  عسمية تقييع واقعية لاكتذاف قجرات
فىي تقىج خ أىسيىة التعمىىيع،  تحدىغ العلاقىة بىيغ الجىىانبيغ بذىكل أك ىخ سىيػلة. ومىىع ذلىظ، يسكىغ أن تكىىػن 
العلاقىىة بىىيغ امبىىاء والسعمسىىيغ صىىعبة إذا كانىىت ىشىىاك صىىخاعات مفتػحىىة تعيىىق تخكيىىد السعمىىع عمىىى تقىىجم 

 (05 الصفل.

يجىى  عمىىى مىىج خ السجرسىىة أن  تعىىاون مىىع أوليىىاء الأمىىػر لمصىىلاب ويعىىدز العلاقىىة معيىىع ولا يكىىػن       
معدولًا عشيع حتى  تسكغ مغ تصػيخ الصلاب. و التعاون مع امباء، يسكشو أن  شذخ أفزل العادات في 

بىىيغ امبىىاء نفىىػس الأبشىىاء م ىىل الجىىج والاجتيىىاد فىىي العسىىل وأداء الػاجىى  وضىىب  الىىشفذ. و ذا تػجىىج ال قىىة 
والسجرسىىة والتعىىاون بيشيسىىا، يسكىىغ ل بىىاء أن يدتذىىيخوا مىىج خ السجرسىىة  يسىىا  تعمىىق بأبشىىائيع والرىىعػ ات 
التي  ػاجيػنيا في تخ يتيع، ويسكشيع التعاون مىع السعمسىيغ فىي تىأىيميع لمحيىاة الكاممىة وتىخ يتيع. ويجى  

عسىال أبشىائيع فىي السجرسىة، لأن التعىاون أن تخح  السجرسة بامباء وتجعػىع بىيغ الحىيغ وام ىخ لخ يىة أ 
 (06 بيغ السشدل والسجرسة ىػ وسيمة جيجة لتصػيخ التعميع وتقجم الستعمسيغ.

يجىىىىى  عمىىىىىى السعمسىىىىىيغ ومىىىىىج خن السىىىىىجارس والسدتذىىىىىاريغ تػجيىىىىىة الأبىىىىىػييغ أن لا يقػمىىىىىػا ب نجىىىىىاز      
الػاجىىىىىى  السشدلىىىىىىي بىىىىىىجلًا مىىىىىىغ أبشىىىىىىائيع، بىىىىىىل يجىىىىىى  عمىىىىىىييع تقىىىىىىجيع السدىىىىىىاعجة عشىىىىىىج الزىىىىىىخورة وتذىىىىىىجيع 
الصىىىىىىلاب عمىىىىىىى الاعتسىىىىىىاد عمىىىىىىى أنفدىىىىىىيع فىىىىىىي حىىىىىىل واجبىىىىىىاتيع السجرسىىىىىىية. يجىىىىىى  أن يقىىىىىىػم السعمسىىىىىىػن 
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مىىىىى زيىىىىارة السجرسىىىىة بىىىىيغ الحىىىىيغ وام ىىىىخ والتػاصىىىىل مىىىىع مىىىىج خ السجرسىىىىة والسعمسىىىىيغ بتذىىىىجيع امبىىىىاء ع
لسعخفىىىىىة نػزيىىىىىة الػاجبىىىىىات ومدىىىىىتػى أبشىىىىىائيع فىىىىىي حميىىىىىا. يجىىىىى  اسىىىىىت لال اجتساعىىىىىات مجىىىىىالذ امبىىىىىاء 
والسعمسىىىىىىيغ لإعصىىىىىىائيع فكىىىىىىخة عىىىىىىغ مدىىىىىىتػى أبشىىىىىىائيع وتحرىىىىىىيميع العمسىىىىىىي والدىىىىىىمػكي وتحج ىىىىىىج الشقىىىىىىا  

ا. يجىىىىى  تػجيىىىىىو امبىىىىىاء إلىىىىىى أن  شطىىىىىخوا إلىىىىىى أبشىىىىىائيع عمىىىىىى أنيىىىىىع التىىىىىي يحتىىىىىاجػن إلىىىىىى مدىىىىىاعجة فييىىىىى
مختمفىىىىىىػن فىىىىىىي قىىىىىىجراتيع واىتسامىىىىىىاتيع، وأنىىىىىىو مىىىىىىغ الخصىىىىىىػرة إكىىىىىىخاه الابىىىىىىغ  يسىىىىىىا لا  تػافىىىىىىق مىىىىىىع ميػلىىىىىىو 
وقجراتىىىىىىىو. يجىىىىىىى  ألا  شطىىىىىىىخ امبىىىىىىىاء إلىىىىىىىى أبشىىىىىىىائيع بشطىىىىىىىخة سىىىىىىىمبية وأن لا يذىىىىىىىعخوا بىىىىىىىحلظ مىىىىىىىغ حيىىىىىىىث 

أنفدىىىىىيع. يجىىىى  عمىىىىىى امبىىىىاء تىىىىىػفيخ جىىىىػ دراسىىىىىي مىىىىىخي  إمكانىىىىاتيع العقميىىىىىة، حتىىىىى لا تزىىىىىع   قىىىىتيع ب
لأبشىىىىائيع مىىىىغ  ىىىىلال عقىىىىج اجتسىىىىاع عىىىىائمي ل ىىىىخض السدىىىىاعجة فىىىىي تشطىىىىيع أوقىىىىات دراسىىىىتيع، ويجىىىى  أن 

 (07  متدم جسيع أفخاد الأسخة بقخاراتو.
تعديىىىىىىىد دور السجرسىىىىىىىىة الاجتسىىىىىىىىاعي وتػسىىىىىىىىيع  فىىىىىىىىاق التعىىىىىىىاون والتكامىىىىىىىىل بىىىىىىىىيغ السجرسىىىىىىىىة وأوليىىىىىىىىاء     

غ القىىىىىادريغ عمىىىىىى السدىىىىىاىسة فىىىىىي تحقيىىىىىق أىىىىىىجاف السجرسىىىىىة وتعديىىىىىد العلاقىىىىىة مىىىىىع الأمىىىىىػر وميىىىىىخىع مىىىىى
أوليىىىىاء الأمىىىىىػر ودعىىىىػتيع للاشىىىىىلاع عمىىىىى أحىىىىىػال أبشىىىىائيع والبقىىىىىاء عمىىىىى اشىىىىىلاع بسلاحطىىىىات السجرسىىىىىة 
و رائيىىىىىىا حىىىىىىػل سىىىىىىمػكيع ومدىىىىىىتػى تحرىىىىىىيميع والتذىىىىىىاور معيىىىىىىع لسعالجىىىىىىة أن مذىىىىىىاكل قىىىىىىج  ػاجيػنيىىىىىىا 

 (08 أبشا ىع.
لذىىىىاممة إلىىىىى العج ىىىىج مىىىىغ العػامىىىىل البذىىىىخية وميىىىىخ البذىىىىخية، والأسىىىىاس الىىىىحن تقىىىىػم تحتىىىىاج التشسيىىىىة ا   

عميىىىىىىو التشسيىىىىىىة فىىىىىىي أن بمىىىىىىج ىىىىىىىػ التخ يىىىىىىة، التىىىىىىي تعسىىىىىىل عمىىىىىىى تصىىىىىىػيخ الذخرىىىىىىية الإندىىىىىىانية و عىىىىىىادة 
بشائيىىىىىىا. و سىىىىىىا أن التخ يىىىىىىة ىىىىىىىي أداة التشسيىىىىىىة، ف نىىىىىىو يجىىىىىى  أن تدىىىىىىتشج إلىىىىىىى فمدىىىىىىفة اجتسازيىىىىىىة لمتشسيىىىىىىة، 

 (09 استخلاص الدياسات والاستخاتيجيات و ص  التشفيح التخ ػن.ومغ ىحه الفمدفة  تع 

 
  وتػصيات البحث نتائج السحػر الخامذ : 
 اولا : نتائج البحث
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ان  ػجىىىىىج تىىىىىأ يخ لعىىىىىجم حزىىىىىػر اوليىىىىىاء الامىىىىىػر عمىىىىىى السدىىىىىتػى التعميسىىىىىي ل بشىىىىىاء حيىىىىىث ان عىىىىىجم  -5
بعىىىىىجم الاىتسىىىىىام مىىىىىغ قبىىىىىل حزىىىىىػر اوليىىىىىاء الامىىىىىػر لىىىىىو تىىىىىأ يخات ك يىىىىىخة عمىىىىىى الأبشىىىىىاء حيىىىىىث يذىىىىىعخون 

الػالىىىىىىج غ وىىىىىىىحا  ىىىىىىؤ خ عمىىىىىىى الشىىىىىىػاحي الشفدىىىىىىية والاجتسازيىىىىىىة لمصالىىىىىى  كسىىىىىىا ان عىىىىىىجم حزىىىىىىػرىع إلىىىىىىى 
 السجرسة يجعل الأبشاء يعتقجون أن والج يع ميخ ميتسيغ بجراستيع ومجرستيع .

ان إدارة السجرسىىىىىىىة تىىىىىىىدود اوليىىىىىىىاء الامىىىىىىىػر بسعمػمىىىىىىىات دوريىىىىىىىة حىىىىىىىػل الشذىىىىىىىاشات السجرسىىىىىىىية التىىىىىىىي  -0
بىىىىىخامج تشطسيىىىىىا السجرسىىىىىة ويذىىىىىارك فييىىىىىا الصىىىىىلاب بخدبىىىىىاتيع ويسارسىىىىىػنيا بذىىىىىكل شبيعىىىىىي حيىىىىىث  تعىىىىىج

يحققىىىىىىىىػن اىىىىىىىىىجاف تخ ػيىىىىىىىىة وعمسيىىىىىىىىة سىىىىىىىىػاء مختبصىىىىىىىىة بتعمىىىىىىىىيع السىىىىىىىىػاد الجراسىىىىىىىىية او اكتدىىىىىىىىاب الخبىىىىىىىىخة 
 والسيارات دا ل الر  و ارجو .

 ػيىىىىىىىىة عسميىىىىىىىىة ان  ػجىىىىىىىىج تبىىىىىىىىادل امراء بىىىىىىىىيغ الابىىىىىىىىاء و دارة السجرسىىىىىىىىة حيىىىىىىىىث تعتبىىىىىىىىخ العسميىىىىىىىىة التخ  -3
تفاعميىىىىة مىىىىغ جسيىىىىع جػانبيىىىىا حيىىىىث تذىىىىارك العشاصىىىىخ فىىىىي ادوارىىىىىا وتتعىىىىاون جسيعيىىىىا فىىىىي تحقيىىىىق ىىىىىحه 

 الخسالة العمسية.
ان قيىىىىىىام السخ ىىىىىىج التخ ىىىىىىػن بىىىىىىىجورة فىىىىىىي تعديىىىىىىد ال ىىىىىىيع الأ لاقيىىىىىىىة والعمسيىىىىىىة لصىىىىىىلاب حيىىىىىىث يقىىىىىىىػم  -4

يىىىىىىخ متػازنىىىىىىة بتعديىىىىىىد ال ىىىىىىيع الأ لاقيىىىىىىة لمصالىىىىىى  حيىىىىىىث يعىىىىىىاني الصىىىىىىلاب مىىىىىىغ مذىىىىىىاكل وسىىىىىىمػكيات م
مختمفىىىىىة لىىىىىحلظ يجىىىىى  عمىىىىىى السخ ىىىىىج التخ ىىىىىػن أن يقىىىىىػم بىىىىىجوره فىىىىىي تقميىىىىىل تمىىىىىظ الدىىىىىمػكيات مىىىىىغ  ىىىىىلال 

   انياً : تػصيات البحث             تػجيييع و لقاء السحاضخات التػجييية ليع بذكل عام
التػصىىىىىىىية لىىىىىىىػزارة التخ يىىىىىىىة تمىىىىىىىدم  ىىىىىىىعبة مجىىىىىىىالذ امبىىىىىىىاء والسعمسىىىىىىىيغ بستابعىىىىىىىة نتىىىىىىىائج اجتساعىىىىىىىات  -5

إدارات السىىىىىىجارس مىىىىىىع مجىىىىىىالذ امبىىىىىىاء والسعمسىىىىىىيغ والعسىىىىىىل عمىىىىىىى تجىىىىىىاوز الرىىىىىىعػ ات وتقىىىىىىجيع حمىىىىىىػل 
                                          .لمسذىكلات السحىجدة فىي اجتساعىات الصىخفيغ

التػصىىىىىىىىية بىىىىىىىى جخاء دراسىىىىىىىىات ميجانيىىىىىىىىة لاسىىىىىىىىتصلاع  راء واقتخاحىىىىىىىىات أصىىىىىىىىحاب القىىىىىىىىخار فىىىىىىىىي وزارة  -0
جىىىىىىىخاءات التىىىىىىىي يسكىىىىىىىغ اتخاذىىىىىىىىا لتحدىىىىىىىيغ التعىىىىىىىاون بىىىىىىىيغ إدارات السىىىىىىىجارس التخ يىىىىىىىة حىىىىىىىػل أفزىىىىىىىل الإ

بالإضىىىىافة إلىىىىى دراسىىىىة الػاقىىىىع الحىىىىالي لمسذىىىىاركة فىىىىي تمىىىىظ  الإعجاديىىىىة ومجىىىىالذ امبىىىىاء والسعمسىىىىيغ،
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