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 : ملخصال

التحصٌن الإداري هو مجموعة من الإجراءات والتدابٌر التً ٌتخذها المادة والمدٌرون فً المإسسات لتعزٌز      

لدرتها على التكٌف والصمود فً وجه التحدٌات والمخاطر. ٌهدف التحصٌن الإداري إلى حماٌة المإسسة وتعزٌز 

. وٌتناول هذا البحث التحصٌن الاداري كمتغٌر استدامتها من خلال تحسٌن العملٌات الإدارٌة واتخاذ لرارات فعالة

مستمل متضمنا استملالٌة مجلس الادارة وملكٌة الاسهم لاعضاء مجلس الادارة وكذلن الرافعة المالٌة فٌما ٌاخذ 

لعٌنة من ادارة الارباح كمتغٌر تابع المتضمن معدل الربحٌة المتمثل بدوره بمعدل العائد على اجمالً الموجودات 

للتحلٌل  SPSSفً المطاع الصناعً فً سوق العراق للاوراق المالٌة وباستخدام برامج الاكسل وال  الشركات

ٌرات الدراسة للفترة مابٌن  الاحصائً حٌث توصلت الدراسة الى وجود علالة ذو دلالة احصائٌة ومعنوٌة بٌن متغ

 التحصٌن الاداري على ادارة الارباح بعلالة طردٌة موجبة  مبٌنا مدى تاثٌر 2222-2202

  (.تحصٌن اداري , ادارة الارباح , معدل الربحٌة)الكلمات المفتاحٌة : 

The relationship between administrative fortification and profit 

management, an applied study for a sample of companies in the Iraqi 

Stock Exchange for the period between (2013-2022) 

Mai Zuhair Younis                          Zahraa Taha Naqi 

Northern Technical University / Nineveh Technical Management Institute 

Abstract: 

       Administrative immunization involves procedures and measures implemented by 
leaders and managers in organizations to enhance their adaptability and resilience to 
challenges and risks. The goal is to safeguard the organization and improve its 
sustainability by optimizing administrative processes and making sound decisions. This 
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study examines administrative immunization as an independent variable, considering 
factors such as the independence of the board of directors, share ownership by board 
members, and financial leverage. Profit management is the dependent variable, 
measured by the return on total assets ratio for companies in the industrial sector of 
the Iraqi stock market. Statistical analysis using Excel and SPSS software revealed a 
significant relationship between the variables from 2013 to 2022, highlighting the 
positive impact of administrative immunization on profit management. 

 Key words: )Administrative immunization, profit management, profitability ratio(. 

 المقدمة :

ٌشٌر إلى حالة تحممها  وٌرة للجدل فً مجال إدارة الشركات التحصٌن الإداري هو مسؤلة مث    

سلطة كافٌة لفرض لراراتهم وسٌطرتهم على الشركة دون تدخل من  ٌرٌنعندما ٌكون لدى المد

بحسب الأدبٌات و الملان أو المساهمٌن وهو ٌعزز فرضٌة تعارض المصالح بٌن الإدارة والملان 

المتحصنٌن لد ٌختارون سٌاسات مالٌة واستثمارٌة تضُر  ٌرٌنٌعُتبر أن المد  فً هذا المجال

 . بمصالح الملان فً الشركة 

بعض أن التحصٌن الإداري ٌكون غٌر مفٌد وٌتعارض مع مصالح المساهمٌن, حٌث ٌمكن الٌعتمد 

أن ٌحصنوا أنفسهم من أجل تحمٌك أهدافهم ومصالحهم الشخصٌة على حساب مصالح ٌرٌن للمد

  ٌمومون بإدارة الأرباح بطرق تهدف إلى تضخٌم الأداء المالً ولد              والمساهمٌن الملان

لد ٌشاركون بشكل أكبر فً ممارسات إدارة  و وذلن من أجل زٌادة المكافآت الشخصٌة لهم 

ٌمُصد بذلن أنهم لد ٌستخدمون طرلاً محاسبٌة لانونٌة   مثل استحمالات الأرباح الاختٌارٌة  الأرباح

وذلن لتحمٌك أهداف لصٌرة   بتوزٌع الأرباح وتؤجٌلها أو تحوٌلها لفترات زمنٌة مختلفةللتلاعب 

 جانب اخرمن    . الأجل مثل زٌادة لٌمة الأسهم أو تحسٌن الأداء المالً للشركة فً الفترة الحالٌة

ٌمكن أن ٌحمك التحصٌن الإداري عدة فوائد للملان  فمد ٌإدي إلى تملٌل المخاطر التً تهدد 

استثماراتهم فً المشروعات طوٌلة الأجل, حٌث ٌسمح باتخاذ المرارات الأمثل دون تؤثٌر 

الأطراف الخارجٌة  وهذا لد ٌزٌد من ثمة المستثمرٌن ولدرتهم على تحمٌك عوائد مستدامة على 

ٌجب الانتباه إلى أن التحصٌن الإداري ٌمكن أن ٌإدي أٌضًا إلى تراكم   راتهم ومع ذلناستثما

السلطة والمرارات الغٌر متوازنة من لبل المدراء  إذا لم ٌكن هنان آلٌات رلابٌة ومساءلة فعالة  

, فمد ٌتم استغلال التحصٌن الإداري لصالح المدراء على حساب الملان والمصلحة العامة للشركة 
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لحل مشكلة تعارض المصالح وضمان استفادة الملان من التحصٌن الإداري بشكل إٌجابً, و

ٌنبغً وجود آلٌات رلابٌة لوٌة وشفافة لتؤمٌن توازن الموى بٌن الإدارة والملان و ٌجب أن تكون 

 هنان مساءلة للمدراء وإجراءات تفتٌش داخلً لضمان الشفافٌة ومكافحة الفساد .

ٌن الإداري ٌمكن أن ٌكون ظاهرة ذات جوانب إٌجابٌة وسلبٌة  ٌعتمد تؤثٌره على بشكل عام التحص

 . سٌاق الشركة والآلٌات الموجودة لضمان التوازن والشفافٌة فً اتخاذ المرارات 

 المحور الأول : منهجٌة البحث ودراسات سابقة : 

 ( منهجٌة البحث :  1-1)

ان التحصٌن الإداري ٌمثل إحدى المظاهر البارزة لمشكلة تعارض    :أولا : مشكلة البحث 

المصالح بٌن الإدارة وأصحاب المصلحة فً الشركة  فعندما ٌتحصن المدٌرون  فإنه من المتولع 

أن ٌتبنوا سٌاسات مالٌة واستثمارٌة تخدم مصالحهم الشخصٌة على حساب مصلحة الملان أو 

مدٌرون المتحصنون سٌاسات مالٌة تهدف إلى زٌادة رواتبهم المساهمٌن فً الشركة فمد ٌختار ال

ومكافآتهم بشكل غٌر متناسب مع أداء الشركة  لد ٌتلاعبون أٌضًا فً التمارٌر المالٌة للشركة 

مما تمدم  بهدف تضخٌم الأرباح المعلنة للحصول على مكاسب شخصٌة أكبر على حساب الملان

 تساإلات الاتٌة :ٌمكن ان تتمخض مشكلة البحث من خلال ال

 ما طبٌعة العلالة بٌن التحصٌن الإداري وإدارة الأرباح؟   -0

 ؟ إدارة الأرباح  فًلتحصٌن الإداري لتاثٌر هل هنان -2

 ثانٌا : أهمٌة البحث  

 تحظى هذه الدراسة بؤهمٌة كبٌرة للعدٌد من الأسباب ٌمكن حصرها بالاتً 

وإدارة الأرباح: إن فهم كٌفٌة تؤثٌر التحصٌن الإداري على فهم العلالة بٌن التحصٌن الإداري  .0 

إدارة الأرباح ٌساعد فً تحدٌد مدى تؤثٌر العوامل الداخلٌة والخارجٌة على الأرباح وكٌفٌة التعامل 

 .معها

عن طرٌك دراسة العلالة بٌن التحصٌن الإداري وإدارة  وذلن إدارة الأرباح ممارساتتطوٌر  .2

 .لتحمٌك أرباح مستدامة وتعزٌز أداء الشركة سالٌبدٌد أفضل الممارسات والاٌمكن تح و الأرباح

تحسٌن الأداء المالً: ٌمكن أن تساهم إدارة الأرباح الفعالة فً تحسٌن الأداء المالً للشركة من  .2

 .خلال تحمٌك مستوٌات أعلى من الربحٌة وتحسٌن توزٌع الأرباح للمساهمٌن
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تمٌٌم المخاطر: ٌمكن استخدام فهم العلالة بٌن التحصٌن الإداري وإدارة الأرباح لتمٌٌم المخاطر  .4

 .للتعامل معها الاسالٌبالمحتملة التً تإثر على الأرباح وتطوٌر 

المتعلمة  لتوجٌه عملٌات اتخاذ المرارات  البحث: ٌمكن استخدام نتائج صحٌحةاتخاذ لرارات  .5

 .وتعزٌز التحصٌن الإداري فً الشركات المساهمةبإدارة الأرباح 

 تهدف هذه الدراسة الى :ثالثا: اهداف البحث : 

 . فهم كٌفٌة تؤثٌر التحصٌن الاداري على ادارة الارباح فً الشركات والمإسسات -0

إلى تحلٌل العلالة بٌن العوامل المإثرة فً التحصٌن الاداري مثل السٌاسات السعً  -2

 .  الداخلٌة والخارجٌة وكٌفٌة تؤثٌرها على لدرة الشركة على تحمٌك الأرباحوالاجراءات 

ادارة الارباح وتحدٌد العوامل التً ٌمكن تحسٌنها لتحمٌك نتائج ممارسات فً تحسٌن المساهمة  -2

  . اٌجابٌة للشركة

  : البحث ات: فرضٌ رابعا

 تحدٌد فرضٌات البحث كالاتً : على مخطط البحث الذي تم عرضه أعلاه ٌمكن  بناءً 

الفرضٌة الرئٌسة الأولى : لا توجد علالة ارتباط ذو دلالة إحصائٌة بٌن الٌات التحصٌن -0

 الإداري وإدارة الأرباح وٌنبثك منها الفرضٌات الفرعٌة الاتٌة : 

إدارة على ممارسات ستملالٌة مجلس الإدارة لا ذو دلالة إحصائٌة ارتباط  وجد علالةٌلا .0

 الأرباح

 إدارة الأرباح على ممارسات لملكٌة الإدارٌة ذو دلالة إحصائٌة ل ارتباط وجد علالةٌلا  .2

على ممارسات رافعة المالٌة )مستوى المدٌونٌة ( ذو دلالة إحصائٌة لل ارتباط وجد علالةٌ لا .2

 إدارة الأرباح 

ً إدارة الأرباح وٌنبثك منها الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة : لاٌوجد تاثٌر لاالٌات التحصٌن الإداري ف-2

 الفرضٌات الفرعٌة الاتٌة :

 لاٌوجد تاثٌر معنوي لاستملالٌة مجلس الإدارة على ممارسات إدارة الأرباح .0

 لا ٌوجد تاثٌر معنوي  للملكٌة الإدارٌة على ممارسات إدارة الأرباح  .2

 معنوي للرافعة المالٌة )مستوى المدٌونٌة ( على ممارسات إدارة الأرباح  لا ٌوجد تاثٌر .2

 :خامسا : حدود البحث 
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 ٌمتصر على مجموعة من الشركات فً سوق العراق للأوراق المالٌة  الحدود المكانٌة :-1

  (0/4/2224الى  0/02/2222الحدود الزمنٌة للفترة ) تتمثل الحدود الزمنٌة : -2

 : البحث  اسلوبسادسا : 

التحصٌن الإداري بآلٌات  تم الاعتماد على الأسلوب الوصفً بالاعتماد على الادبٌات الخاصة

من الدراسات والكتب والرسائل الجامعٌة العربٌة  وممارسات إدارة الأرباح من خلال مجموعة 

فً سوق على مجموعة من الشركات فشمل الجانب التطبٌمً  اما منها او الأجنبٌة على حد سواء 

 العراق للأوراق المالٌة .

   دراسات سابقة :(  2 -1) 

  أسماء إبراهٌم عبد الرحٌم  (2112) دراسة أولا:

دراسة الأثر التفاعلً بٌن الٌات التحصٌن الإداري واستقلالٌة مجلس الإدارة على قٌمة المنشاة 

  دراسة اختبارٌة على الشركات المسجلة فً البورصة المصرٌة     

  هذه الدراسة هدفت إلى اختبار تؤثٌر آلٌات التحصٌن الإداري على لٌمة المنشؤة             

حٌث ٌفترض  أحد هذه العوامل هو فترة بماء المدٌر التنفٌذي فً منصبه  وتركز على عدة عوامل

انً هو العامل الث أن وجود فترة بماء طوٌلة للمدٌر التنفٌذي ٌإثر بشكل إٌجابً على لٌمة المنشؤة

حٌث ٌفترض أن وجود مدٌر تنفٌذي أكبر سناً ٌإثر بشكل سلبً على لٌمة   عمر المدٌر التنفٌذي

حٌث ٌفترض أن وجود ازدواجٌة فً دور   العامل الثالث هو ازدواجٌة المدٌر التنفٌذي المنشؤة

الإدارة عن  العامل الرابع هو استملالٌة مجلس المدٌر التنفٌذي ٌإثر بشكل سلبً على لٌمة المنشؤة

 حٌث ٌفترض أن وجود مجلس إدارة مستمل ٌإثر بشكل إٌجابً على لٌمة المنشؤة لٌمة المنشؤة

ولد افترضت   شركة مسجلة فً البورصة المصرٌة 52تمت الدراسة على عٌنة تتكون من 

عمر  وعلالة سلبٌة بٌن الدراسة وجود علالة إٌجابٌة بٌن فترة بماء المدٌر التنفٌذي ولٌمة المنشؤة

وأشارت  وعلالة إٌجابٌة بٌن استملالٌة مجلس الإدارة ولٌمة المنشؤة   المدٌر التنفٌذي ولٌمة المنشؤة

  ازدواجٌة المدٌر التنفٌذي  النتائج إلى وجود علالة إٌجابٌة بٌن فترة بماء المدٌر التنفٌذي

ات دلالة إحصائٌة بٌن ولكن لم ٌتم العثور على علالة ذ واستملالٌة مجلس الإدارة ولٌمة المنشؤة

 .عمر المدٌر التنفٌذي ولٌمة المنشؤة 

  Alex Johanes Simamora (2021) دراسة ثانٌا : 

 القدرة الإدارٌة وإدارة الأرباح الحقٌقٌة وجودة الارباح 
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تهدف هذه الدراسة إلى فحص تؤثٌر لدرة الإدارة على إدارة الأرباح الحمٌمٌة وجودة           

ودور المدراء ذوي المدرات العالٌة فً العلالة بٌن إدارة الأرباح الحمٌمٌة وجودة الأرباح, 

. 2206إلى عام  2226شركة تصنٌع لفترة البحث من عام  646الأرباح. تتضمن العٌنة الكلٌة 

وزٌادة   ٌتم لٌاس إدارة الأرباح الحمٌمٌة من خلال الأنشطة غٌر العادٌة مثل زٌادة المبٌعات

  ٌتم تحلٌل البٌانات باستخدام نموذج الثبات لاستمرارٌة الأرباح  خفٌض النفمات التكلفٌةوت الإنتاج

تشٌر النتائج إلى أن المدراء ذوي المدرات العالٌة   ونموذج الثبات لمٌمة الأرباح ولابلٌة التنبإ بها

نظرًا   الأرباح ٌستخدمون معرفتهم ومهاراتهم وخبراتهم لأداء إدارة الأرباح الحمٌمٌة وزٌادة جودة

مدرات العالٌة فً ال ٌشارن المدٌرون ذو  لأن إدارة الأرباح الحمٌمٌة لد تملل من جودة الأرباح

تمدم هذه الدراسة أدلة شاملة   إدارة الأرباح الحمٌمٌة الفعالة أكثر من الفرصٌة لزٌادة جودة الأرباح

حٌث توجد فجوة فً النتائج   على العلالة بٌن لدرة الإدارة وإدارة الأرباح الحمٌمٌة وجودة الأرباح

 .وكذلن الفجوة بٌن إدارة الأرباح وجودة الأرباح  بٌن لدرة الإدارة وإدارة الأرباح

 أسماء وعدالله حسن واخرون (2122)دراسة ثالثا :     

 القدرات الإدارٌة فً جودة الأرباح المحاسبٌة دراسة تجرٌبٌة فً البٌئة العراقٌة تاثٌر

هدفت الدراسة الى بٌان تاثٌر المدرات الإدارٌة على جودة الأرباح المحاسبٌة فً المطاع           

 تم استخدام مإشرو دور المدرات الإدارٌة فً تعزٌز الممارسات المحاسبٌة تتناول      المصرفً

DEA لمٌاس المدرة الإدارٌة ونموذج Francis تم جمع البٌانات  لمٌاس جودة الأرباح المحاسبٌة

وجد البحث أن هنان  من سوق العراق للأوراق المالٌة لعٌنة من المصارف والشركات الصناعٌة

غٌر ولكنها  علالة إٌجابٌة ومعنوٌة بٌن المدرة الإدارٌة وجودة الأرباح حسب الممٌاس الاستحمالً

تؤثرت جودة الأرباح بشكل إٌجابً   علاوة على ذلن  (MTB)معنوٌة وفماً للممٌاس السولً

ٌشٌر إلى أن تحسٌن فعالٌة المدرات وهذا   ومعنوي بتحسٌن المدرة الإدارٌة فً عٌنة البحث

 .الإدارٌة فً الشركات ٌسهم فً تعزٌز جودة الأرباح

    Rym Hoshana, Jamila Hijri ( 2008) دراسةرابعا :  

 اثر التحصٌن الإداري على الأداء المالً دراسة حالة فً الشركات التونسٌة  

و   ركزت الدراسة على دراسة العلالة بٌن آلٌات تحصٌن الإدارة والأداء المالً للشركة         

الإجابة على السإال الهام حول ما إذا كانت آلٌات تحصٌن الإدارة تعزز أو تملل من أداء الشركة 

توصلت  إلى وجود تؤثٌر كبٌر لآلٌات تحصٌن   وفً النهاٌة  من خلال صٌاغة نموذج انحدار

كما   شركة تونسٌة فً لطاع الصناعة 20الإدارة على الأداء المالً للشركة من خلال دراسة 

واشارإلى أن   الدور الذي ٌلعبه المدراء فً الشركات وتؤثٌر سلوكهم على تلن الشركات بٌنت 
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النظرٌات المهٌمنة فً حوكمة الشركات تصور المدراء كوكلاء ٌسعون لتحمٌك مصالحهم 

ومع ذلن, تظهر النظرٌات الإدارٌة الحدٌثة   الشخصٌة على حساب مصالح المساهمٌن الشرعٌٌن

ستمرار فً الوظٌفة والسمعة وزٌادة لدرات الإدارة ٌولد اثار لٌست بالضرورة على أن تحمٌك الا

  وبالتالً زٌادة لٌمتهم فً سوق العمل الإداري  حساب المساهمٌن ولاتعمل ضد استمرارٌة الشركة

 وتحمٌك ألصى حد من التساهل لٌست بالضرورة على حساب المساهمٌن واستمرارٌة الشركة.

 & Mahdi Salehi , Mahbub Mahmoudabad  (2018)دراسةخامسا :  

Mohammad Sadegh Debian   الإداري وإدارة الأرباح  التحصٌنالعلاقة بٌن

 فً الشركات الراسخ والابتكار

الشركات, فً شكل مإشر  هدفت هذه الدراسة إلى تمٌٌم التؤثٌر النوعً لمكونات حوكمة          

الذي   تم تمدٌر متغٌر الاستمرار الإداري  الاستمرار الإداري, على إدارة الأرباح والابتكار

ٌتضمن متغٌرات استملالٌة الإدارة والدور الثنائً للإدارة ومدة تولً الإدارة وتعوٌضات مجلس 

تكشافٌة وتم تمٌٌم تؤثٌره على الإدارة ونسبة ملكٌة مجلس الإدارة, من خلال تحلٌل العوامل الاس

تم اختٌار وتحلٌل مجموعة من   المتغٌرات التابعة للدراسة باستخدام اختبارات الانحدارات المتعددة

تم   فً هذه الورلة  2206إلى  2200شركة مدرجة فً بورصة طهران خلال الفترة من  022

تم استخدام   إدارة الأرباح الفعلٌة ولحساب  استخدام نموذج جونز كمتغٌر لإدارة الأرباح المستحمة

نماذج التدفمات النمدٌة التشغٌلٌة غٌر العادٌة وتكالٌف الإنتاج غٌر العادٌة والتكالٌف الاختٌارٌة 

تم استخدام نسبة تكلفة البحث والتطوٌر إلى الكلفة الإجمالٌة   وعلاوة على ذلن  غٌر العادٌة

ائج إلى وجود علالة سلبٌة ومعنوٌة بٌن الاستمرار تشٌر النت و  لحساب التكنولوجٌا والابتكار

فإن الإدارة المستمرة ألل عرضة للانخراط فً   علاوة على ذلن الإداري وإدارة الأرباح المستحمة

تشٌر النتائج إلى وجود   وعلاوة على ذلن تلاعب فً الأنشطة الفعلٌة المستحمة فً سٌاق إٌران

 ر الإداري والابتكار فً الشركات.علالة إٌجابٌة ومعنوٌة بٌن الاستمرا

 حوكمة الشركات وإدارة الأرباح    Di Meo, F( 2011)دراسة  سادسا :

حٌث تبٌن النتائج أن  خلصت رسالة الماجستٌر على حوكمة الشركات وإدارة الأرباح          

كفاءة الاستثمار عبر المدٌرٌن التنفٌذٌٌن ٌمٌلون للتلاعب فً معلومات التمارٌر المالٌة لتغطٌة عدم 

وتشٌر النتائج أٌضًا إلى أن المدٌرٌن التنفٌذٌٌن   عناصر الاستحمالات المفاجئة وتلاعب المبٌعات

كما اشارت   إلى أن الاستمرارٌة   الضعفاء عرضة للاستثمار الزائد لتملٌل ضعفهم فً المستمبل

بٌة مع كل من الاستحمالات التمدٌرٌة للمدٌرٌن التنفٌذٌٌن مرتبطة إٌجابٌاً بتسوٌة الدخل وعلالة سل

وتظهر النتائج أٌضًا أن الاستمرارٌة مرتبطة إٌجابٌاً بالأداء التشغٌلً   وتلاعب الأنشطة الحمٌمٌة
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و أن آلٌات التعوٌض التً تحد من خسارة المدٌرٌن التنفٌذٌٌن نتٌجة انخفاض  للشركة فً المستمبل 

لمدٌرٌن إلى الانخراط فً التلاعب المحاسبً والأنشطة تدفع ا  مثل خٌارات الأسهم أسعار الأسهم

وٌشٌر البحث إلى أن المدٌرٌن التنفٌذٌٌن الذٌن ٌتلمون خٌارات الأسهم ٌمٌلون أٌضًا إلى   الحمٌمٌة

بشكل عام  تمدم هذه الدراسة   التلاعب بالأنشطة الحمٌمٌة على حساب التدفمات النمدٌة المستمبلٌة 

اتٌجٌات المدٌرٌن التنفٌذٌٌن فٌما ٌتعلك بحوكمة الشركات وإدارة رإى حول سلوكٌات واستر

بالإضافة إلى تؤثٌر   وتسلط الضوء على أهمٌة مواءمة مصالح المدٌرٌن والمساهمٌن  الأرباح

    هٌاكل التعوٌض وتماسن الإدارة على ممارسات التمارٌر المالٌة.

 ,  Olubunmi Temitope Olamide Fagbemi (2121)سابعا: دراسة

Florence Osemene and Oyinlade Agbaje  

 وخصائص الشركة وإدارة الأرباح لشركات المجموعات فً نٌجٌرٌا التحصٌن الإداري 

هذه الدراسة تنالش تؤثٌر إدماج الإدارة فً شركات المجموعات, وخصائص الشركة,          

توصلت الدراسة إلى أن إدماج الإدارة   وإدارة الأرباح فً نٌجٌرٌا. واستنادًا إلى ما سبك

توصً الدراسة بؤن ٌموم مجلس إدارة شركات   وخصائص الشركة ٌإثران على إدارة الأرباح

بالإضافة إلى ذلن,  المجموعات بتملٌل مدة تولً الرئٌس التنفٌذي لتملٌل ممارسات إدارة الأرباح

وٌنبغً أن ٌتم   ل تحسٌن لٌمة شركاتهاٌجب على الإدارة تملٌل الدٌون فً هٌكل رأس المال من أج

وبالمثل  ٌنبغً على الإدارة استثمار   تموٌل هٌكل رأس المال بشكل رئٌسً من مصادر تموٌلٌة

 السٌولة الزائدة لتجنب سوء إدارة الأرباح. وذلن لأن النمد الخامل )الربح( ٌمكن تلاعبه بسهولة

ٌمكن استكشاف منظور اجتماعً  فً لإدماج الإدارةلم تتناول هذه الدراسة البعد الاجتماعً والثماو

وثمافً فً دراسة ممارنة بٌن نٌجٌرٌا وبلدان أخرى فً أفرٌمٌا و/أو الدول فً الالتصادات 

  المتمدمة. 

 المحور الثانً : ماهٌة التحصٌن الإداري 

إثر بشكل وهذا ٌ  أن التحصٌن الإداري ٌعمل على تحسٌن فعالٌة وكفاءة العملٌات داخل المإسسة

على سبٌل المثال, عندما تتبنى المإسسة إجراءات وسٌاسات لتملٌل   مباشر على إدارة الأرباح

  فإنها تعمل على تملٌل التكالٌف غٌر الضرورٌة وتحسٌن استغلال الموارد  المخاطر والتهدٌدات

لشفافٌة مما ٌساهم فً زٌادة الأرباح  علاوة على ذلن, التحصٌن الإداري ٌعمل على تعزٌز ا

مما ٌحسن   وهذا ٌساهم فً تملٌل فرص الاحتٌال أو الاختلالات المالٌة  والمساءلة داخل المإسسة

 دلة وموثولٌة عملٌة إدارة الأرباح .
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التحصٌن الإداري ٌمكن أن ٌإثر إٌجابٌاً على إدارة الأرباح من خلال تحسٌن الكفاءة  باختصاران

والفعالٌة والتحكم فً المخاطر والتهدٌدات داخل المإسسة, مما ٌساهم فً زٌادة الأرباح وتحمٌك 

 أن التحصٌن الإداري ٌساهم فً تحمٌك الأرباح المستدامة للشركة فعندما الأهداف المالٌة للمإسسة

فإنها تموم بتملٌل المخاطر والتكالٌف الناتجة عن   تموم الشركة بتطبٌك إجراءات التحصٌن الإداري

وكذلن تملٌل المخاطر الداخلٌة   العوامل الخارجٌة مثل التملبات فً أسعار العملات والسلع والفائدة

فعالٌة عملٌات مثل الفساد وسوء الإدارة بالتالً  ٌإدي التحصٌن الإداري إلى تحسٌن كفاءة و

مما ٌإدي فً النهاٌة إلى زٌادة الأرباح. وبالتالً, ٌمكن المول أن التحصٌن الإداري   الشركة

كما ٌإثر إٌجابٌاً على إدارة الأرباح من   ٌساهم فً إدارة الأرباح وتحمٌك النمو المستدام للشركة

مما ٌساهم فً   المإسسة خلال تحسٌن الكفاءة والفعالٌة والتحكم فً المخاطر والتهدٌدات داخل

 .زٌادة الأرباح وتحمٌك الأهداف المالٌة للمإسسة

  :( مفهوم التحصٌن الإداري  2-1)

موحد للتحصٌن الإداري فمد استعرض العدٌد من الباحثٌن مفاهٌم مختلفة للتحصٌن  مفهومٌوجد لا

 الإداري نذكرها من اجل الالمام بمفهوم شامل للتحصٌن الاداري

التحصٌن الإداري هو مصطلح ٌشٌر إلى الممارسات التً ٌتبعها بعض المدراء أو             

مما ٌملل من   المادة فً تجاهل المواعد والإجراءات الإدارٌة وآلٌات الرلابة التً تحد من فعالٌتهم

فعالٌة هذه المواعد والإجراءات و ٌسعون إلى تحصٌن أنفسهم من التدلٌك والمساءلة عن طرٌك 

 (402: 2206أسالٌب حوكمة الشركات الداخلٌة والخارجٌة.)أبو سالم &علوان , استخدام

مفهوم ٌستخدم فً مجال إدارة الشركات وٌشٌر إلى حالة تحمك عندما ٌكون لدى  كما عرف بانه

المدراء أو المادة داخل الشركة المدرة والسلطة الكافٌة لفرض لراراتهم والسٌطرة على العملٌات 

 Rodrigues and ) ظفٌن بشكل مستمل دون تدخل خارجً.والموارد والمو

Antonio,2011:40   )  

مما ٌمكّنهم من استخدام   هنان مفهوم اخرٌموم على اكتساب المدراء سلطة أكبر من سلطتهمو

كما ٌشمل    مناصبهم فً الشركة لتحمٌك مصالحهم الشخصٌة بدلاً من تحمٌك مصالح المساهمٌن

أٌضًا على مجموعة من السٌاسات التً ٌتبعها المدراء لزٌادة لوتهم الذاتٌة وشرعٌتهم أمام 

المساهمٌن, واستغلال نماط الضعف فً البٌئة الرلابٌة للشركة للحفاظ على مناصبهم وأوضاعهم 

 ( 040: 2222وتحصٌن الأداء المالً للشركة.)هشام سعٌد إبراهٌم ,   المالٌة

ان المدراء المتحصنٌن ٌستخدمون استحمالات اختٌارٌة وأنشطة ) (Di Meo ,2011 وٌرى  

حمٌمٌة بدرجة منخفضة لتلاعب فً الأرباح. ٌهدفون إلى زٌادة لٌمة الأسهم فً الاجل المصٌر 
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التلاعب فً الاستحمالات الاختٌارٌة ٌمكن أن ٌزٌد لٌمة  ان وتضلٌل السوق بشؤن لٌمة الشركة 

لد ٌموم المدراء   وٌإثر على التمارٌر المالٌة فً الفترات التالٌة  ومن جهة أخرى الأسهم الحالٌة

المتحصنون بتلاعب بالأرباح للتكٌف مع ضغوط السوق وتحمٌك أهدافهم الشخصٌة على حساب 

مصلحة الشركة والمساهمٌن  بالتالً فان التحصٌن الإداري غٌر العادل ٌمكن أن ٌدفع الإدارة إلى 

إدارة الأرباح للحفاظ على جودتها حٌث تعد إدارة الأرباح  مإشرًا عكسٌاً لجودة التدخل فً 

وٌمكن أن ٌإثر اٌضا على ثمة  وٌنعكس ذلن على  جودة وموثولٌة التمارٌر المالٌة   الأرباح

وتعزٌز  لذلن, من المهم تعزٌز نظم الرلابة والحوكمة  المستثمرٌن والمساهمٌن فً الشركة 

شفافٌة ونزاهة العمل المإسسً للحد من التحصٌن الإداري وضمان جودة وموثولٌة الأرباح 

 والتمارٌر المالٌة.

نه مفهوم ٌشٌر إلى ممارسات وٌمكن إعطاء مفهوم شامل التحصٌن الإداري بناءا ما ورد أعلاه با

والرلابة, مما ٌملل من فعالٌتها بعض المدراء والمادة فً تجاهل المواعد والإجراءات الإدارٌة 

ٌتضمن ذلن استغلال السلطة والمناصب لتحمٌك  و وٌسعون لحماٌة أنفسهم من التدلٌك والمساءلة

ٌتضمن التحصٌن  و مصالحهم الشخصٌة على حساب المصلحة العامة للشركة والمساهمٌن

ة, وتجاوز الحوكمة. ٌإثر وتعٌٌنات غٌر عادل , الإداري أٌضًا تلاعب بالأرباح والتمارٌر المالٌة

التحصٌن الإداري الغٌر عادل على جودة وموثولٌة التمارٌر المالٌة وٌضعف ثمة المستثمرٌن 

 والمساهمٌن فً الشركة.  

مع ذلن, ٌجب أن ٌتم التحصٌن الإداري بشكل متوازن ومسإول, حٌث ٌجب أن ٌضمن المدراء   

العامة, وأن لا ٌتجاوزوا سلطاتهم الى حد أن لراراتهم تتوافك مع أهداف الشركة ومصلحتها 

 التعدي على حموق الموظفٌن أو المساهمٌن أو المجتمع بشكل عام.

 :  التحصٌن الإداري الٌات(  2-2)

هً حالة تجمع بٌن منصب رئٌس مجلس الإدارة ومنصب  ازدوجٌة دور المدٌر التنفٌذي : -1

الازدواجٌة إشارة إلى غٌاب الفصل بٌن الرئٌس التنفٌذي فً نفس الشركة  وتعتبر وجود 

وهذا ٌإدي إلى تملٌل استملالٌة مجلس   صلاحٌات اتخاذ المرارات وتمٌٌم نتائج هذه المرارات

و  الإدارة وٌملل من لدرته على أداء دور الرلابة والمرالبة على لرارات وأفعال الإدارة التنفٌذٌة

  لابة وتجعل تمٌٌم الإدارة التنفٌذٌة غٌر موضوعًٌمكن أن تإثر الازدواجٌة سلباً على عملٌة الر

ٌمكن للرئٌس التنفٌذي أن ٌكون معرضًا لتمٌٌم ذاتً متحٌز أو ٌمكنه تؤثٌر تمٌٌماته على مجلس 

الإدارة بشكل غٌر عادل نحو لراراته وأداءه الشخصً  وهذا ٌعنً أن الازدواجٌة لد تإثر على 
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)ٌسرى محمد ً الرلابة والمرالبة العادلة للإدارة التنفٌذٌة.لدرة المجلس على أداء دوره بشكل فعال ف

  (02: 2222علً خٌري ,

و لد ٌإدي إلى تراكم السلطة فً ٌد شخص واحد وتؤثٌره على لرارات المجلس بما ٌتوافك مع  

ٌمكن أن ٌتدخل بشكل كبٌر فً عملٌة عزل وتعٌٌن أعضاء   مصالح الإدارة التنفٌذٌة للشركة

ٌعتبر ذلن تركٌزًا للسلطة وٌإدي غالباً إلى   المجلس وٌحاول الاحتفاظ بمنصبه لأطول فترة ممكنة

كما ٌودي الى تزاٌد احتمال حدوث صراع فً شركة ما  عدم فعالٌة الدور الرلابً لمجلس الإدارة

هذا الصراع لد ٌحدث نتٌجة لسعً  ,أخرى ذات مصلحة فً الشركةبٌن الإدارة التنفٌذٌة وأطراف 

 الإدارة التنفٌذٌة لتحمٌك مصالحها الذاتٌة بشكل انتهازي على حساب مصالح الأطراف الأخرى.

(kaur & singh,2018:188  ) 

 فترة بقاء المدٌر التنفٌذي الأول فً منصبه : -2

بماء المدٌر التنفٌذي الأول فً وظٌفته  المدٌر التحصٌن الإداري ٌرتبط بشكل إٌجابً بفترة 

التنفٌذي الأول الذي ٌستمر فً منصبه لفترة طوٌلة ٌكتسب معرفة وفهمًا عمٌماً لجمٌع جوانب 

ٌمكن   بالإضافة إلى ذلن  الشركة وٌتمكن من التحكم فً خطط مجلس الإدارة واتخاذ لراراته

فترة طوٌلة أن ٌتحكم فً تشكٌل مجلس الإدارة للمدٌر التنفٌذي الأول الذي ٌستمر فً منصبه ل

هذا بدوره ٌساعد المدٌر التنفٌذي الأول على زٌادة لوته وسلطته  واختٌار أعضائه وإلامة تحالفات

  (02: 2220وبالتالً ٌجعله أكثر تحصٌناً فً منصبه.)رٌم محمد محمود عبد المنعم , ونفوذه

)عفٌفً ,  :كالاتًكثر تحصٌناً فً مناصبهم هً التنفٌذٌٌن أ راءهنان عدة اسباب تجعل المد 

2202 :242) 

. تمٌٌم الأداء: إذا كان أداء المدٌر التنفٌذي جٌدًا وٌحمك نتائج إٌجابٌة للشركة, فإنه ٌزٌد من 0

 تؤثٌره فً منصبه الوظٌفً.

رٌك على تكوٌن مجلس الإدارة: المدٌر التنفٌذي لد ٌإثر فً تشكٌل مجلس الإدارة عن ط ه. تؤثٌر2

تعٌٌن مدراء ٌشتركون معه فً المصالح والأهداف, وهذا ٌساعد على تعزٌز تحصٌنه فً 

 المنصب.

. زٌادة لدرة التؤثٌر على برنامج وخطة مجلس الإدارة والرلابة الداخلٌة: المدٌر التنفٌذي ٌمكنه 2

زٌادة لوته فً التؤثٌر على برنامج وخطة مجلس الإدارة وفرض رلابة على الإجراءات 

 والمعلومات الداخلٌة, وهذا ٌعزز تحصٌنه فً منصبه.
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وتلخٌصا لما ذكران  طول بماء المدٌر التنفٌذي فً منصبه ٌمكن أن ٌزٌد من تحصٌنه من خلال 

الاهتمام ببناء علالات مع أطراف مإثرة تعتمد على تنمٌة المصالح الذاتٌة. ٌمكن أٌضًا تعٌٌن 

لمساعدة فً اتخاذ لرارات فً سٌاسات الاستثمار أشخاص مإثرٌن كمدراء فً مجلس الإدارة ل

والتموٌل التً تتخذها الشركة. هذه الإجراءات تساهم فً تعزٌز تحصٌن المدٌر التنفٌذي فً 

 منصبه وتموٌة مركزه فً الشركة. 

 استقلالٌة مجلس الإدارة :-3

ٌمصد به ضرورة وجود أعضاء خارجٌٌن فً المجلس, وذلن للحفاظ على استملالٌة صنع  

لد ٌحدث تعارض مصالح بٌن المدٌر التنفٌذي وأعضاء  ,المرارات وتجنب أي تؤثٌرات سلبٌة

المجلس ٌإثر على لرارات الأرباح. استملالٌة المجلس تلعب دورًا أساسٌاً فً كفاءة المجلس من 

 ( 225: 2222)هشام سعٌد إبراهٌم , اء ذوي خبرة فً الرلابة والإدارة.خلال تواجد أعض

ٌلعب مجلس الإدارة دورًا مهمًا وحاسمًا فً وضع الأهداف الاستراتٌجٌة للشركة وتحدٌد   

السٌاسات وآلٌات تنفٌذها وٌإثر ذلن بشكل كبٌر على أداء الشركة بؤكملها و ٌتم تعٌٌن مجلس 

الحاسمة والاستراتٌجٌة التً تسهم فً توجٌه الشركة نحو النجاح والتحمٌك الإدارة لاتخاذ المرارات 

المستدام للأهداف المحددة وكما ٌموم المجلس بمرالبة أداء الإدارة التنفٌذٌة وضمان تنفٌذ السٌاسات 

 ٌإدي انخفاض استملالٌته إلى زٌادة احتمالات التحصٌن الإداري والإجراءات المتفك علٌها , و

وهذا ٌمثل   مدراء التنفٌذٌٌن الداخلٌٌن أكثر تؤثٌرًا على مجرٌات الأعمال داخل المجلسٌعتبر ال

بالممابل, ٌضمن وجود عدد أكبر من المدراء غٌر التنفٌذٌٌن فً المجلس  و تحصٌناً أكبر للإدارة

ابة استملالٌته عن الإدارة التنفٌذٌة للشركة, حٌث ٌعتبرون أحد الآلٌات الأساسٌة فً آلٌات الرل

 (452:  2206)أبو سالم علوان ,الداخلٌة.

تعرف الملكٌة الإدارٌة بؤنها الأسهم المملوكة من لبل الإدارة فً المنشؤة.   الملكٌة الإدارٌة :-4 

تعد هٌكل الملكٌة الإدارٌة مهمًا حٌث ٌمكن أن ٌإثر على سٌاسات المنشؤة والمرارات التً تتخذها  

ٌكون للإدارة سٌطرة أكبر على الشركة. ) حامد نبٌل حامد وإبراهٌم   بوجود ملكٌة إدارٌة لوٌة

 (622: 2222السٌد محمد ,

ٌإدي ارتفاع الملكٌة الإدارٌة إلى زٌادة تحصٌن المدراء فً مراكزهم داخل الشركة وتمكٌنهم من  

مزٌد من التحكم والسٌطرة. لد ٌإدي ذلن إلى استغلال الفرص بناءً على المصالح الشخصٌة 

للمدراء على حساب مصالح المساهمٌن, وتملٌل فعالٌة آلٌات الرلابة الخارجٌة والداخلٌة فً 

الشركة  ٌعنً ذلن أنه لد ٌكون هنان تفضٌل للمصالح الشخصٌة على المصلحة العامة للشركة, 

 (  442: 2202مما ٌمكن أن ٌإثر سلباً على الأداء والشفافٌة المالٌة للشركة.)عفٌفً , 
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لبعض أن المدراء ٌتحصنون إدارٌاً عندما ٌحصلون على سلطة كبٌرة من خلال امتلاكهم ٌعتمد ا 

حصصًا كبٌرة من أسهم الشركة وٌمكن لهذا الامتلان أن ٌسمح لهم باستغلال موارد الشركة فً 

تحمٌك مصالحهم الشخصٌة على حساب المساهمٌن وان التحصٌن الإداري ٌمكن المدراء من 

) رٌم محمد محمود  الشركة بمرتبات مرتفعة.  فًضمن وظائفهم تمرتفعة  امتلان لوة تصوٌتٌة

,2220 :00) 

 

 : الرافعة المالٌة ) المدٌونٌة(-5

الرافعة المالٌة تشٌر إلى مستوى المدٌونٌة فً الشركة, وٌعتبر ارتفاع مستوى المدٌونٌة واحدًا من  

آلٌات التحصٌن الإداري  ٌحدث ذلن لأن ارتفاع المدٌونٌة ٌدفع الممرضٌن لفرض مزٌد من 

مود وذلن من خلال الشروط والتعهدات الموجودة فً ع  الإجراءات الرلابٌة على الشركات المدٌنة

المدٌونٌة. وٌشٌر بعض الخبراء إلى أن ارتفاع مستوى المدٌونٌة ٌملل من احتمالٌة إهدار التدفمات 

النمدٌة الحرة فً استثمارات غٌر مربحة من لبل المدراء ٌجبر ارتفاع المدٌونٌة المدراء على دفع 

متعلمة بتلن الفوائض النمدٌة الأموال الفائضة أو الزائدة لخدمة الدٌن, مما ٌمٌد الانتهازٌة الإدارٌة ال

وعلوان  فً مشروعات ذات صافً لٌمة حالٌة سلبٌة  هذا ٌإثر إٌجاباً على لٌمة الشركة.)أبو سالم 

 ,2206 :02 ) 

وبالتالً ٌفضل المدراء المتحصنون الاعتماد على التموٌل الداخلً بدلاً من الاعتماد على التموٌل  

بتهم فً حماٌة أنفسهم من التعرض للرلابة وعدم المٌود الخارجً )الدٌون( و ٌعود ذلن إلى رغ

التً تفرضها مصادر التموٌل الخارجً علٌهم و بالاعتماد على التموٌل الداخلً, ٌتمكنون من 

تحمٌك مزٌد من التحصٌن الإداري, حٌث ٌكون لدٌهم المرونة فً اتخاذ المرارات دون تدخل 

وحرٌة اتخاذ المرارات دون تؤثٌر الجهات الممولة خارجً  هذا ٌسمح لهم بالحفاظ على سٌطرتهم 

 الخارجٌة.

 دارة الأرباح النظري لا الاطارالمحور الثالث :

لد ٌلجؤ بعض المإسسات إلى ممارسة التلاعب بالأرباح المعلنة بهدف تحمٌك أهداف ورغبات      

معٌنة  ٌتم ذلن عن طرٌك استخدام أسالٌب حمٌمٌة أو محاسبٌة, سواء كانت داخل إطار المعاٌٌر 

و والمبادئ المحاسبٌة أو خارجها ٌتم التلاعب بهذه الطرق من لبل الإدارة لتحمٌك ربح مزٌف أ

لإخفاء الأرباح الحمٌمٌة , تعتمد الأطراف ذات المصلحة فً كثٌر من الأحٌان على الأرباح المعلنة 

كمإشر رئٌسً لأداء المإسسة, ولد ٌإدي تجاهل العوامل الأخرى المإثرة فً جودة الأرباح إلى 
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ٌعنً أن وهذا   اتخاذ لرارات غٌر عملانٌة لد ٌكون هنان تحٌز فً لٌاس الدخل من لبل الإدارة

 الأرباح المعلنة لد تكون غٌر دلٌمة  .

 إدارة الأرباح وتقنٌات ( مفهوم  3-1)

وذلن ٌعود إلى تعمٌد المفهوم  ٌمكن ملاحظة عدم وجود تعرٌف واحد أو موحد لإدارة الأرباح  

 ومن المهم أن نتناول بعض التلخٌصات المشتركة لفهم هذا المفهوم: وتنوع النواحً التً تشملها

إدارة الأرباح هً مجموعة من المرارات الإدارٌة التً تهدف إلى الكشف عن ربح غٌر حمٌمً  

فً المدى المصٌر, وتتمثل فً اتخاذ خٌارات تتعلك بعملٌات الإنتاج والاستثمار لبل تحمٌك الربح 

د الفعلً, وتتضمن أٌضًا اتخاذ لرارات محاسبٌة تإثر على أرلام الربح الفعلٌة وتفسٌراتها بع

 تحمٌك الربح.

Ronen, J. And Yaari,2008:27) ) 

عملٌة تدخل الإدارة فً المٌاس والإفصاح المحاسبً لزٌادة أو تخفٌض الربح المعلن  وتعرف بانها 

تشمل هذه الممارسات تؤجٌل الإعلان عن  و عنه, وذلن لتحمٌك أهداف ومصالح الإدارة 

واستخدام   سبً للمدفوعات أو الاستحمالاتوتؤجٌل التسجٌل المحا  الإٌرادات أو المصروفات

 (02: 2206.)جبار,ناظم شعلان, لتخفٌض الربح المعلن نةسٌاسات تمدٌرٌة مر

وتعرف بانها  ممارسة تتعلك بالتدخل فً عملٌة لٌاس وإفصاح المعلومات المحاسبٌة, وذلن فً 

إطار المعاٌٌر والمبادئ المحاسبٌة المعترف بها و تهدف هذه الممارسة إلى تحمٌك أهداف محددة, 

اظ على سواء كانت زٌادة الأرباح المحاسبٌة أو تملٌلها  أو تملٌل التملبات فً الأرباح بهدف الحف

 ( 24: 2222نمو مستدام واستمرار الشركة. ) إبراهٌم احمد ,

وعرفت بانها عملٌة استغلال المدٌرٌن التنفٌذٌٌن لتمدٌراتهم الشخصٌة أثناء إعداد البٌانات المالٌة  

لتضلٌل المستخدمٌن وتؤثٌر أداء الشركة بهدف تعزٌز العلالة التعالدٌة بٌن المدٌرٌن والمالكٌن 

و ٌتم ذلن عن طرٌك تلاعب الأرلام وإشاعة صورة غٌر حمٌمٌة للأرباح فً التمارٌر الرئٌسٌٌن 

 المالٌة.

(Healy, P. & J. Wahlen, 1999:13)   

   (Ronen and yaaris,2008:28 )إدارة الأرباح كما ٌلً: مفاهٌمٌمكن تصنٌف  

إدارة الأرباح هً أخذ مٌزة أو خاصٌة المرونة فً اختٌار المعاجلات  -. المنطمة البٌضاء:0

 المحاسبٌة لإشارة المدٌرٌن للمعلومات الخاصة بالتدفمات النمدٌة المستمبلٌة.
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إدارة الأرباح هً اختٌار المعاجلات المحاسبٌة التً ٌمكن أن تكون نفعٌة  -. المنطمة الرمادٌة:2

 فائدة أو المنفعة للإدارة فمط أو للفعالٌة الالتصادٌة.وتعظٌم ال

إدارة الأرباح هً ممارسة استخدام التلاعب أو التضلٌل لتحرٌف أو خفض  -. المنطمة السوداء:2

 الشفافٌة فً التمارٌر المالٌة.

متولعة حٌث فً المنطمة البٌضاء, تسعى إدارة الأرباح لتحمٌك الشفافٌة وتعزٌز النتائج المالٌة ال   

بشكل لانونً وأخلالً, أما فً المنطمة السوداء, فإدارة الأرباح ترتكب تحرٌفات جملٌة أو تلجؤ 

للغش لتحمٌك أهدافها, مما ٌإثر على الشفافٌة والثمة,أما المنطمة الرمادٌة, فتشمل استخدام أسالٌب 

نفعٌة أو لتحسٌن  التلاعب بالتمارٌر المالٌة ضمن حدود الموانٌن والمعاٌٌر, وٌمكن أن تكون

الفعالٌة الالتصادٌة. ٌجب أخذ فً الاعتبار أن هنان تداخل وتنوع فً استراتٌجٌات إدارة الأرباح 

 فً الوالع العملً.

ٌمكن المول إنه لا ٌوجد تعرٌف مشترن موحد لإدارة الأرباح. لذلن تم  وتلخٌصا لما تم ذكره 

الاستخدام ٌشٌر إلى ممارسات الإدارة فً التوصل الى مفهوم شامل ٌموم على انه مصطلح واسع 

التدخل فً عملٌة المٌاس والإفصاح المحاسبً فً حدود المعاٌٌر والمبادئ المحاسبٌة الممبولة 

والمعترف بها. وٌشمل ذلن جمٌع حالات التدخل سواء كانت تإدي إلى زٌادة الربح المحاسبً, أو 

 توٌات نموه واستمراره.تخفٌضه, أو تملٌل تملباته, وذلن للمحافظة على مس

ٌجب أن نلاحظ أن أي تدخل فً إدارة الأرباح ٌجب أن ٌتم وفماً للمعاٌٌر المحاسبٌة  ومع ذلن

المعترف بها وبالامتثال للموانٌن واللوائح المالٌة و ٌجب أن ٌكون التدخل شفافاً ومدعومًا 

لٌة بصورة تعارض الشفافٌة بمعلومات داعمة وموثولة, ولا ٌنبغً أن ٌتم التلاعب بالتمارٌر الما

 والصدق.

 ٌمكن تصنٌفها الى ثلاث مجموعات رئٌسٌة : تقنٌات إدارة الأرباح : 

ممارسات إدارة الأرباح فً إطار مبادئ المحاسبة الممبولة عمومًا تتمثل فً المجموعة الأولى : 

الممارسات اختٌار طرق تستغل المرونة المتاحة فً المحاسبة لتحمٌك أهداف محددة. تتضمن هذه 

اهتلان المخزون وحرٌة الممارسة بعض التمدٌرات والأحكام. ومن خلال استغلال هذه المرونة, 

ٌمكن للإدارة التلاعب بؤرلام الأرباح المعلنة. ومع ذلن, ٌجب أن تكون هذه الممارسات متوافمة 

 & Wilkens ) مع المبادئ المحاسبٌة الممبولة والموانٌن المحاسبٌة المعمول بها.

Bauwhede,2003 :5 ) 

المجموعة الثانٌة :   تشتمل على استخدام الشركات للمرونة الموجودة فً المبادئ المحاسبٌة 

الممبولة بشكل عام, والتً تنتهن بعض المبادئ الممبولة عمومًا  واحدة من هذه التمنٌات هً 
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  محممة حتى لبل تسلٌم المنتج أو الخدمةالاعتراف المبكر بالإٌرادات, حٌث ٌتم اعتبار الإٌرادات 

مثل الاعتراف بالإٌراد عند شحن البضاعة  ٌتم استخدام هذه التمنٌات غالباً من لبل الشركات التً 

لد تعتبر هذه   ترغب فً تحسٌن تمارٌرها المالٌة أو زٌادة الإٌرادات المبلغ عنها. ومع ذلن

 تهن المعاٌٌر المحاسبٌة المعترف بها.الممارسات غٌر أخلالٌة أو غٌر ملائمة ولد تن

وهً العملٌات التً تهدف إلى التؤثٌر على   تتضمن إدارة الأرباح الحمٌمٌة :  المجموعة الثالثة 

واحدة من أمثلة إدارة الأرباح الحمٌمٌة هً إدارة المصارٌف الاختٌارٌة, مثل   الربح المعلن عنه

كما   هذه المصارٌف لتحسٌن الربحٌة المعلنةحٌث ٌتم تعدٌل حجم  مصارٌف البحث والتطوٌر

مثل بٌعها فً فترات   ٌمكن اختٌار تولٌت بٌع بعض أصول الشركة بطرق تإثر على الأرباح

تعطً نتائج إٌجابٌة للربحٌة المعلنة. ٌتم استخدام هذه التمنٌات لتحسٌن الأداء المالً المعلن عنه 

ا للمعاٌٌر المحاسبٌة, ولد تكون مشكون فٌها إذا للشركة, ولكنها لد تكون مشروعة إذا تمت وفمً 

 تمت بطرق غٌر أخلالٌة أو تنتهن المعاٌٌر المحاسبٌة.

 إدارة الأرباح والأسالٌب المستخدمة ممارسات ال( : 3-2)

  : بما ان الإدارة هً الجهة المسإولة عن اعداد التمارٌر المالٌة ممارسات إدارة الأرباح

وعرضها, وتحت ظروف معٌنة, ٌلجؤون إلى استخدام ممارسات تإثر على الأرلام 

المحاسبٌة المعلنة وتهدف هذه الممارسات إلى عرض أداء مالً للشركة بشكل طبٌعً 

ة الأرباح إلى نوعٌن: إدارة ودون أثارة الشكون والتساإلات  وٌمكن تمسٌم ممارسات إدار

 2206)جبار,ناظم شعلان,   :الأرباح الحمٌمٌة وإدارة الأرباح المحاسبٌة والاصطناعٌة. 

:02) 

هً نوع من الأسالٌب التً تهدف إلى إدارة الأرباح من خلال أولا: إدارة الأرباح الحقٌقٌة :  

كن تحمٌك ذلن من خلال ثلاث لرارات إدارٌة فً مجالات الإنتاج والاستثمار والمبٌعات. ٌم

 وسائل رئٌسٌة :

إدارة الشركة ٌمكنها ممارسة إدارة الأرباح من خلال اتخاذ   إدارة المبٌعات والمشترٌات :-أ

لرارات متعلمة بالمبٌعات والمشترٌات. ٌمكن للشركة تحمٌك ذلن عن طرٌك تحدٌد سٌاسات تسعٌر 

فعالة واستراتٌجٌات الخصم والتروٌج التً تزٌد من ربحٌة المبٌعات. بالإضافة إلى ذلن, ٌمكن 

باح عن طرٌك التحكم فً تكالٌف المشترٌات والتورٌد والحفاظ للشركة تحمٌك إدارة فعالة للأر

على توازن ملائم بٌن الإٌرادات والنفمات. تلن المرارات المرتبطة بالمبٌعات والمشترٌات تساهم 

   فً تعزٌز الأرباح وتحمٌك أداء مالً لوي للشركة.
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أو تخفٌض بعض المصارٌف تشٌر إلى لدرة الإدارة على زٌادة  إدارة المصارٌف الاختٌارٌة :-ب 

ٌمكن  و مثل نفمات البحوث والتطوٌر ونفمات الصٌانة  التً لٌست ضرورٌة فً الولت الحالً

للإدارة استخدام هذا النوع من الإدارة لتحمٌك الأرباح المستهدفة.عندما تكون هذه المصارٌف غٌر 

رة اتخاذ لرارات بتملٌص هذه ٌمكن للإدا و ضرورٌة فً الفترة الحالٌة ولا تساهم فً تحمٌك الدخل

المصارٌف لتحمٌك توفٌرات وزٌادة الربحٌة ,باختصارفان إدارة المصارٌف الاختٌارٌة تساهم فً 

تحمٌك أهداف الأرباح المستهدفة من خلال تملٌص أو زٌادة المصارٌف غٌر الضرورٌة فً الولت 

 .Daniel A  )ام للشركة.الحالً, وتعتبر استراتٌجٌة مهمة لتحمٌك الربحٌة والنمو المستد

Cohen, 2004:13) 

تساهم فً إدارة الأرباح من خلال تسرٌع عملٌات الإنتاج لتحمٌك تخفٌض فً   إدارة الإنتاج :-ج

التكالٌف الثابتة وتملٌل تكلفة الوحدة  ومع ذلن ٌجب أن تؤخذ الشركة فً الاعتبار بعض المخاطر 

إلى زٌادة المخزون وتحمل تكالٌف التخزٌن المرتفعة المحتملة زٌادة الإنتاج بشكل مفرط لد ٌإدي 

لذلن   لد تواجه الشركة خطر التلف إذا فشلت فً تصرٌف المخزون بسرعة  بالإضافة إلى ذلن

ٌجب أن تجد الشركة التوازن المناسب بٌن زٌادة الإنتاج وتحمٌك الربحٌة وتجنب التكالٌف الزائدة 

 ومخاطر التخزٌن.

ممارسات الأرباح ذات الطبٌعة المحاسبٌة أو ح المحاسبٌة او المصطنعة : ثانٌا : إدارة الأربا

الوهمٌة تشٌر إلى استخدام الإدارة لمتغٌرات محاسبٌة أو وهمٌة لتحسٌن صورة الأرباح والأداء 

 (02: 2222) برٌش خالد ,: ٌمكن تمسٌم هذه الممارسات إلى الأشكال التالٌة و المالً للشركة

ذات الطبٌعة المحاسبٌة أو الوهمٌة تستند إلى استخدام المرونة المتاحة فً إطار  إدارة الأرباح  -أ

تتضمن هذه الممارسات إدارة و المبادئ المحاسبٌة لتحسٌن صورة الأرباح والأداء المالً للشركة

واختٌار تولٌت ملائم لتطبٌك سٌاسات   المستحمات المحاسبٌة, التغٌرات المحاسبٌة الاختٌارٌة

 إلزامٌة. محاسبٌة

ممارسات إدارة الأرباح ذات الطبٌعة المحاسبٌة أو الوهمٌة التً تستند إلى ممارسات احتٌالٌة  -ب

وتخرج عن إطار المبادئ المحاسبٌة الممبولة عمومًا كالاعتراف المبكر بالإٌرادات وتضخٌم جرد 

 المخزون

ب فً البٌانات المالٌة وتنطوي على تلاع  هذه الممارسات تعتبر غٌر لانونٌة وغٌر أخلالٌة

ٌتم اتخاذ إجراءات لانونٌة ضد الشركات التً ٌتم اكتشاف و وتشوٌه للشفافٌة ودلة التمارٌر المالٌة

 مثل هذه الممارسات وٌتم تطبٌك عموبات على المسإولٌن عنها.

 : ألاسالٌب المستخدمة فً إدارة الأرباح 
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 30إدارة الأرباح بالاتً )ٌمكن حصر اهم الوسائل والأسالٌب المستخدمة فً 

Micheal,2011:, 2:  2202( و)الصوري ) 

تشمل عدم ظهور الحسابات المستحمة والمعدومة,مما ٌنعكس ذلن على تضخٌم الأرباح  -0

 وبالتالً اثرها على الموجودات المتداولة .

واعتماد تمدٌرات الإدارة للمخزون والبضائع دون التحمك منها من لبل مراجع الحسابات   -2

 المانونٌٌن. هذه الأسالٌب ٌمكن أن تإدي إلى تضخٌم الأرباح بشكل غٌر حمٌمً.   

 تضخٌم المبٌعات والأرباح عن طرٌك تضمٌن عمود بٌع غٌر مإكدة. -2

 مما ٌإثر على النتائج والأرباح. تسجٌل جزء من المبٌعات فً فترات مستمبلٌة أو سابمة -4

 مما ٌإدي إلى تضخٌم المبٌعات. والشمٌمةعدم استبعاد المبٌعات بٌن الشركات التابعة  -5

 إعادة تمٌٌم الأصول الثابتة, مما ٌنتج عنه تضخٌم الموجودات وحموق المساهمٌن. -6

مما   دون دمج حساباتها مع الشركة الأم تصنٌف الشركات التابعة والخاسرة بشكل منفصل -2

 ٌإدي إلى ظهور جزء من الخسائر بنسبة الاستثمار المسجلة.

ات الأرباح من الشركات التابعة إلى الشركة الأم  مما ٌإدي إلى تضخٌم أرباح زٌادة توزٌع -6

 الاستثمار.

تحوٌل الشركات التً تعانً خسائر إلى شركات تابعة مما ٌإدي إلى ظهور جزء من  -9

 الخسائر بنسبة الاستثمار المسجلة فً سجلاتها المحاسبٌة.

لائمة حتٌاطات خاصة بدلاً من تسجٌل بعض الإٌرادات والمصارٌف غٌر العادٌة فً ا  -02

 وهذا لد ٌإثر إٌجاباً أو سلباً على الأرباح.  الدخل

 ٌحسن معدلات دوران المخزون.  المدةالمخزون بشكل غٌر عادي فً نهاٌة  تملٌل  -00

ٌحسن معدلات دوران  المدٌنٌن وتؤخر دفع الدائنٌن فً نهاٌة الفترة  استحصالتسرٌع   -02

 المدٌنٌن والدائنٌن.

مما ٌحسن معدلات دوران   المدةإصدار الفواتٌر فً نهاٌة  عجٌلعملٌات الشراء وترتؤخ -02

 المدٌنٌن والدائنٌن وٌعزز النتائج النهائٌة والربح الصافً المحمك.

 العلاقة النظرٌة بٌن التحصٌن الإداري وإدارة الأرباح ( 3-3)

 Zhao and Chen , 2008تخص المدراء المتحصنٌن وهما )هنان وجهتً نظر متعاضتان 

:1350) 

تموم على أن بعض المدراء ٌفضلون تجنب الأنشطة التً تتضمن  وجهة نظر الحٌاة الهادئة

لرارات صعبة ومجهود مكلف و ٌرغبون فً الاستمتاع بحٌاة هادئة وخالٌة من التحدٌات 
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حماٌة من والمسإولٌات الكبٌرة وٌعتبرون أن الحفاظ على الاستمرار والراحة ٌمكن أن ٌوفر لهم ال

 تهدٌدات  الفصل من العمل أو الاستٌلاء على مناصبهم.

تمترح أن التحصٌن الإداري ٌمكن أن ٌزٌد من احتمالٌة استٌلاء المدراء على  وجهة نظر الاستٌلاء

ثروة الملان و ٌعتمد بعض المدراء أنه من خلال تؤمٌن موالعهم وزٌادة سلطتهم ولوتهم فً 

 ء على الموارد والفوائد المرتبطة بالمناصب الإدارٌة.المإسسة ٌمكنهم من الاستٌلا

إذا كان المدراء غٌر محصنٌن  فمن الممكن أن ٌمدموا أدلة زائفة تساعدهم على الاحتفاظ 

بمناصبهم, حتى لو كان ذلن على حساب الأرباح فً المستمبل  ومن المتولع أن ٌموم مثل هإلاء 

 دى الطوٌل.المدراء بتلاعب بمإشر صافً الربح على الم

ٌشٌر التحصٌن الإداري إلى حالة ٌحدث فٌها توازن بٌن ملكٌة المدراء للأسهم فً الشركة  حٌث 

ٌكونون مالكٌن لنسبة متوسطة من الأسهم  وعندما ٌكون للمدراء حصة كبٌرة فً الأسهم  فإن ذلن 

إضافٌة   ٌوفر لهم الأمان الوظٌفً والحماٌة من العزل  وٌملل من رغبتهم فً امتلان حصص

وعلى الجانب الآخر  إذا كانت حصة المدراء صغٌرة  فإن ذلن ٌملل من سلطتهم وتؤثٌرهم فً 

 الشركة  مما ٌهدد أمانهم الوظٌفً.

ٌمكن أن ٌإدي التحصٌن الإداري الذي ٌتمثل فً زٌادة الملكٌة الإدارٌة إلى زٌادة السلون  

حصة كبٌرة  راءعندما ٌكون للمد  الاختٌارٌة للشركةالانتهازي للإدارة وتزاٌد حجم الاستحمالات 

فإنهم ٌمكن أن ٌستفٌدوا من زٌادة الاستحمالات الاختٌارٌة بشكل غٌر متوازن وغٌر   من الملكٌة

مما ٌإدي إلى تحمٌك مصالحهم الشخصٌة على حساب مصالح الشركة والمساهمٌن   عادل

 ((Shuto and Takada,2010:820 الآخرٌن.

ٌمكن لإدارة الشركة زٌادة حجم المكافآت التمدٌرٌة وحصص الأسهم للمدٌرٌن   المثالعلى سبٌل 

مما ٌإدي إلى حدوث تضارب مصالح واستغلال   بشكل غٌر متوازن وبدون مرالبة كافٌة

هذه الاستحمالات الإضافٌة لتحمٌك مكاسب شخصٌة على  راءلد ٌستغل المد  للمنصب الإداري

مثل زٌادة الرواتب بشكل مفرط أو توجٌه المكافآت لأنفسهم بدون  ركةحساب المصلحة العامة للش

 . تحمٌك أداء ملموس

ان التحصٌن الإداري ٌشٌر إلى توفٌر حماٌة لانونٌة وإجرائٌة للمدراء والمسإولٌن التنفٌذٌٌن فً  

مإسسة ما بهدف تملٌل المسإولٌة الشخصٌة عند اتخاذ المرارات وتمدٌم ضمانات لهم فً حالة 

ٌمكن أن ٌكون للتحصٌن الإداري تؤثٌر إٌجابً على  وجود مطالبات لانونٌة أو تجاوزات وبالتالً

 ممارسات إدارة الأرباح.
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أن المدراء المتحصنٌن ٌمكن أن ٌكونوا أكثر عرضة للانخراط فً ممارسات إدارة الأرباح التً   

ٌحاول المدراء التلاعب بالبٌانات المالٌة أو تمدٌم معلومات مضللة  فمدلد تكون مضرة بالمساهمٌن 

 . بهدف زٌادة الأرباح وتحمٌك مكاسب شخصٌة على حساب المساهمٌن الآخرٌن

 (Garcia-Sanchez et al,2020:1820)        

ء على الرغم من أن التحصٌن الإداري ٌعد إشارة إلى ضعف الرلابة والحوكمة  إلا أن المدرا   

المتحصنٌن ٌتورطون بنسبة ألل فً إدارة الأرباح من خلال الاستحمالات اختٌارٌة وأنشطة حمٌمٌة  

فكلما كان المدراء أكثر تحصناً  زادت احتمالٌة عدم انخراطهم فً التلاعب الاستغلالً بالأرباح 

فاءة وفعالٌة الذي ٌضر بمساهمً الشركة والتحكم فً الأنشطة الحمٌمٌة و إنهم ٌدٌرون الأرباح بك

 لصالح المساهمٌن. 

ٌعد التحصٌن الإداري وسٌلة جٌدة لتملٌل التلاعب بالأرباح وتمٌٌد ممارسات إدارة الأرباح التً 

تعزز الاستغلال الإداري و ٌإدي ذلن إلى كبح الاستغلال الإداري فً إدارة الأرباح وتمٌٌد 

حمٌك الأهداف طوٌلة الأجل من خلال السلون الاستغلالً  وٌدفع المدراء المتحصنون بالسعً لت

استثمار فً مشارٌع جدٌرة بالاهتمام ومربحة ووضع خطط استراتٌجٌة ناجحة, مما ٌزٌد من ثروة 

بدلاً من التركٌز على الأهداف المصٌرة الأجل من خلال التلاعب   المساهمٌن وٌعظم لٌمة الشركة

همٌن و ٌشجع التحصٌن الإداري بالأرباح وممارسات سٌئة فً الإدارة تضر بمصلحة المسا

 المدراء على اعتماد سلون إداري صحٌح فً إدارة الأرباح.

 (Di Meo,2011:43 ) 

بالتالً  ٌمكن المول أن التحصٌن الإداري ٌساعد فً حث المدراء على اتباع سلون إداري صحٌح  

ٌساهم التحصٌن الإداري  مما ٌزٌد من ثروة المساهمٌن وٌعزز لٌمة الشركةو  فً إدارة الأرباح

فً تملٌل الانتهازٌة الإدارٌة وتمٌٌد الممارسات الضارة  وٌحث المدراء على تحمٌك النجاح على 

 المدى الطوٌل بدلاً من المخاطرة بمصلحة المساهمٌن من خلال إدارة الأرباح بطرق غٌر سلٌمة.

 المحور الرابع : وصف المتغٌرات واختبار الفرضٌات 

 الدراسة  مجتمع وعٌنة .0

تتمثل بمجموعة شركات خاصة ومساهمة ضمن سوق العراق للاوراق المالٌة المتخصصة بمطاع 

 الصناعة حٌث تم اخذ عٌنة عمدٌة من الموائم المالٌة المفصح عنها من لبل دٌوان الرلابة المالٌة 

 وصف اداة الدارسة ولٌاس المتغٌرات : .2
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عٌنة الدراسة على متغٌرٌن اثنٌن الاول المتغٌر المستمل المتمثل بالتحصٌن الاداري الذي  تضمنة

ٌتضمن مجموعة من المتغٌرات المتمثلة بؤستملالٌة مجلس الادارة والملكٌة الادارٌة والرافعة 

ابٌن للفترة مالمالٌة .اما الثانً المتغٌر التابع  فهو ادارة الارباح الذي ٌتضمن اداة الربحٌة 

(2222_2202 ) 

 وٌمكن تلخٌص متغٌرات الدراسة بالجدول التالً :

 

 

 

 

 

 

 (0جدول )
 مصادر البٌانات  التعرٌف الاجرائً للمتغٌر  تعرٌف المتغٌر  المتغٌر 

  المتغٌر المستقل

 

 التحصٌن الاداري 

استملالٌة مجلس 

 الادارة 

عدد الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فً مجلس الادارة على عدد 

 اعضاء المجلس 

سوق العراق للاوراق 

 المالٌة 

نسبة الاسهم المملوكة من لبل اعضاء مجلس الادارة الى  الملكٌة الادارٌة 

 اجمالً عدد الاسهم 

)المدٌنون ( الى مجموع  نسبة اجمالً الالتزمات الرافعة المالٌة 

 الموجودات 

  المتغٌر التابع

سوق العراق للاوراق  معدل العائد على اجمالً الموجودات للشركة  اداء الربحٌة  ادارة الارباح 

 المالٌة 

 المصدر : من اعداد الباحثتان 

الاحصائً التحلٌل الوصفً : تم اجراء التحلٌل الوصفً للبٌانات باستخدام البرنامج  .2

(SPSS ) 

 (2الجدول )
 التباٌن  الانحراف المعٌاري  المتغٌرات 

 54.029 2.252256 التحصٌن الاداري 

 66.696 6.222229 ادارة الارباح 

 SPSSالمصدر : من اعداد الباحثتان بالاعتماد على برنامج 
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ٌبن الجدول اعلاه لٌم كل من الانحراف المعٌاري والتباٌن للمتغٌرات العٌنة المختارة 

( . و بهدف التعرف على 54.029حٌث ان لٌمة التباٌن لمتغٌر التحصٌن الاداري  )

 لٌم المتوسطات الحسابٌة والانحراف المعٌاري وكما ٌؤتً : 

 (2جدول )

 ٌاري الانحراف المع الوسط الحسابً  المتغٌرات 

 2.252256 2.669266 التحصٌن الاداري 

 6.222229 2.222204 ادارة الارباح 

 المصدر : من اعداد الباحثتان بالاعتماد على نتائج التحلٌل الاحصائً 

ٌتضح من الجدول اعلاه ارتفاع نسبة الوسط الحسابً لمتغٌر التحصٌن الاداري حٌث 

( وهذا ٌدل على مدى ضرورة التحصٌن الاداري وممارسات 2.669266بلغ )

اعضاء مجلس الادارة ضمن عٌنه الشركات المختارة فً حٌن بلغ الوسط الحسابً 

الربحٌة فً البٌانات المفصح ( المعتمد على اداء 2.222204لمتغٌر ادارة الارباح )

 عنها . 

 وبالاستناد الى اهداف البحث المائمة على مدى صحة الفرضٌات الاتٌة: 

هل هنان علالة معنوٌة بٌن التحصٌن الاداري وادارة الارباح باستخدام معامل  .1

 الارتباط بٌرسون 

 (4جدول)                               

 دارة الارباح ا التحصٌن الاداري  المتغٌرات 

 **2.94 0 التحصٌن الاداري 

 0 2.94 ادارة الارباح 

 SPSSبالاعتماد على نتائج برنامج المصدر : من اعداد الباحثتان 

**( حٌث تتراوح لٌمة معامل 2.94ٌتضح من الجدول اعلاه وجود علالة ذو دلالة معنوٌة )  

  0-الى 0بٌرسون بٌن 

 ذو دلالة احصائٌة لمتغٌر التحصٌن الاداري على ادارة الارباح  هنان تاثٌر .2

 وٌتم اثبات ذلن عبر معادلة الانحدار الخطً البسٌط وكما ٌلً 

Coefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1     (Constant) 1.712 .841  0.292 2.220 
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 SPSSمن اعداد الباحثتان بالاعتماد على برنامج 

 

ٌشٌر الجزء الأول من الجدول )الى معادلة خط الانحدار وٌتضح وجود علالة طردٌة ممبولة 

فٌشٌر الى مساواة متوسطات    tاحصائٌا بٌن االتحصٌن الاداري و ادارة الارباح. اما معامل 

المتغٌرٌن لنفس العٌنة وهذا ٌعنً ان نرفض فرضٌة العدم المائلة بعدم وجود علالة بٌن المتغٌرات 

ونمبل بفرضٌة البدٌلة لوجود علالة طردٌة وموجبة . اما الجزء الثانً من الجدول ٌشٌر 

(ANOVA فٌوضح مجموع مربعات الانحدار مجموع مربعات البوالً فً حٌن تمثل )F  معنوٌة

  النموذج ككل

 وبعد الانتهاء من تحلٌل النتائج واختبار فروض الدراسة تم التوصل الى : 

ٌعتبر التحصٌن الإداري واحد من المظاهر البارزة فً مشكلة تعارض المصالح بٌن المساهمٌن 

ا ٌكتسب المدراء لوة تمكنهم من فرض سٌطرتهم على مجلس الإدارة وتحمٌك والمدٌرٌن وذلن عندم

النماش حول تحدٌد وتفسٌر طبٌعة وٌدور مصالحهم الخاصة على حساب مصلحة المساهمٌن , 

هنان وجهة نظر ترى  وجهتً نظر متنالضتٌن منالعلالة بٌن التحصٌن الإداري وإدارة الأرباح 

تؤثٌر إٌجابً على ممارسات إدارة الأرباح, حٌث ٌعُتبر وجود أن التحصٌن الإداري ٌإدي إلى 

التحصٌن الإداري عاملاً ٌجعل المدراء أكثر انخراطًا فً التلاعب بؤرلام الأرباح وتشوٌهها 

 لصالحهم الشخصً, مما ٌضر بمصلحة المساهمٌن.

ثر تحصٌناً ألل ومن ناحٌة أخرى, ٌرى البعض أن التحصٌن الإداري مفٌد, حٌث ٌعتبر المدراء الأك

احتمالٌة للانخراط فً الاستخدام الانتهازي للأرباح التً تضر بالمساهمٌن, وٌعتبرونه وسٌلة جٌدة 

للتلاعب بالأرباح والحد من ممارسات إدارة الأرباح. بالإضافة إلى ذلن, ٌعتمد المإٌدون للتحصٌن 

 ا فً ممارسات إدارة الأرباح.الإداري أن المدراء الأكثر تحصٌناً ٌتبعون سلوكًا إدارٌاً سلٌمً 

 001.> 6.522 949. 299. 640.         ادارة الارباح

a. Dependent Variable: الاداري التحصٌن   

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 438.615 0 438.615 72.27 <.001
b
 

Residual 48.547 6    

Total 487.162 9    

a. Dependent Variable:التحصٌن 

b. Predictors: (Constant), ادارة الارباح 
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 :والتوصٌاتالاستنتاجات 

 أولا : الاستنتاجات :

بٌن رئٌس مجلس الإدارة والمدٌر التنفٌذي الأول تعزز استملالٌة مجلس الإدارة  الفصل الوظٌفً-0

عن الإدارة التنفٌذٌة للشركة, مما ٌزٌد من فعالٌته ولدرته على أداء دوره فً مرالبة لرارات 

وهذا ٌساعد فً الحد من التصرفات الانتهازٌة للإدارة فً ممارسات  وتصرفات الإدارة التنفٌذٌة

 بمعنى اخر ازدواجٌة المدٌر التنفٌذي له تاثٌر إٌجابً على إدارة الأرباح. رباحإدارة الأ

حسب معامل الارتباط  2.94العلالة المعنوٌة بٌن التحصٌن الاداري وادارة الارباح حٌث بلغت -2

بٌرسون مما ٌدعم فرضٌة البدٌلة التً تإٌد وجود علالة بٌنهما وترفض فرضٌة العدم حسب 

 فرضٌة البحث 

المدٌونٌة ٌودي الى الحد من ممارسات إدارة الأرباح وان الشركات المحتفظة  نسبةان زٌادة -2

عالٌة من المدٌونٌة تتجه نحو إدارة الأرباح باستخدام المستحمات الاختٌارٌة وهذا ٌدل على بنسب 

مستوى  وجود علالة إٌجابٌة بٌن ممارسات إدارة الأرباح والرافعة المالٌة وبالعكس عند اتخفاض

 الرافعة المالٌة ٌكون تاثٌرها سلبً على ممارسات إدارة الأرباح . 

للاسهم أدى الى تحسٌن إدارة الشركة وتخفٌض الدافع ارة كلما زادت ملكٌة أعضاء مجلس الاد-4

الموجود لدٌهم فً التلاعب بالام الأرباح بما ٌنسجم مع مصالحهم الخاصة واهدافهم الشخصٌة من 

 الحد من ممارسات إدارة الأرباح خلال التملٌل و

نتفك مع وجهة النظر المائلة بان التحصٌن الإداري غٌر مفٌد وٌمود المدراء الى انتهاج السلون  -5

الانتهازي لممارسات إدارة الأرباح وذلن لتحمٌك مصالحهم واهدافهم الخاصة على حساب مصالح 

 الملان 

 التوصٌات : ثانٌا :  

الأرباح: ٌنبغً أن تموم المإسسات بتطوٌر نظام فعال لإدارة الأرباح ٌشمل . تطوٌر نظام إدارة 0 

التخطٌط والمرالبة والتحكم فً عملٌات الإنتاج والمبٌعات والتكالٌف. ٌجب أن ٌتضمن النظام 

 آلٌات لتحصٌن العملٌات الإدارٌة لتملٌل المخاطر المحتملة وتحمٌك الاستدامة والربحٌة.

لابة الداخلٌة: ٌجب أن تضمن الشركات إجراءات رلابٌة داخلٌة لوٌة . تحسٌن إجراءات الر2

لضمان تنفٌذ سٌاسات إدارة الأرباح بشكل صحٌح وفعال. ٌجب أن تتضمن هذه الإجراءات 

 الفحص المستمر للعملٌات المالٌة والمحاسبٌة والتحمك من صحة البٌانات والمعلومات المالٌة.
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ٌنبغً أن ٌتم توفٌر التدرٌب والتطوٌر المستمر للموظفٌن فً  . توفٌر تدرٌب وتطوٌر للموظفٌن:2

مجال إدارة الأرباح والتحصٌن الإداري. ٌساهم ذلن فً زٌادة الوعً والمعرفة بالمخاطر المالٌة 

 وكٌفٌة التعامل معها واتخاذ المرارات المالٌة الصائبة.

المتمدمة والأنظمة المعلوماتٌة لتعزٌز . استخدام التكنولوجٌا المتمدمة: ٌمكن استخدام التكنولوجٌا 4

إدارة الأرباح وتحمٌك التحصٌن الإداري. ٌمكن استخدام أنظمة المحاسبة والتخطٌط المالً وتحلٌل 

 البٌانات والتنبإ لتحسٌن المدرة على التحكم فً العملٌات وتحمٌك الأداء المالً المستدام.

مإسسات بإجراء مراجعات دورٌة لأداء إدارة . مراجعة دورٌة وتمٌٌم الأداء: ٌجب أن تموم ال5

الأرباح والتحصٌن الإداري. ٌمكن استخدام تمٌٌم الأداء وتحلٌل البٌانات المالٌة لتحدٌد نماط الموة 

 والضعف وتحدٌد المجالات التً تحتاج إلى تحسٌن. 

 المصادر والمراجع :

 أولا : المصادر العربٌة 

(,دوافع ووسائل تبنً الإدارة لممارسات إدارة الأرباح المحاسبٌة وسبل الحد منها 2206) جبار,ناظم شعلان-1

, مجلة المثنى للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة ,المجلد السادس, العدد دراسة تطبٌمٌة لعٌنة من الشركات العرالٌة 

 الأول .

حالة  على جودة الأرابح المحاسبٌة ممارسة الإدارة لأسالٌب إدارة الأرابح وأثرها (,2222) برٌش خالد-2

المإسسة الالتصادٌة الجزائرٌة أطروحة دكتوراه منشورة ,كلٌة العلوم الالتصادٌة للعلوم التجارٌة , جامعة 

 الجزائر.

(,دراسة الأثر التفاعلً بٌن الٌات التحصٌن الإداري واستنملالٌة مجلس 2209أسماء إبراهٌم عبد الرحٌم ,)-2

المنشاة دراسة اختبارٌة على الشركات المسجلة فً البورصة المصرٌة ,مجلة الإسكندرٌة  الإدارة على لٌمة

 2,العدد 2للبحوث المحاسبٌة , المجلد 

الٌات التحصٌن الإداري على لٌمة الشركة نظرٌة  (,تاثٌر2206أبو سالم سٌد محمد &علوان ,محمد فواد محمد )-4

 (2) 22الوكالة ممابل نظرٌة الاشراف دراسة اختبارٌة على الشركات المساهمة المصرٌة ,مجلة الفكر المحاسبً,

(,تاثٌر العلالة بٌن الٌات التحصٌن الإداري والتحفظ المحاسبً على الأداء المالً 2222هشام سعٌد إبراهٌم ,)-5

 4العدد  24راسة تطبٌمٌة على الشركات المصرٌة بسوق الأوراق المالٌة ,مجلة الفكر المحاسبً ,المجلد للشركة د

. 

(, اثر التحصٌن الإداري على السلون غٌر المتماثل للتكلفة فً اطار نظرٌة 2222ٌسرى محمحد علً خٌري ,)-6

 . 4, العدد 46لد الوكالة دراسة تطبٌمٌة , المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌة , المج
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(, العلالة بٌن التحصٌن الإداري وجودة الأرباح دراسة اختبارٌة على 2220رٌم محمد محمود عبد المنعم )-2

 . 2العدد  2الشركات المساهمة المصري , المجلة العلمٌة للدراسات المحاسبٌة , المجلد 

لعوامل المإثرة علٌها فً الشركات المساهمة (, إدارة الأرباح المحاسبٌة وا2222إبراهٌم احمد محمد النعاس )-6

 اللٌبٌة ,رسالة ماجستٌر فً المحاسبة ,جامعة بنغازي .

(,اثر التحصٌن الإداري وإدارة الأرباح على مكافات مجلس الإدارة دراسة 2202عفٌفً هلال عبد الفتاح ,)-9

على الشركات المساهمة المصرٌة , مجلة البحوث التجارٌة , كلٌة التجارة , جامعة الزلازٌك , العدد  اختباترٌة

 الأول .

(,تاثٌر العلالة بٌن الٌات التحصٌن الإداري والتحفظ المحاسبً على الأداء 2222هشام سعٌد إبراهٌم محمد ,)-02

 . 4, العدد  24الفكر المحاسبً ,المجلد  المالً للشركة دراسة تطبٌمٌة على الشركات المصرٌة ,مجلة

(, دور مدلك الحسابات الخارجً فً الحد من المحاسبة الإبداعٌة فً الموائم المالٌة 2202الصوري محمد احمد )-00

 دراسة تطبٌمٌة على شركات التدلٌك غزة , رسالة ماجستٌر, الجامعة الإسلامٌة ,غزة . 
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