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 السمخز:
بالخضا السجتسعي الجراسة التعسق في بحث التحجيات التي تػاجو الحكػمات السحمية في العخاق وعلاقتيا  تيجف

يتمخز الخضا بسجسػعة عػامل و باعتبارىا شخيق لسشح الافخاد الذعػر بالارتياح تجاه مجتسعيع الحي يعيذػن ؼيو 
، والانتساء وتأميغ الاستقخار، متشػعة مؤثخة في جػدة الحياة اليػمية مثل: شبكات الامان الاجتساعي و الذعػر بالأمان

 وجػدة، الشقل وسائل فزلًا عغ، التحتية البشى في تتسثل التي. السالي وتػفيخ فخص العسل ومدتػى الخجمات العامة
 والعجل الدياسية السذاركةو ، الحكػمية والذفاؼية السداءلة، الحػكسة آليات ى جانبال، الرحية الخعايةجػدة و  التعميع

 . والسداواة 
 ديػان مغ خلال عيشة  السجتسعي الخضا واستجامة السحمية الحكػمات عسل آليات تحجيج الى الجراسة سعت لقج

 خلاليا مغ  وشبقت، وتحميمو الػاقع وصف استيجفت التي الػصؽية الجراسات مغ الجراسة ىحه تعج، "بغجاد محافطة
 استشباشيا تع التي والسعمػمات لمحقائق وصػلاً ( الاستبانة واستسارة البديصة السلاحطة) السدح الاجتساعي  مشيج آليات

، السحمية الحكػمات حػل رضاىع مجى ومعخفة الادارية ووحجاتيا بغجاد محافطة ديػان في والسػاششيغ السػضفيغ واقع مغ
  وست بابيغ الى الجراسة وقدست: وتفديخىا وتحميميا البيانات استخخاج تع حيث احرائياً  البيانات معالجة تست اذ

  عمى واحتػى ( السيجاني الجانب) الثاني والباب فرػل ثلاثة عمى واحتػى ( الشطخي  الجانب) الاول الباب ضع فرػل
 ايزاً. فرػل ثلاثة
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Local Governments and Societal Satisfaction Sustainability: 

 Challenges and Opportunities 

(Field study in Baghdad  A) 

Noor  Sobhi  Mohammad Mustafa       Dr. Adnan Yasin 

College of education for Women College of education for Women 

Abstract: 
This study is an attempt to investigate the developmental role of local 

governments in achieving community satisfaction. The  study focused on societal 

satisfaction because it is of great importance as it makes poor individuals feel comfortable 

with the society in which they live, as satisfaction is summarized by a variety of factors 

that affect:  the quality of daily life, such as  Social structure: which includes the presence 

of social support networks, security, and belonging which provides financial stability, job 

opportunities, and: The economic structure standard of living transportation, quality of 

education, which include infrastructure, Public services, and health care, political 
governmental transparency which is represented by      
Political structure, participation, justice and equality or which include cultural identify 

common values, and respect for culture and values cultural diversity.                    
Therefore, by providing and improving these factors in an integrated manner, individuals 

feel that their requirements and life needs are well met                   
The study sought to determine the topic of her study on “Local governments 

and sustainability of community satisfaction, challenges and opportunities/ Baghdad 

Governorate Office.” This study is considered a descriptive study as it aimed to describe 

and analyze reality. The study applied a simple observation approach and ire form to reach 

the facts and information that were extracted from the aquastion reality of employees and 

citizens. In the Baghdad Governorate Office and its administrative units and to know the 

extent of their satisfaction with the work of local data was processed statistically through 

descriptive statistics governments.  

The, where the data was extracted, analyzed and interpreted. The study was 

divided into two chapters and eight chapters. The first chapter (theoretical perspective )he 

second chapters (the field aspect) included three chapters.                             
 السقجمة:

تيجف الحكػمة السحمية الى تقجيع الخجمة لمسػاشغ السحمي الحي انتخبيا ويتجمى ذلظ في تصبيق 
نطام الحكػمة الالكتخونية الحي يحقق الخضا والقبػل لجى الدكان السحمييغ لمػحجات الادارية وبيحا 
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لسحمي ان رسع الدياسات العامة يسخ بسخاحل تتبايغ مغ تدداد فخص السذاركة في عسمية صشع القخار ا
دولة الى اخخى مغ حيث شػليا وشبيعتيا وتعقيجىا ووفقاً لعػامل متعجدة اىسيا الشطام الدياسي ونطام 
الحكع والدياسة في كل دولة وىػ ما يحجد رسع الدياسة في كلٍ مشيا اذ ان اىع اىجاف الدياسة العامة 

امة وتشصػي عمى تحقيق السشافع السادية مذتسمة عمى الافكار والسبادئ والؿيع ىػ تحقيق السرمحة الع
والدياسة العامة ىي علاقة متخابصة تقػم عمى ان  وبيحا فأن العلاقة بيغ السرمحة العامة، الاخلاؾية

ميسة الحكػمة سػاء كانت مخكدية او محمية يجب ان تكػن دائساً في خجمة السرمحة العامة وحسايتيا 
بيحا فقج جاء البحث لمتعخف عمى دور الحكػمة السحمية في محافطة بغجاد في تشفيح الدياسات العامة و 

لخجمة الرالح العام وتقجيع الخجمات لمسػاششيغ مغ خلال تسثيل الجيسقخاشية والادارة السخكدية ومغ 
 حيث تسثيميا لمحكػمة السخكدية .

والدياسية في اي بمج نديج الحياة الاجتساعية  باعتبار الحكػمات السحمية عشرخاً اساسياً في
كػنيا اىع الكيانات التي تتفاعل بذكل مباشخ مع السجتسعات السحمية وتقجم الخجمات وتتبشى الدياسات 
 التي تؤثخ عمى حياة الشاس بذكل يػمي ويسثل الحفاظ عمى رضا السجتسع ىجفاً ميساً ليحه الحكػمات.

            government  Local           الحكم السحمي   
         sustainability    الاستجامة       

                                   societal  satisfaction  الخضا السجتسعي     
 تحجيج السفاهيم والسرطمحات العمسية السبحث الاول:

اداء رسالتيا  ىالحكػمة السخكدية مغ الشاحية الادارية عم ىػ وسيمة لإعانة مفههم الحكم السحمي:
الحكػمات السحمية  ىشقل الرلاحيات والاختراصات مغ الحكػمة السخكدية الببفعالية وكفاءة وذلظ 

لسػاجية السدؤولية مغ حيث تػزيع الادوار الػضيؽية حيث يقدع العسل عمى مدتػييغ محمي ومخكدي 
 (. 13ص، 2003، )حدام قزب
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ىي نػع مغ انػاع الدمصات حيث تقػم بإدارة مشصقة جغخاؼية وادارية محجدة وتكػن  الحكهمات السحمية:
ليا خرػصية اقترادية او جغخاؼية وليا صلاحيات او سمصات محجودة وغيخ سياسية وىي مغ اكثخ 

، نهر قيذ)الػحجات الحكػمية تعاملًا مع السػاششيغ وخاصةً مغ حيث تقجيع الخجمات الحكػمية ليع 
  (.144ص ، 2022

علاقات الرجاقة بيعبخ عغ السجتسع السحمي بأنو علاقة اندانية تتأثخ  مفههم السجتسع السحمي:
ىػ مجسػعة الاشخاص الحيغ تحجىع بيئة  و والقخابة والجػار وتؤدي وضيفة رئيدية لمسجتسع السحمي 

ن في اسمػب الحياة وفي الانطسة جغخاؼية معيشة ويختبصػن بعلاقات اجتساعية واقترادية ويتذابيػ 
والؿيع وكحلظ العادات والتقاليج والترػرات والخمػز الثقاؼية وىي ما تحجد شبيعة السجتسع السحمي وشكل 
ومعشى بشيتيع الاجتساعية وتػجيو افعاليع وسمػكيع في جسيع جػانب الحياة وىػ الحي يسشحيع ىػية 

 :اجتساعية خاصة تسيدىع عغ السجسػعات الاخخى 
 وىع الافخاد والسجسػعات السشطسيغ في شبكات اجتساعية داخل السجتسع السحمي .الدكان:  *
 دتقخ ؼيو الافخاد والجساعات وىػ مكان لسسارسة الانذصة .ىػ اشار جغخافي يالسكان:  *
، القانػن ، الاسخة، تيتع بػضائف السجتسع وتختمف باختلاف الػضائف مثل ادوار التعميعالسؤسدات: * 

 الخعاية. ، الجيغ، الاقتراد، دياسةال
وىي التي تحجد وتػجو انساط الشذاط والدمػك بيغ الجساعات والافخاد  ومجى : الانظسة والقيم *

تفاعميع مع بعزيع البعس وكيؽية اداركيع لمؿيع ومجى اداركيع لػجػدىع ومحيصيع والعالع مغ 
 حػليع وتعكذ اىجاف الثقافة السحمية والسؤسدات .

في اداء وضائفيا وما يفعمو الافخاد والسجسػعات مغ حيث اداء  وىي ما تعتسجه السؤسدات : الآليات *
 مياميع وادوارىع .



 هـ1446-م 2025. لدشة ( كانهن الثاني1)العجد ( 7)السجمج ( 7)مجمة الجراسات السدتجامة. الدشة 
 

395 

ىي مجسػعة الافخاد والسؤسدات والجساعات والسعاييخ التي يتع عمى اساسيا : البشية الاجتساعية *
اعية والقػى السؤثخة مغ حيث الثخوة ترشيف تخكيبة السجتسع وتػزيع قصاعاتو الانتاجية وفئاتو الاجتس

 والشفػذ والقػة .
ىػ الاساس الحي يسكغ السجتسع السحمي مغ الاستسخار والشسػ ان تشسية : * التفاعل الاجتساعي

السجتسع السحمي تذجع عجد كبيخ مغ الافخاد والجساعات والسؤسدات لمسذاركة فييا وىي عسمية 
الاوضاع الدياسية والثقاؼية والاجتساعية بحيث يتستع افخاده مدتجامة لإحجاث تغييخ ايجابي في 

بحياة افزل مغ ذي قبل وىي عسمية تغييخ تجريجي مشيجي لمشيػض الستكامل والذامل بجسيع 
جػانب الحياة في السجتسع السحمي بحيث يقػم افخاده بأسمػب ديسقخاشي تذاركي وبتزامغ مع 

 (.5ص، 2009، هلال وليج) السداعجات مغ خارجو
وتعشي سمدمة الستغيخات الكسية والشػعية بيغ فئة معيشة مغ الدكان يسكغ ان تؤدي  تعخيف الاستجامة:

مع مخور الػقت الى ارتفاع مدتػى السعيذة وتغييخ نسط الحياة وىي مغ اكثخ السفاـيع عسػمية 
ة تغييخ نػعي لسا ىػ وشسػلية وتختبط بفكخة التقجم وعسػده الفقخي الشسػ الاقترادي والتشسية ىي عسمي

 .(2021، مهقع ستار شسذ) مػجػد سػاء كان اقترادياً او ثقاؼياً 
الاستجامة في نطام او لصخيقة التي تحجد مسارسات ومبادئ اوىي  التعخيف الاجخائي للاستجامة:

 مؤسدة معيشة ولتحقيق الاستجامة في العسميات اليػمية يجب مخاعاة العشاصخ الخئيدة الآتية: 
وتعشي تحقيق اىجاف الاستجامة التي تدعى لأجميا السؤسدات الاقترادية  الاهجاف والسعاييخ: وضع -

 والبيئية والاجتساعية .
تذتسل عمى وضع آليات لخصج اداء السؤسدة برػرة دورية وتقييع مجى  رصج وتقييم الاداء: -

اريخ لتحقيق التصػر في تحؿيقيا لأىجاف الاستجامة كل ذلظ مغ خلال تحميل البيانات وتقجيع التق
 السجالات التي يسكغ تحديشيا .
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وتعشي جعل معمػمات الاستجامة متاحة للأشخاف السعشية وىع السجتسع السحمي : التهاصل والذفافية -
 اي ان تكػن شفاؼية السؤسدة عالية حػل جيػدىا واداءىا في مجال الاستجامة .

السؤسدة عمى التحديغ والابتكار السدتسخ حػل : وىػ وجػب تخكيد الابتكار والتحدين السدتسخ -
 مبادئ الاستجامة مغ خلال استكذاف عسميات وتكشمػجيا ججيجة تعدز الاستجامة .

الستعمقة بالاستجامة والحي وىػ ان تمتدم السؤسدة بالمػائح والقػانيغ : الامتثال لمتذخيعات والمهائح -
سان التأميغ القانػني وىحه العشاصخ الاجخائية تتصمب يتصمب متابعة التذخيعات الاجتساعية والبيئية وض

تكاملًا شاملًا لسفاـيع الاستجامة داخل السؤسدة لتزسغ تحقيق التأثيخ الايجابي عمى السجتسع والبيئة 
 بذكل مدتجام.

ىػ امكانية تحقيق انجازات واسعة حػل متصمبات وجػانب حياة السػاششيغ : لخضا السجتسعياتعخيف 
باستجامة سبل العير والحياة الآمشة الكخيسة وبتحقيق التػازن بيغ الػاجبات والحقػق وىػ بحيث يذعخ 

 . مؤشخ لسجى تعمق الفخد بالجولة وىي الخمد الحي يحسيو ويدكغ ؼيو
ىا سػاء التذخيعية او ثل امكانية تشفيح السؤسدة لأدوار اما مغ ناحية الخضا في السؤسدة يس

الشدبة لمسدؤول وصاحب بة تيديخ السيام دون اىسال او محاباة والخضا التشفيحية والشجاح في استجام
ا حفيالقخار ىػ مجى قجرة ذلظ السدؤول عمى السػازنة بيغ الدياسة العامة وميام السؤسدة الخاصة 

الخكغ اما ان يكػن سبباً لمخضا السشذػد او دافعاً لمدخط السخفػض لحا يتحتع عمى ىؤلاء تحقيق تػازن 
تست زيارة السهقع ، 2023آذار  25 )نزال السجالييذ مرالح شخرية او قػى فخدية الجولة ول

9/22/2023.) 
ىػ مرصمح يذيخ الى مدتػى الخضا العام للأفخاد عغ جػانب  التعخيف الاجخائي لمخضا السجتسعي:

الاجخائي ثخ عمى نػعية حياتيع ورفاىيتيع يتزسغ التعخيف ؤ وعشاصخ معيشة في مجتسع معيغ والتي ت
لخضا السجتسع مجسػعة خصػات واجخاءات لسعخفة وؾياس وتحميل الخضا بكل مكػناتو والتي تذتسل 

 عمى:
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يتع جسع بيانات افخاد السجتسع مغ خلال الاستبانات واستصلاعات : اجخاء استطلاعات الخأي  -
والتعميع والخجمات الخأي وذلظ بتػجيو الاسئمة لفيع رضا الافخاد عغ جػانب مختمفة مغ حيث العسل 

 الرحية والدلامة البيئية وغيخىا.
يتع تحميل البيانات التي يتع جسعيا لفيع رضا السجتسع وذلظ باستخجام الادوات  تحميل البيانات: -

 .الاحرائية لمتفديخ والتحميل
تمخز نتائج استصلاع الخأي والتحميلات بتقاريخ يتع تقجيسيا لمجيات : تقجيم التقاريخ والتقييم -

 . السعشية كالحكػمات السحمية والسشطسات الاجتساعية لاتخاذ الاجخاءات اللازمة

يتع تكخار استصلاعات الخأي لسخاؾبة التغييخات في مدتػى الخضا : تتبع التغييخات مع مخور الهقت -
لمسػاششيغ مع مخور الػقت وؾياس مجى تأثيخ الاجخاءات السختمفة والدياسات عمى نػعية حياة 

 السجتسع.

وفقاً لشتائج التحميلات بتػجيو القادة وصشاع القخار باتخاذ اجخاءات لتحديغ : تشفيح اجخاءات التحدين -
وزيادة رضا السجتسع ييجف التعخيف الاجخائي ىحا الى فيع السصالب والاحتياجات السجتسعية  الطخوف

 والدعي لتحؿيقيا لتحديغ نػعية حياة الافخاد في السجتسع.

البشظ الجولي الحكع الخشيج بأنو مجسػعة السؤسدات والتقاليج التي تفخضيا  عخفالحكم الخشيج : -
 -الجولة وتتسثل بالدمصة مغ اجل الرالح العام ويذسل الابعاد التالية:

 اختيار ورصج واستبجال القائسيغ عمى الدمصة .: البعج الدياسي -

 . الدياسات الاقترادية الدميسة قجرة الحكػمة عمى ادارة السػارد بفعالية وتشفيح البعج الاقترادي: -

ويتسثل باحتخام السػاششيغ والجولة لمسؤسدات التي تحكع التفاعلات الاقترادية البعج السؤسداتي : -
 .(world Bank ،1994 ،p.xiv) والاجتساعية

 السحمية الحكهمات وتحجيات الخشيج الحكم :الثاني السبحث
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بجء الاىتسام بسفيػم الحكع الخشيج بعج فذل سياسات الاصلاح الاقترادي في  مفههم الحكم الخشيج:
التي قام بيا البشظ في ، 9959الثسانيشات والتدعيشات مغ القخن العذخيغ في كتابات البشظ الجولي عام 

اذ تزسغ ، والحي تصمب شخح سياسات حػل الاصلاح الدياسي والسؤسديدول العالع الثالث 
لحا يعتبخ الحكع الخشيج حكع كل ، د عمى اصلاح نطع الحكع وتفعيل الشطام الجيسقخاشيالاصلاح التخكي

الذعػب السدتزعفة ومصية الحكػمات نحػ العجالة والامغ والاستقخار والخخاء ذلظ ان مسارسة مبادئو 
   (.5ص، 2014، البدام) تخفع مسارسييا الى مراف الجول الستقجمة

لحخوب الاىمية لتصبيق وارساء اسذ بشاء الدلام والحكع الخشيج شيج ىحا السدار تصػراً بعج ا
الاعسار فممحكع الخشيج اىسية قرػى حيث ليذ بالإمكان معالجة السدألة مشعدلة  لأعادهكخكيدة اساسية 

  (.155ص، 2020، )صشم نخاقيوالامشية( ، الطخوف الاقترادية والاجتساعية) عغ بؿية العشاصخ
 مكهنات الحكم الخشيج:

الحكػمة اذ ان ، القصاع الخاص، مشطسات السجتسع السجني: لمحكع الخشيج ثلاث مكػنات رئيدية ىي
  (.4ص ، 2012، عد الجين) كلًا مشيا يمعب دوراً محػرياً في ارساء مبادئ الحكع الخشيج

 آليات الحكم الخشيج :
تتجاوز ذلظ الى لا تقترخ آليات الحكع الخشيج عمى اداء الجولة ومؤسداتيا الخسسية بل 

الاجتساعية والادارية ، الاقترادية، السؤسدات غيخ الخسسية اذ تتشػع ىحه الآليات بيغ الآليات الدياسية
مع الستحجة الاشسل والسعاييخ السدتخجمة مغ قبل البخنامج الانسائي للأ وىشا سشحكخ نبحة مغ الآليات 

 والاكثخ دقة:
مغ الفاعميغ في اعجاد الخصط والبخامج وتحجيج الاحتياجات ىي ان يذتخك كل فاعل  اولًا: السذاركة/

في اتخاذ القخارات واعجاد السػازنات والشػاحي السالية والتشفيح وىي تعج الفاعل الاساسي في عسمية 
مذاركة السػاششيغ في و يغ السجتسع والجولة بالتشسية وتديع في دعع الحكع الجيسقخاشي وتديل التفاعل 

حخية الخأي وفاعمية التعبيخ مغ خلال رسع  ذاركة ومداءلة صانعييا تعكذ الساتخاذ القخارات 
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الدياسات العامة وتشفيحىا بحمػل تسكغ الذعب مغ التعبيخ عغ رأيو وبيحا يكػن لمجسيع صػتاً مدسػعاً 
ومؤثخاً في اتخاذ القخارات والحي يزفي الذخعية عمى اعسال الحكػمة ويسكشيا مغ تحقيق الاستجامة 

 (.53ص ، 2009، )بمخيخ آسياستقخاروالا
الخغبات الذعبية ومحققة لسصالب السػاششيغ وبتػسيع ان تكػن القخارات معبخة عغ  ايزاً  تعشيو 

 (.217ص ، 2012، مشال طمعت) السذاركة يتسكغ السجتسع مغ الاستخجام الامثل لصاقات افخاده
والسبادئ الجيسقخاشية كديادة الذعب السذاركة ىي الجدء الحي لا يشفرل مغ شبكة السفاـيع 

والسداواة والتشذئة ومشاقذة القػانيغ فالسذاركة الدياسية تعج مؿياساً لشسػ الحكػمات الجيسقخاشية 
واستقخارىا فالسذاركة ىي ليدت لغاية السذاركة بل ىي مغ اجل استسخار السؤسدة او الفخد اذن فيي 

 (.19ص، 2005، )سامية نذاط مغ اجل التغييخ
السذاركة الدياسية وىي ، الذخعية: ومغ اىع جػانب السذاركة والتي ليا مرصمحات عجيجة مثل

ابجاء الخأي والسداءلة فيي تذيخ الى عسميات اختيار الحكػمات واستبجاليا ومخاقبتيا فيي ، الرػت
 ركيدة اساسية مغ ركائد الحكع الخشيج مغ حيث التعاون مع السشطسات الجولية لتصػيخ الشطع

 (.  146ص، 1993، )كهاري الجيسقخاشية وتحجيثيا في جسيع البمجان 
يعشي ان يخزع الجسيع لمقانػن مدؤوليغ ومػاششيغ وحكام اذ لا يدسػ شيء فػق  ثانياً: حكم القانهن/

حكع القانػن الامخ الحي يجعل القػانيغ كافة تتفق مع حقػق الاندان وتزسغ حخيات الاندان ويتصمب 
 .(6ص  2019 ، )العجمهنيمقػاعج ومصبقة ليا ىحا ان تكػن كل الاشخاف محتخمة ل

الاساسية وجػد دولة القانػن التي تداوي بيغ السػاششيغ حيث تددىخ  مغ متصمبات الحكع الخشيج
ىحه الجولة بالدمع الاجتساعي كػنيا تتيح الفخص الستداوية بيغ السػاششيغ وتفتح آفاقيع وتػسع خياراتيع 

وبة فحكع القانػن يعج الاساس الحي تبشى عميو السبادئ والسفاـيع بسا فييا الادارة العامة الفعالة والستجا
 (.111ص، 2002، البخنامج الانسائي للأمم الستحجة) والتسثيل الدياسي
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وواقعا فان مبجأ حكع القانػن يدتمدم حساية حقػق الاندان بسا فييا حقػق الجساعات والافخاد 
وكحلظ تفخض العقػبات عمييع بذكل متداوي وفقاً لمسعاييخ القانػنية ومعاممة الجسيع بالتداوي بحيث 

 لمقانػن لا لسذيئة القػي وعمى القانػن ان يحسي الجساعات الزعيفة مغ الجساعات الاخخى يخزعػن 
 (.17ص، 2005، غالب غانم د.)

تقػم عمى مبجأ عجم اخفاء اي امخ يخز السػاششيغ وىي احجى آليات الحكع الخشيج  ثالثاً: الذفافية/
 (.14ص، 2011، )السخكد الفمدطيشي للاترالاتالذأن العام  و

فسػجبيا يتع اتاحة السعمػمات وتدييل تبادليا امام السؤسدات وامكانية تػفخىا لجسيع الاشخاف 
الحي يداعج بجوره في الاصلاح ومشاىزة الفداد بكل اشكالو وباعتبارىا تػفخ معمػمات مشطسة وكاؼية 

  (21ص، 2017، )الكخخيوشاممة حػل عسل السؤسدات واداءىا بسا يديل الخقابة عمييا ومتابعتيا 
ومغ اىع انػاع الذفاؼية  ىي الذفاؼية السالية والتي تعشي وفقاً لمسشطػر الاقترادي تعديد السشاخ 
الحي يعمغ كافة البيانات والسعمػمات واساليب اتخاذ القخارات التي تتعمق بالذخكات او الأفخاد ذات 

 (.559ص، 6695، الرفة العامة )محمد
الدياسات الاقترادية التي تػسع الخيارات الستاحة لمشسػ والتشسية والحكع الخشيج يؤمغ تصبيق 

ومغ جية اخخى فان ادارة الحكع الخشيج تديل انذاء مذاريع تجارية وادارية وتػسع الشذاشات 
، 2009، د. مفيج) السػجػدة مغ خلال كمف السعاملات وبسا يحجد اولػيات الخجمات العامة

 (.127ص
ي الاستجابة لخغبات السػاششيغ ولمتغييخات الدياسية والاقترادية والسؤسدية مغ وتعش رابعاً: الاستجابة/

قبل الحكػمة والسجتسع السجني والقصاع الخاص وىي الالتدام بإشار زمشي لتؤدي السؤسدة خجماتيا 
لرالح اصحاب السرمحة اي ان يكػن رد فعل مجتسعي للالتدام بالقخارات والعسميات وتقجيع الخجمات 

الذطي ) ية رغبات الجسيع دون استثشاءبسعية في الػقت السحجد لحا فيي تعشي تأميغ وتمالسجت
  (.25ص، 2006، وآخخون 
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تتيح الاستجابة خمق حالة مغ الاجساع حػل افزل السرالح السذتخكة لتدػية الخلافات وان 
 (.132ص ، مرجر سابق، )مشال طمعتيتع فييا تقجيع السرالح العامة عمى السرالح الخاصة 

 يكػن  عشجما لحا مصبقة ولػائح وحكع مدتقخ ونطام مؤسدي عسل مشيج ىػ الجولة في والاصلاح
 (6ص، 2010، الغدالي) بعج الخشج درجة يبمغ لع الحكع فان معيشيغ افخاد بػجػد معمقاً  الاصلاح

ولا يسكغ ان تكػن الاستجابة الدخيعة مشعدلة عغ آليات الحكع الخشيج الاخخى كالذفاؼية 
الفداد والجيكتاتػرية في الحكع وتزعف عشجىا والسداءلة ؼبانعجام ىحه السبادئ سيدػد  والسذاركة

 (.230ص، 2005، تهفيق) استجابة الحكػمة لسصالب السػاششيغ
تعشي الػصػل الى الاجساع الػاسع وفقاً لسرمحة الجسيع مغ خلال التػسط والتحكيع  خامداً: التهافق/

 (.)تهفيق مرجر سابقلسرالح الستزاربة بيغ ا
الشدبية ، الائتلاف الػاسع، الفيتػ الستبادل، الاستقلال القصاعي: ولمتػافؿية اركان تقػم عمييا وىي

الاجتساعية وكحلظ الجيشية فاذا ، الثقاؼية، وليا ابعاد اساسية ايزاً كالدياسية (29ص، 2011، شسال)
، نعسان) والثقافي فديكػن الصخيق مسيجاً لتعديد الحكع الخشيجتحقق في السجتسع التػافق الدياسي 

 .(161 ص، 2011
والسقرػد بيا تكافئ الفخص بيغ افخاد السجتسع رجالًا ونداءً وصغاراً وكباراً  سادساً: السداواة والعجالة/

، )بهحشيةلزسان الامغ الاجتساعي لمجسيع وتحقيق شسػحاتيع وتحديغ اوضاعيع الاجتساعية 
  (.64ص، 2014

تعج السداواة شخشاً اساسياً لمػصػل الى حساية الحخيات والجيسقخاشية الحؿيؿية اذ ان السجتسع 
، )د. محمدالحي تشعجم ؼيو السداواة وتدػد روح التسييد يرل في نياية السصاف الى الانكار التام لمحخية 

 (.48ص، 2011
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الخسل وإندال الكتب الدساوية ويخى بعس كسا اكج القخآن الكخيع بجعل السداواة غاية ارسال 
، 2018، الذشقيطي) العمساء امكانية ارجاع كل الؿيع الاسلامية والؿيع الاندانية الى مبجأ العجل

 (.108ص
 6656وتعج السداواة جدءاً مغ العجالة وىي مصمب عالسي اذ حجدت اىجاف التشسية السدتجامة 

أة وازالة اشكال التفاوت بيغ الجشديغ في التعميع الثانػي بتعديد السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ السخ 
والابتجائي والسداواة ىشا ليذ بالسعشى السصمق لان السداواة في الحقػق والػاجبات لا تعشي ان جسيع 
السػاششيغ متداويغ في كل شيء بل تعشي ان يداوي القانػن بيغ الجسيع في الػاجبات والحقػق فيي 

  .(317ص ، 2012، )ميثممة التفزيمية امام القانػن بيغ جسيع الاشخاف غياب كل انػاع السعام
تزسغ عجم ىجر وتعشي تشفيح السذاريع الخجمية بإدارات كفؤة وعقلانية  سابعاً: الفعالية والكفاءة/

 (.335ص، 2012، )عبج الكخيمالسػارد 
كسا في العخاق اذ انو رغع وبػياب الفعالية فان السػارد البذخية والسالية ليدت ذو اىسية بالغة 

وجػد الاحتياشات اليائمة مغ الشفط والسعادن والايجي العاممة الا ان ضخوفو متعثخة بدبب عجم وجػد 
 (.10ص  1997، الستحجة، ج الانسائي للأممخنامالب) الفاعمية في استخجام ىحه السػارد

بؿياسات زمشية سخيعة مدتشجة يخكد مفيػم الكفاءة عمى تشفيح الدياسات العامة وتقجيع الخجمات 
 السجخلات() عمى حدغ استخجام السػارد لمحرػل عل افزل السخخجات كساً ونػعاً وتكاليف قميمة

حدب معاييخ الكفاءة )الججارة( وبحلظ تشفح السذاريع والسشذآت التي تدج الحاجة مغ خلال الاستخجام 
مات والدياسات ورضى السػاششيغ عشيا اي يتع الامثل لمسػارد وبيحا فان الفعالية تبشى عمى جػدة الخج

 (.8ص، 2014، )حدن اسامةانجاز الاىجاف في ضل الشتائج السخجػة 
مشطسات و يا السدؤولية التي تقع عل عاتق صشاع القخار في الحكػمة بويقرج  /ثامشاً: السداءلة

خارجياً او داخمياً السجتسع السجني والقصاع الخاص وىي تختمف حدب السشطسة وما اذا كان القخار 
 (.10ص ، 2002، البخنامج الانسائي للأمم الستحجة) بالشدبة لمسشطسة
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 ولمسداءلة صػر عجيجة وىي:
وىي السذاركة الدياسية الفاعمة مغ حيث شفاؼية القخارات وحخية التعبيخ  السداءلة السجتسعية:

وانتخاب وتذكيل الاحداب واستقلالية القزاء وحخمة السال العام وحخية الاعلام فيحه البيئة الرحية 
 لمسداءلة .

ية كتجشب وىي التي تتجمى في الاخلاق الفاضمة والسبادئ والعقائج الجيش الفخدية(:) السداءلة الحاتية
الفداد بكل صػره وتصبيق مبادئ العقاب والثػاب الامخ الحي يجعل العقيجة قػة رادعة لأي انحخاف عغ 
آليات الزبط الاجتساعي وتذسل السداءلة عغ حالات الفداد بالخقابة الحاتية وىي ارقى صيغ السداءلة 

 بة في ثػابو .واقميا تكمفة كػنيا نابعة مغ الزسيخ الانداني الخػف مغ الله والخغ
وتعشي مخاؾبة البخلسان لمسؤسدات والسداءلة القزائية مغ خلال الجياز  السداءلة التشفيحية: -

 القزائي وبخامج السخاؾبة والستابعة مغ قبل الجياز التشفيحي والسداءلة البخلسانية .
وىي مجسػعة مغ الزػابط التي تحكع اداء السؤسدات مغ حيث تعخيف  : السداءلة الجاخمية -

الرلاحيات والتجقيق الخارجي والجاخمي والذفاؼية وغيخىا مغ الآليات التي تقمل مغ احتسالات سػء 
استغلال السدؤولية حيث تكسل ىحه السخاحل بعزيا البعس وتتفاعل بيشيا مغ اجل استخجام السداءلة 

 . لخئيذ لمحكع الخشيجالتي تسثل الخكغ ا

 السبحث الثالث: اللامخكدية والحكهمات السحمية

بعج استعخاض السلامح الاساسية لسشطػمة الحكع الخشيج وآلياتو لابج مغ الاشارة لقزية اساسية 
ومحػرية في مجال الحكع الخشيج وىي اللامخكدية اذ ان مشطػمة الحكع الخشيج تعج مغ اىع مجاخل 

 والحفاظ عمى تػازنو عمى كافة الاصعجة الاقترادية والدياسية والاجتساعية .تحجيث السجتسع 
واللامخكدية ىي مجرسة تعمع الجساىيخ السسارسة الجيسقخاشية لسا تتيحو اماميع مغ فخص التعخف عمى 

لا  مجالًا خرباً البخامج الدياسية الستشافدة بذان مذكلاتيع السحمية والاىع مغ ذلظ كمو تعج اللامخكدية 
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عجاد الؿيادات وتجريبيا عمى مسارسة الدمصة باعتبارىا حمقة تديع في مداعجة الحكػمات ولتكػن ذو 
لحلظ ، استجابة اكثخ لخغبات السػاششيغ واستذعاراً لاحتياجاتيع الحؿيؿية وقخيبة مغ نبس الذارع الفعمي

الجولة تحت شعار )دولة اقل  ضيخ الشطام اللامخكدي تمبيةً لمستصمبات والاحتياجات الججيجة في ادارة
 (.98ص، 2007، فهزي  )سامح (ومحمي اكثخ مغ اجل دولة افزل

اللامخكدية وفقاً لمجستػر تعشي نقصة انصلاق اي عسل تشسػي وفقاً لا حكام دستػر جسيػرية العخاق لعام 
ػمة في الحكم حيث صسع الجستػر العخاقي نطام الحكػمة الفيجرالية والحي يتسيد بتعجد مدتػياتو 6663

الجستػر  عمى نطام قائع لحا فيػ يقجم مبادئ اللامخكدية محجداً ميام  والادارة لا نو لا يسكغ ان يبشى
( مغ الجستػر نطاماً 995حجدت السادة )، الييئات السخكدية والسحمية وعسمية تصػيخ الشطام الفيجرالي

والادارات السحمية كسا تشز السادة  اتحادياً يتألف مغ عشاصخ اقميسية ومخكدية فزلًا عغ الاقزية
( عمى صلاحيات وسمصات الاقاليع والسحافطات تفػض الدمصة السحمية الدمصات التي لا تقع 993)

ضسغ الرلاحيات الحرخية لمحكػمة الاتحادية وؼيسا يتعمق بالدمصات بيغ الحكػمة الفيجرالية 
ػية الى الاقاليع والسحافطات غيخ السشطسة وحكػمات الاقاليع وفي حالة وجػد اي نداع سيتع مشح الاول

، )عجنانالى اقميع ففي نياية عسمية الشقل ستبقى صلاحيات محجدة فقط عمى السدتػى السخكدي  
 (.33ص، 2019

وتعشي مشح الدمصة السحمية صلاحيات كانت ضسغ اختراص الدمصة السخكدية : مفههم اللامخكدية
 Jean)بعج ان قامت بتحػيل جدء مغ سمصتيا الى السسثميغ السحمييغ السعشييغ او السشتخبيغ مغ قبميا 

ctsiapis ،2009 ،p44 .) 
ن الدمصة فيي مفيػم واسع يذسل السجتسع بكل مفاصمو ولا سيسا بعج تصػر الجولة الحجيثة اذ ا

تسارس في السجتسع السحمي او الاقميسي باعتبارىا سمصة حكع فيي تحكع في مشصقتيا مكتدبة شخعيتيا 
عمى الجستػر وىي بحلظ تسثل الدمصة السحمية الى جانب  ن السشصقة فيي تسارس الحكع بشاءً مغ سكا
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اً تشطيسياً يشقل قخارات الجولة ووفقاً ليحه السعصيات فان اللامخكدية تسثل نطاماً اداريالدمصة السخكدية 
 (.17ص، 2010، )نبيلوسمصتيا الى اجيدة محمية تكػن مدتقمة ندبياً عغ الدمصة السخكدية 

عمى مبخرات وحاجات  مػباً شاملًا تتبعو الجولة بشاءً يسثل في الحؿيقة اس والسفههم الهاسع للامخكدية:
فعمية لتحقيق اىجاف استخاتيجية ترب في نياية السصاف في مرمحة الجولة عمى صعيج السخكد 

 والاقاليع والييئات الادارية الجنيا.
: تخػيل الرلاحيات مغ ىيئات مخكدية الى ىيئات دنيا وذلظ بيشسا يعشي السفههم الزيق للامخكدية
زارة معيشة تتستع بذيء مغ الخرػصية وان تصبيق ىحا السفيػم يكػن عمى صعيج محافطة معيشة او و 

الجدئي يكػن كقاعجة ادارية مجروسة وعامة ومحجدة لجى الجول وذلظ مغ خلال تحقيق اىجاف 
 (.22ص، 2003، )العدافاجتساعية وسياسية واقترادية لرالح الدكان 

اذ يػصف التشطيع الاداري لا مخكديا لة اللامخكدية ىي اشكال لمتشطيع الاداري لمجو : انهاع اللامخكدية
يغ السخكد والحكػمات السحمية في الجولة حيث تقدع بعشجما تكػن الػضائف الحكػمية مػزعة 

 اللامخكدية الى قدسيغ:
ويقرج بيا نقل الرلاحيات السالية والسدؤوليات التي تخز التخصيط  اللامخكدية الادارية /: الاول

شات العامة بيغ مدتػيات مختمفة مغ الحكػمة اذالادارية والادارة الستعمقة بالشوالتسػيل والسدؤوليات 
السخكدية والادارة السحمية واجيدتيا التشفيحية الى مدتػيات ادنى مغ الشاحية الادارية مغ الييئات 

 (. 133ص، 1997، )الجبهري الحكػمية او ىيئات عامة تتستع بقجر كافي مغ الاستقلالية الادارية 
عشي كحلظ تخػيل الػزارات الرلاحيات التي تتعمق بػضع الخصط واساليب تشفيحىا وفق وت

تػجييات سمصة السخكد فقج تكػن لمػزارات دوائخ فخعية في السحافطات والاقاليع مختبصة بيا برػرة 
 كديةمباشخة وتتقيج بالقخارات والتػجييات الرادرة مغ الػزارة لتشفيح الخصط التي تزعيا الحكػمة السخ 

 (.49ص ، 1980، )الكبيدي
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فيي تعشي تػزيع الػضائف الادارية بيغ الحكػمة السخكدية والييئات السحمية او السرمحة 
 (.117ص، 1977، )الطساوي  السدتقمة مع ضسان بقاءىا تحت رقابة واشخاف الحكػمة السخكدية

 اكج السخترػن وجػد صػرتان للامخكدية الادارية ىي:  
وىي التي تعشي تقديع الجولة الى اقاليع ادارية تتشػع فييا الدمصة الادارية عمى  الاقميسية/اللامخكدية  -

، 1986، )محمد بجرانالدمصتيغ القزائية والتذخيعية فلا ترل الى تقديع الدمصة الدياسية بالكامل 
 (.19ص
يث يكػن مشطع التي تصبق ىحا الشطام الاداري بحيقرج بيا ان يكػن الجياز الاداري في الجول  

ليدسح بتعجد اشخاصيا السعشػييغ فسغ خلاليا يتع مشح اقاليع الجولة سمصة الاشخاف عمى الػضائف 
 (.79ص، 2013، الذسخي ) السحمية في الاقميع

تدتشج اللامخكدية الاقميسية الى الفمدفة الجيسقخاشية مؤكجة اعصاء كل مػاششي الػحجات الاقميسية 
العامة بأنفديع لحا قخر السذخع بان السجالذ يجب ان تسثل ارادة  والذؤون  حقيع في ادارة السخافق

، فؤاد) الاشخاص السعشػية عمى السدتػى السحمي ؼيجب ان تشتخب مغ سكان الػحجات السحمية
  (.99ص، 1983

وىي مقػمات اللامخكدية الادارية الاقميسية وتعج الخكغ الاساسي لتحقيق استقلال الذخز اللامخكدي 
ج الانتخاب الػسيمة الخئيدة لتصبيق الجيسقخاشية التي تجدج العلاقة الػثيقة بيحا الشػع مغ اللامخكدية ويع

  (.  100ص ، 1999، )د. ماجج الحمه
اللامخكدية السخفؿية التي تذسل الاجيدة الادارية الخاصة بالجولة وليا مسيداتيا الخاصة وتباشخ  -

وتختمف عغ الادارة التقميجية في الجولة وىجفيا اشباع  اختراصاتيا بشفديا وبإجخاءات خاصة بيا
الحاجات العامة اقترادية كانت او انتاجية فيػكل بيا الى مختريغ بإدارتيا وتحت مدسيات 

 (. 73ص، 2016، )أ.م.د فخحاللامخكدية الفشية او السؤسدات العامة ، اللامخكدية السرمحية
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ع سياسة الحكع في الجولة التي تتستع بػحجات سياسية محمية وتعشي تشطي الثاني: اللامخكدية الدياسية/
، القزائية، التذخيعية) وبرػرة مغ صػر الدمصة الكاممة حيث تتزسغ اختراصات رئيدة مشيا

، الهتخي ) التشفيحية( لحا تسشح الاقاليع وفق اللامخكدية الدياسية حق السداىسة في ادارة الدمصة والحكع
 (.74ص، 1978

دستػري يقػم بتػزيع الدمصات الحكػمية والتذخيعية والتشفيحية مع الحكػمة الاتحادية فيي وضع 
  (.45ص، 2013، )عبج الجبار في العاصسة وبؿية الػحجات الدياسية التي تفخض سيادتيا الجاخمية

خ عثىشاك مجسػعة مغ الاسباب ىجدت مدار اللامخكدية مشيا ت اسباب تجىػر اللامخكدية في العخاق:
انعجام الخؤى البعيجة التي تحجد الاولػيات والتي تدببت بتخاجع اللامخكدية في العخاق و الػضع الامشي 

والانذغال بالسرالح القػمية الحدبية وتخكيد البمج عمى تأميغ وفخض الاجخاءات الامشية السذجدة اكثخ 
 مغ الاىتسام بالجانب العمسي والسيشي .

صب العميا في الجولة وتجني اداء مؤسدات اداري لا سيسا في السشتفذي مطاىخ الفداد السالي والا -
الجولة في تشفيح وعػد الاصلاحات الدياسية والاقترادية مسا ادى الى خخوج الشاس للاحتجاج عمى 

 (.76ص، 2016، العشبكي)نطام السحاصرة وانتذار ضاىخة الفداد 

 السحمية ؼيسا يخز آلية فظ الارتباطتزخع الجياز الاداري والدياسي وعجم جاىدية الحكػمات   -
نقل الرلاحيات( وغياب اصحاب الذيادات والكفاءات العمسية واستبجاليع بصبقة غيخ مؤىمة مسا )

وفق معاشية الباحثة كػنيا مػضفة في محافطة ) احجث خمل كبيخ لا سيسا في الػحجات الادارية
 بغجاد(.

 الحكهمات السحميةالتحجيات التي تحهل دون تطهر : السبحث الخابع

ان غياب الحكع الخشيج يعشي اجياض الصاقات والسػارد والجيج الحي يدتخجم في عسمية التشسية 
لتجقيق بسعشى الحكع الخشيج وابعاده وعشاصخه يتجمى الارتباط بيغ الحكع الخشيج والتشسية بسعشاىا افعشج 
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الذامل وفي ىحا البحث سشػجد بعس العػامل التي تعيق تصبيق الحكع الخشيج والحي يشعكذ عمى 
 يات:الستسثمة بالحكػمات السحمية عغ تحقيق اىجافيا السخجػة ومغ ىحه التحجتعثخ اللامخكدية 

حلظ يييسغ التحالف / التي يفخض كل حدب مغ خلاليا انتخابو مغ قبل الشاخبيغ وبالتعجدية الحدبية -
الامخ الحي جعل الجيسقخاشية مجخد واجية شكمية تبخر الحكع الاستبجادي ؼيربح  او الحدب الحاكع

لحا ، التدويخ مغ خلاليا السجتسع مشقاداً للاختيار الدياسي عبخ صشجوق الانتخاب ولكغ مغ خلال
فالحجيث عغ الرالح العام يزل غائباً ما دامت الشخبة الحاكسة التي تختبئ خمفو لع تشزج لتعبخ 

 عغ الارادة الذعبية.

الحمبة ) انخفاض القيػد القانػنية السفخوضة عمى الفاعميغ الدياسييغ في الاحداب الدياسية -
 (.49-48-47ص ، 2007، )سامح الدياسية(

التفكظ الاجتساعي الشاجسة عغ تفاقع عشاصخ الانفرام الاجتساعي والدياسي انتذار ضاىخة  -
 .حي انتج عجة اشكال مغ التفاوتاتوالاقترادي بدبب انعجام العجالة في تػزيع ثسار الشسػ وال

تبايغ شجيج في مؤشخات التشسية البذخية والاقترادية بيغ السجتسعات السحمية عمى صعيج  -
 (. 135ص، 2003، )د. آمالخخى السحافطات والسشاشق الا

ـيسشة الثقافة التقميجية التي تمغي تأثيخ السػاششيغ في الامػر الدياسية فيتأثخون بالدمصة ولا يكػنػا  -
مرجر ضغط عمييا فتتػشج في مثل ىحه السجتسعات الػلاءات الفخعية متسثمة بالعلاقات العذائخية 

، السشهفي) السجتسع وتكػن عؿبة امام التحجيات الدياسيةوالصائؽية والتي تؤثخ بذكل كبيخ عمى تشسية 
 (.14،ص1980

مغ اىع التحجيات التي تػاجو التقجم لمحج مغ تفذي الفقخ وخفس البصالة بيغ  الزغط الدكاني: -
الذباب وتفاقع الدكغ العذػائي والزغط عمى الخجمات العامة والسػارد اذ وفقاً لمجراسات الجيسغخاؼية 

في تدايج خلال الدشػات القادمة الحي مغ شانو ان يديج الزغط عمى السػارد ان عجد الدكان 
 الاقترادية واستجامة التشسية والخجمات.
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ريعية الاقتراد واعتساده بذكل رئيدي عمى الشفط مسا ادى الى عجم الاستقخار الاقترادي   -
اذ يذغل  ات اسعار الشفط وصعػبة تػفيخ فخص عسل بحيث تتقمب اوضاع السجتسع وفقاً لستغيخ 

% مغ قػة العسل وىػ الحي يجعل مغ ادماج الشداء والفقخاء صعب ججاً في 5القصاع الشفصي حػالي 
 الاقتراد الخيعي.

 فتطيخ الجخل ومدتػيات اشكاليا بسختمف الخجمات حيث مغ والخيف الحزخ بيغ الػاسعة الفجػات -
 واحدمة وجيػب عذػائية مشاشق) السجيشة قاع وىي التشسػي  السدار تػاجو التي الحؿيؿية الاشكالية

لحا فقج ضل العخاق يػاجو تحجيات كبيخة تعقيجات السذيج ، عشيا متخمف الخيف كان ان بعج الفقخ
الاجتساعي الحي يكػن مختبصاً بسجسػعة مغ الستغيخات الاجتساعية والتاريخية والثقاؼية واىسيا ما 
يختبط بالفداد السالي والاداري فلا يدال العخاق يحتل مدتػيات متجنية ججاً في مؤشخات الذفاؼية حيث 

، )عجنانبتعثخ جيػد مكافحة الفداد وتفاقع ازمة الجيسقخاشية  6695داد كذف مؤشخ مجركات الف
 (.32ص ، 2022

عجم الاستقخار الدياسي ويتسثل بالتشافذ الدياسي بيغ الكتل الدياسية مسا ييجد تجاول الدمصة   -
بذكل سمسي مع كل عسمية انتخابية وىحا العامل اكثخ تيجيجاً لمفئات اليذة والفقخاء المحيغ يدداد 

 (.53ص، 2010، )احسجبانعجام الامغ والاستقخار ضخرىع 

 الخاتسة:

ىػ ضعف التشديق بيغ  كل محافطةسبب استسخار الخؤية الزبابية في  وفقاً لسا تقجم فان 
اختيار السذاريع  كػمة الاتحادية مغ جية اخخى حػلالػزارات والحكػمات السحمية مغ جية ومع الح

وجػد  وعجموالقخارات  الامخ الحي ولج نػع مغ التقاشع والتجاخل بدبب ضعف السشيجيات الػاقعية 
 قاعجة بيانات متكاممة تكػن اساساً لاتخاذ القخارات.

وبسحاربة الفداد بكل اشكالو يربح السجتسع باسخه في نصاق التفاعل الايجابي الرحي لحا فان 
واخفاق ، العشف الدياسي، غياب الحكع الخشيج يؤدي الى ازدياد معجلات التػتخ والاحباط الاجتساعي
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يؤدي الى انييار الجولة ذاتيا لحا فيػ مجخلًا اساسياً وميساً لاستكسال بشاء  مدار التشسية وبالإمكان ان
الجولة الحجيثة وفق تصبيق حكع القانػن والسداءلة والسذاركة وتػسيع الحخيات والسدتػى الكفء للإدارة 

 تسع.العامة وقبل ذلظ يجب الالتدام بتحقيق الرالح العام سػاء مغ قبل الحكػمة او الافخاد في السج

لقج تصخق البحث الى تحجيج بعس العػامل التي تعيق تصبيق الحكع الخشيج والحي يشعكذ عمى 
تعثخ اللامخكدية الستسثمة بالحكػمات السحمية مغ تحقيق الاىجاف السخجػة تعتسج اللامخكدية عمى الارادة 

الى  الشطخ سكغالدياسية لمصبقة الحاكسة في اقخاراىا وتخمييا عغ جدء مغ سمصتيا وبيحا فلا ي
بل مترمة معيا ومتكاممة بيا ولغ تشجح دون ان تكػن ىشاك اللامخكدية بانيا مشفرمة عغ السخكدية 

ان كل تجخبة يخافقيا بعس الدمبيات والاخفاقات والاخصاء لحا ف، سمصة مخكدية تجعسيا وتخاقب اداءىا
ا وترحيح الاخصاء مغ اجل نجاح الا ان ىحا لا يعشي عجم وجػد نقاط ايجابية بالإمكان البشاء عميي

 . وصػلًا لمخضا السجتسعي التجخبة في تحقيق التشسية السحمية وبسذاركة الجسيع
 الههامر:

 الكتب:
، تقييع كفاءة وفاعمية الآليات السحمية لرشاعة القخار في العسخان الحزخي ، 6665، *حدام قزب

 .95ص، خلال التشسية الحزخية السدتجامةتحديغ الطخوف السعيذية مغ ، تسخ العخبي الاقميسيؤ الس
الاسكػا ، مؤسدة السمظ خالج الخيخية، دليل تشسية السجتسع السحمي، 6669، وليج ىلال وآخخون *

 المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا.
، السخاجعة المغػية حدغ الخاقاني، صانعات الدلام ما اىسية ما يفعمغ، 6666*صشع نخاقي انجرليشي 

 .933ص ، 9ط، سعية الامل العخاؾيةج
، السكتب الجامعي الحجيث، السػارد البذخية وتشسية السجتسع السحمي، 6696، *مشال شمعت محسػد

 .695ص، الاسكشجرية
 .99ص، القاىخة، السذاركة الدياسية والجيسقخاشية، 6663، *سامية خزخ صالح
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العخبي للأنساء الاقترادي والاجتساعي تقخيخ والرشجوق ، 6666، *البخنامج الانسائي للأمع الستحجة
، عسان الاردن، ت لمخجمات السصبعيةايقػنا، خمق فخص للأجيال القادمة، التشسية الاندانية العخبية

 .999ص
 .95ص، السخكد العخبي لتصػيخ حكع لشداىة بيخوت، حكع القانػن ، 6663، *د. غالب غانع

دور مؤسدات السجتسع السجني في ، 6699، لتشسػية*السخكد الفمدصيشي للاترالات والدياسات ا
 .95ص، الخميل، فمدصيغ، تعديد مفاـيع الحكع الخشيج

 .69ص ، عسان، مشذخ والتػزيعدار السشاىج ل، مؤشخات الحكع الخشيج، 6695، *مجيج الكخخي
دراسات مخكد ، نجوة الفداد والحكع الرالح في البلاد العخبية، 6665، *اسساعيل الذصي وآخخون 

 .63ص، 6ط، بيخوت، الػحجة العخبية والسعيج الدػيجي بالإسكشجرية
 .956 ص، سابق مرجر، شمعت مشال *

 .5ص، لرالح الصخيق الى التشسية دراسةالحكع ا، 6696، *الغدالي صلاح
، 9ط، معيج البحػث والجراسات الافخيؿية، الحكع الخشيج والتشسية في افخيؿيا، 6663، *تػفيق رواية

 .656ص، مرخ، القاىخة
، 6ط، عسان، والتػزيع لمشذخ الثقافة دار، الدياسية الشطع في الػجيد، 6699، الخصيب احسج *نعسان

 .959 ص
 . 96مرجر سابق ص ، *البخنامج الانسائي للأمع الستحجة

 مخكد العقج، مبادئ الحكع الخشيج في اتفاؾية الامع الستحجة لسكافحة الفداد، 6695، *حدغ اسامة
 .5ص ، القاىخة، ت ودعع اتخاذ القخارمخكد السعمػما، الاجتساعي

 .96ص ، 6666، *البخنامج الانسائي للأمع الستحجة
نيزة مرخ لمصباعة والشذخ ، الحكع الخشيج، 6665، * سامح فػزي السػسػعة الدياسية لمذباب

 .95ص، 9ط، والتػزيع
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دراسة تحميمية ، سعات السحمية في العخاقاللامخكدية وتشسية السجت، 6699، *عجنان ياسيغ مرصفى
 .55ص، Giz الػكالة الالسانية لمتشسية مذخوع، لسحافطتي واسط وبابل

، شارع الستشبي بغجاد، السكتبة القانػنية، اللامخكدية والفيجرالية، 6696، *نبيل عبج الخحسغ حياوي 
 .95ص،، 9ط

، تػزيع السكتبة القانػنية، دراسة مقارنة، مبادئ القانػن الاداري ، 9995، *د. ماىخ صالح الجبػري 
 .955ص 

دار الفكخ ، دراسة مقارنة الكتاب الاول، مبادئ القانػن الاداري ، 9955، *سميسان محمد الصساوي 
 .995ص ، القاىخة، العخبي

، الشيزة العخبية، يةالادارة السحمية دراسات في السفاـيع والسبادئ العمس، 9955، *محمد محمد بجران
 .99ص، خةالقاى

يع احسج الذسخي  مشذػرات زيغ ، دراسة مقارنة، الادارة اللامخكدية الاقميسية، 6695، *عامخ ابخاـ
 .59ص، بيخوت، الحقػؾية

بيخوت لبشان ، دار الكتاب المبشاني، 9ط، مبادئ القانػن الاداري الجدائخي ، 9955، *د. صالح فؤاد
 .99ص

 .966ص ، الاسكشجرية، لسصبػعات الجامعيةدار ا، الاداري القانػن ، 9999، *د. ماجج راغب الحمػ
لمكتاب ، مكتب الياشسي، 6ط، الحكػمات السحمية، 6695، *أ.م.د. فخح ضياء حديغ مبارك

 (.55ص، بغجاد، الجامعي
 .55ص، بغجاد، مصبعة الذعب، الجدء الاول، بحػثي في كتاب، 9955، * مشيخ محسػد الػتخي 

ص ، بغجاد، مؤسدة فخدرير ايبخت، الفيجرالية واللامخكدية في العخاق، 6695، عبج الجبار احسج*
53. 

 .59-55-55مرجر سابق ، 6665، *سامح فػزي 
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بحث القي في السؤتسخ ، احتياجات مؤسدات السجتسع السجني في العخاق، 6665، *د. آمال شلاش
 . 953ص، عسان الاردن، الاقميسي حػل الشيػض بالسجتسع السجني في العخاق

دار بغ ، الثقافة الدياسية لمفلاحيغ السرخييغ تحميل نطخي ودراسة ميجانية، 9956، كسال السشػفي *
 .95ص، بيخوت، خمجون 

 .56-59مرجر سابق ص ، مرصفى *عجنان ياسيغ
الاتجاىات السعاصخة في تشسية السجتسعات ، 6696، * احسج مرصفى خاشخ ومحمد عبج الفتاح محمد

 .35ص، الاسكشجرية، الحجيث كتب الجامعيالس، السحمية
 السجلات العمسية:

 مجمة، م 6665 عام بعج العخاق في اليذة والفئات السحمية الحكػمات، 6666، الخدعمي ؾيذ نػر*
 .955ص،، 65 العجد، الدياسية لمعمػم تكخيت

 بحػث مجمة، الدعػدية العخبية السسمكة حالة دراسة، الخشيجة الحكػمة، 6695، البدام الله عبج بدام*
 .عخبية اقترادية

 عسل ورقة والآفاق والزػابط الجحور، الاسلام في السجني السجتسع، 6696، معسير الجيغ عد*
 (.3-5) ص الاسلامي العالع رابصة تشطيع، عذخ الثالث السكخمة مكة مؤتسخ الى مقجمة

، (955) العجد العخبي السدتقبل مجمة، السعاصخة الجيسقخاشية مفيػم، 9995، كػاري  خميفة عمي*
 .955ص
، والسجتسعات الانطسة استقخار في ودورىسا الرالح والحكع الجيسقخاشية، 6699، دخيل حدغ محمد. د*

 .55 ص، (9) العجد، (9) مجمج، الكػفة جامعة، والدياسية القانػنية لمعمػم الكػفة مجمة
 الجول في السدتجامة الاقترادية التشسية عمى الخشيج الحكع اثخ، 6699، العجمػني محسػد محمد. د.أ*

 .5ص، 5 عجد، 59 مجمج، للإدارة العخبية السجمة، الياشسية الاردنية السسمكة، اليخمػك جامعة، العخبية
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 الاسلامي الفقو في الذفاؼية معاييخ، دراغسة محسػد سعيج سامي، 6695،  سلامي بشي خمف محمد* 
 .559 ص، 6 العجد، 66 مجمج، الاسلامية الجامعة مجمة، الاقترادية الازمات مغ الػقاية في واثخىا

 دراسات مجمة، الحكع مؤسدة ودور والسػاششة الاقترادية التشسية، 6669، يػنذ ذنػن  مفيج. د*
 .965 ص، 95 عجد، السػصل جامعة، اقميسية

 الجول في، الخاشج الحكع بشاء وإشكالية الدياسية الاصلاحات، 6695، ناصخ وشيب قػي  بػحشية* 
 الحاج جامعة، الدياسية والعمػم الحقػق  كمية، الاكاديسية الباحث مجمة، انسػذجاً  الجدائخ السغاربية
 .55ص، 5 العجد، باتشة الاخزخ

 في دراسة، والصسػح والجراسة الػاقع بيغ الامثل الدياسي الشطام، 6696 محجػب سعج الكخيع عبج* 
، 66العجد، السدتشرخية الجامعة، الجولية الدياسة مجمة، الاندان وحقػق  الرالح الحكع بيغ العلاقة

 .553ص
 العلاقات مشتجى، الجوحة الاسلامية الحزارة في الجستػرية الازمة، 6695، الذشؿيصي مختار محمد* 

 .965ص، والجولية العخبية
، 95 العجد الادارية التشسية مجمة، الاداري  الادب في واللامخكدية السخكدية، 9956، الكبيدي عامخ*

 .59 ص،، السعارف مصبعة، بغجاد
 التشسية جامعة مجمة، العخاق في راشجة عامة سياسة نحػ، 6695، العشبكي حدغ حسيج شو* 

 .55ص الدياسية العمػم كمية، السدتشرخية الجامعة، بغجاد، 5العجد، 6السجمج، البذخية
 الخسائل والاشاريح:

، والتصبيق الشطخية بيغ التشسػي  الاداء تحديغ في ودورىا الحكسانية ادارة، 6669، آسيا بمخيخ*
 رسع فخع، الجولية والعلاقات الدياسية العمػم في ماجدتيخ رسالة( 6665-6666)انسػذجاً  الجدائخ

 .35ص،، الجدائخ، خجة بغ يػسف بغ جامعة، والاعلام الدياسية العمػم كمية، العامة الدياسات
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يع احسج شسال*   القانػن  كمية، ماجدتيخ رسالة العخاق في التػافؿية الجيسقخاشية اشكالية، 6699، ابخاـ
 .69ص، الدميسانية جامعة، والدياسة

 عمى تصبيؿية دراسة، الػضيفي بالأداء واللامخكدية السخكدية علاقة، 6665، العداف حديغ الله عبج*
 .66 ص،، والدعػدية الامشية لمعمػم نايف اكاديسية ماجدتيخ رسالة، الخياض بسجيشة الذخشة مخاكد

 السقالات عمى شبكة الانتخنت:
 ابعادىا، اىجافيا السدتجامة التشسية، 6669 نػفسبخ 5، العمسية للأبحاث مػقع اكبخ شسذ ستار مػقع*

 .6/96/6665 بتاريخ السػقع زيارة تست
 السرادر الاجشبية:

* World Bank, Governance Development in practice, World Bank 

publication, Washington, 1994,p.xiv.                                       

*  Jean ctsiapis ،2009 ،Guid Deriot Administratif ellipses ،Paris,Ed2,p44 

 


