
 هـ1446-م 2025. لدنة ( كانون الثاني1)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

474 
 

 معالجتهاطرق و في العراق التنميةتحديات 

 نادية فاضل عباس د.أ.م.
 جامعة بغداد / مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية

nadia.fadil@cis.uobaghdad.edu.iq 
 الملخص:

تعج التشسية مغ اىع العشاصخ الاساسية للاستقخار السجتسعي كالدياسي ، كىي عسمية تصػر شامل أك جدئي مدتسخ  
مع احتياجات  يتلاءـبسا  للإنداف تيجؼ إلى الخقي بالػضع الاقترادي كالاجتساعي  كالدياسيك  أخح أشكالًا متعجدةكت

، كىي للارتقاء كالشيػض بػاقع البمج كغايتوجتسايية كالكرخةة، كتعج كسلمة  لمسػاشغ كإمكانياتو الاقترادية كالا السجتسع
 العسل كالانتاج كالتدػةق مغ اجل تقجـ الحزارة اىخة اجتسايية نذأت مع نذأة البذخةة اذ ضيخت الحاجة الى ض

 .  كالبذخةة
كلػةة قرػى لبشاء الجكلة كالسجتسع ، كالعخاؽ عمى تعج الحاجة فيو لمتشسية ذات ا كالعخاؽ شأنو مثل بكية الجكؿ الشامية

،كنتيجة  2003مجار اكثخ مغ اربعة عقػد عانى مغ الحخكب كالحرار الاقترادي كالاحتلاؿ الامخةكي بعج العاـ 
بذكل شبو كامل كاثخ ذلظ عمى مػقع العخاؽ اقميسياً كدكلياً كىحا ما ييجؼ لمطخكؼ العرلبة تػقكت عجمة التشسية 

لى تػضيحو  ، كسا اف العخاؽ تخمف عغ ركب الامع لطخكؼ خارجة عغ ارادتو مع العمع اف العخاؽ يستمظ البحث ا
عخقمت مغ مدار العسمية التشسػةة كىشا  ع مغ خلاليا مػاجية التحجيات التيمقجرات مادية كشبيعية كبذخةة كبلخة يدتصي

  .ترسغ اىسية البحث مع محاكلة لايجاد اليات تدتػعب التحجيات مغ اجل تحللل عكبة التشسية
  (.التخصيط، التشسية، الشيػض، العخاؽ ، الذاممة) سكتاحية :الرمسات ال

Development challenges in Iraq and ways to confront them 
Dr. Nadia Fadhel Abbas 

Center for Strategic and International Studies / University of Baghdad 
Abstract: 
     Development is considered one of the most basic elements of societal and political 
stability. It is a process of continuous comprehensive or partial development that takes 
multiple forms and aims to advance the economic, social and political status of the 
human being in a way that is compatible with the needs of society and its economic, 
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social and intellectual capabilities. It is a means and goal for the citizen to improve and 
advance the reality of the country. It is a social phenomenon. It arose with the 
emergence of humanity, as the need for work, production, and marketing appeared in 
order to advance civilization.                                                                                
          In Iraq, like other societies, the need for development is a top priority for building 
the state and society. For more than four decades, Iraq has suffered from wars, 
economic blockades, and the American occupation after the year 2003. As a result of the 
difficult circumstances, the wheel of development stopped almost completely, and this 
affected Iraq’s position regionally and internationally. This is what the research aims to 
clarify, just as Iraq has lagged behind the ranks of the nations due to circumstances 
beyond its control, knowing that Iraq possesses great material, natural and human 
capabilities through which it can confront the challenges that have hindered the path of 
the development process. Here lies the importance of the research with an attempt to 
find mechanisms that accommodate the challenges from In order to overcome the 
obstacle to development                                            
Keywords: )planning, development, advancement, Iraq, comprehensive(. 

 المقدمة:

كالى  2003العاـ مشح السدتجامة  التشسية عسمية ادت تػقف الى يتالىشاؾ مجسػعة كبلخة مغ الاسباب 
متخافقة مع ازمات معقجة كمتجاخمة   مشيالأك  السجتسعي عجـ الاستقخاركاىع ىحه الاسباب   ،يػمشا ىحا

 انخكاض كتحبحبمع ذلظ ك افخزىا كجػد الاحتلاؿ الامخةكي كالارىاب العابخ لمحجكد كاليجخة الربلخة ، 
 الاداء كالشسػكل ذلظ عمى معجلات أثخ  كبالتأكلجفي سػؽ الشكط العالسي ، سعار الشكط أفي مدتػى 

 عمى لمتجملخ السالية لمػزارات كتعخض العخاؽكسػؽ العسل كضعف التخريرات  كالبصالةقترادي الا
ىحه التحجيات  كاضحت ،بذكل كبلخ التشسية مػر اثخت فيكل ىحه الأ السدمحة الإرىابيةالجساعات يج 

 كثيقاً  ارتباشاً تختبط  عادة ما كالتشسية ،شبو متػقكة الذاممة فالتشسية، عايذو الكخد العخاقي اقع ك ضسغ 
 .حكيقيا لت  شطاـ الدياسي عمى كضع سياسات عامةال بقجرة
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البحث الى القاء الزػء عمى التحجيات التي تػاجو العسمية التشسػةة في العخاؽ  ييجؼ : البحث ىسيةأ 
فالتشسية  ،عمى الخغع مغ كجػد امكانات كمقجرات ىائمة تؤىمو لمػصػؿ الى مراؼ الجكؿ الستصػرة 

اساس التصػر بسختمف السجالات كلا يسكغ لاي دكلة احجاث قكدة تشسػةة مالع تحجد التحجيات ككيفية 
 .اك تقملل آثارىايتيا كالتغمب عمليا مػاج

كلرغ الخصػات   ف العخاؽ يحث الخصى كاخح خصػات جادة لمدلخ في شخةق التشسيةأ :الجراسة شكاليةإ
 ىشاؾ عجد مغ الاسئمة التي يشصمق مشيا البحث مازالت بصلئة كبحاجة الى دعع داخمي كخارجي ك 

 التي كاجييا السجتسع ؟ماىي اكلػةات التشسية في ضل الازمات العسيقة  .1
 ماذا يتصمب مغ اجل الذخكع في عسمية تشسػةة مدتسخة ؟ .2
 ما ىػ دكر صانع القخار في قيادة العسمية التشسػةة ؟ .3

السػاضيع التشسػةة عادة ما يدتخجـ فليا السشيج الاحرائي كاعصاء ندب كارقاـ لمجلالة  ية :السشيج
ضل الستغلخات السحيصة بيا ، فزلًا  عمى ايغ كصمت عسمية التشسية كىل تقجمت اـ تخاجعت في

 عغ السشيج الػصكي كمشيج تحملل الشطع .

بدبب الطخكؼ الدياسية التي  اف التشسية في العخاؽ مازالت في مخاحل بديصة: البحث خضيةف
يعيذيا العخاؽ كالاكضاع الاقميسية كالجكلية التي تؤثخ بذكل كبلخ عمى مدار العسمية التشسػةة 

  .كتذكل التحجي الابخز

 : تيةالا: يتع تقديع البحث الى السباحث ليكمية البحث -5

  2003عاـ الفي العخاؽ بعج  التحجيات التي تػاجو التشسية  :الاكؿ السبحث

في العخاؽ كسبل مػاجيو التحجيات التي  التشسية عسميةلجعع  مدتقبمية رؤةة :نيالسبحث الثا
  .تػاجييا

 الخاتسة كالاستشتاجات 
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 2003عام الفي العراق بعد  الخطط التنموية التحديات التي تواجهالتنمية وابرز  المبحث الاول: 

قج شيج مكيػـ التشسية تصػرات عجيجة  مشح عقج الخسدلشيات مغ  القخف الساضي، كحتى الآف، لقج ل 
كاف السشطػر الاقترادي ىػ الدائج، عمى فرخ التشسية كالسكرخةغ في أعقاب الحخب العالسية الثانية، 

ي، كقزايا تػزةع كلرغ كاف قج شيج في عقجي الدتلشيات كالدبعلشيات اىتسامًا كبلخاً بالبعج الاجتساع
جشبًا إلى جشب مع القزايا الستعمقة بدةادة معجلات الشسػ ،الجخل كإشباع الحاجات الأساسية 

يػنية ايية لمتشسية في أعقاب أزمة السجالاقترادي، كالاستثسار، كبعج أف تخاجع الاىتساـ بالأبعاد الاجتس
إشلاؽ تقارةخ التشسية البذخةة في مصمع العالسية في عقج الثسانلشيات، عاد الاىتساـ  مغ ججيج ، مشح 

، كجاءت  2000التدعلشيات ، كتبشّي الأمع الستحجة للأىجاؼ الإنسائية للألفية في ايمػؿ مغ العاـ 
ة لأىجاؼ التشسية ، حلغ أشمقت الأمع الستحجة أجشجتيا الأمسي2015التصػّرات مكيػـ التشسية في ايمػؿ

أنيا تعشي تمبية احتياجات الأجياؿ الحالية دكف التزحية  تع تعخةف التشسية عمى السدتجامة ، اذ
الاقترادي  إدماج البعج البلئي مع البعجيغ الأجياؿ القادمة، كتع لأكؿ مخة باحتياجات

 (.2024السعيج العخبي لمتخصيط،كالاجتساعي)

اف التشسية ىي عسمية كايية كىادفة كمخصصة تتصمب تشطيساً مغ قبل الجكلة مغ خلاؿ تجخميا بػاسصة 
، اذ تربح الجكلة مغ خلاؿ ىحا التجخل مدؤكلة الدياسات التشسػةة الجدئية القصايية كالذاممة الػششية 

 اف تتخكو يشسػ كيفياً  عغ الشجاح اك الكذل في تػضيكيا كل الامكانات الستاحة فيي تػجو السجتسع دكف 
، لرغ التشسية ىي  ثقافي كفرخي  ، كبعس عمساء الاجتساع يخكف بالتشسية ىي تغلخ اجتساعياك عذػائياً 

عسمية مقرػدة مغ خلاؿ سياسات محجدة تذخؼ عمليا ىلئات قػمية رسسية مع ىلئات محمية بيجؼ 
، كاخخ يخى تحقلق التغلخ السشذػدإيجاد قػى اجتسايية اك نطع تشذصيا كتػجييا كتيئ الطخكؼ لحلظ ل

اف التشسية الػسلمة الاساسية لمتحػؿ في الاكضاع الاقترادية كالاجتسايية كالثقافية كالدياسية مغ حالة 
لا تقترخ عمى ارتكاع متػسط دخل الكخد الى حالة التقجـ كالقجرة كىي عسمية حزارةة  كالكذل العجد
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 الجخػؿ كتمبية الحاجات الاساسية لمسجتسع )فقط كاىساؿ الجػانب الاخخى مثل تػزةع 
 (.55،ص2018ييدى،

ىشاؾ مكاليع متعجدة لمتشسية السدتجامة اك الستػاصمة يكػف ىجفيا كغايتيا الانداف مع تأكلجىا عمى 
التػازف بلغ البلئة بأبعادىا السختمكة كتحقلق تشسية السػارد البذخةة كالصبيعية دكف اسخاؼ كفق 

مدتقبمية كمخصط ليا بذكل تعاكني كجساعي عمسي سميع كصحيح كذلظ لتمبية استخاتيجية انية ك 
 (.550،ص 2023احتياجات الحاضخ كالسدتقبل ) البخقي ، 

لمصخةقة  والتػج مغ أجل 2015العاـ  لقج حجدت مشطسة الأمع الستحجة أىجاؼ التشسية السدتجامة في 
كتذسل أىجاؼ التشسية السدتجامة  لمسجتسعات ،دتقبل أفزل كأكثخ استجامة الػاجب اتباعيا لتحقلق م

اللػـ كىي: الكقخ، عجـ السداكاة، الاضصخاب  عذخ التحجيات التي تػاجييا جسيع دكؿ العالع الدبعة 
كسا أنيا حمت محل الإشار الدابق الحي حجدتو  بلئة، الازدىار، الدلاـ كالعجالة،السشاخي كتجىػر ال

خصة تشجرج اىجاؼ التشسية السدتجامة في اشار  2000 ايمػؿ  سجة فيالأىجاؼ الإنسائية للألفية السعت
دكلة عزػ في الامع  193ك التي اعتسجتيا  2030السعخكفة بأجشجة ك  2030التشسية السدتجامة لعاـ 

 حساية الرػكب، ك عمى: الدكاف،  2030. تخكد الاكلػةات الخسذ للأجشجة 2015ايمػؿ الستحجة في 
 (.2020اىجاؼ التشسية السدتجامة،الذخكات)الدلاـ ، كالازدىار ك 

مغ نطاـ حكع مخكدي شسػلي مع تكخد  عانى 2003قبل العاـ نجج  انو  كعشج حجيثشا عغ العخاؽ  
بالدمصة ،متخافقة مع غياب الجيسقخاشية كالتعجدية الحدبية كانعجاـ الحخةات السجنية كالدياسية ، مع 

السادية كالبذخةة كعسمت عمى تباشؤ الخصط التشسػةة بكل  دخػؿ العخاؽ بحخكب كبلخة استشدفت قجراتو
، تعسقت السذكلات الدياسية 2003السجالات ،كبعج الاحتلاؿ الامخةكي لمعخاؽ في نيداف 

كالاقترادية كالاجتسايية كالثقافية كبجأت السذكلات تصكػ عمى الدصح بذكل كاضح مسا عخقل 
 الذخكع بعسميات التشسية السدتجامة .

 اجساؿ التحجيات التي تػاجو التشسية بالعخاؽ بالشقاط الاتية:كةسكغ 
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اذ شكل ىحا التحجي احج اىع التحجيات التي كاجيت عسمية التشسية  : عدم الاستقرار الدياسي.1
بخمتيا ، اذ تذكل الخلافات الدياسية بلغ الرتل الدياسية تيجيج كتحجي لمخصط التشسػةة الصسػحة 

فزلًا عغ ، ضعف امشيا ااستقخار البمج ك مغ  نتيجة الرخاع عمى الدمصة كتقاسع السشاصب مسا ىجد 
مشي في العخاؽ مغ أىع التحجيات التي كاجيت خصط التشسية السدتجامة بركة ذلظ ، يعج الػضع الا

كقج ادى عجـ الاستقخار الامشي كعسميات التيجلخ  ، 2003عامة، كىحا ما شيجه العخاؽ بعج العاـ 
%  22.9الى ارتكاع معجلات الكقخ الى ندبة  محافطاتيع كالتكجلخات السخكعة القدخي لمسػاششلغ مغ

 ،  2014لثمث أراضي العخاؽ في العاـ ( مخكراً باحتلاؿ ) داعرعمى سبلل السثاؿ ،  2007في العاـ 
اذ اف الشذاط  ،اثخ كبلخ 2014حدةخاف  10ككاف لتجاييات الارىاب عمى الاقتراد الرمي بعج 

الاقترادي في اثشاء ليسشة الارىاب  اثخ في الحدابات الاقترادية لمجخل القػمي العخاقي  بل ىػ 
ضسغ الاقتراد الاسػد اك غلخ القانػني ، فقج حرل دمار كبلخ في الثخكة الػششية مغ بشى تحتية 

اف  كسا، التشسية بذكل كبلخفالرخاع  مع داعر اكقف عسمية مختمكة كمكػنات رأسسالية مادية مشتجة ، 
كضع  أثلخ فيعجـ الاستقخار الدياسي لا يقل خصػرة ابجاً عغ الاضصخاب الأمشي مغ حلث الت

) الدبلجي كمدتقخة الاقتراد كىػ كضع لع يسكغ الذخكات الخارجية  مغ العسل في ضل بلئة آمشة
 (.47،ص 2023حدغ ،()81-80،ص 2022،

القخار  ةعانى الاقتراد العخاقي بعج الاحتلاؿ الامخةكي لمعخاؽ مغ مرادر  التحديات الاقتصادية:. 2
كاف لمستغلخ الامخةكي دكر في  التي مخ بيا العخاؽ آنحاؾ ، فقجقخار لمحالة إالاقترادي الػششي ك

صياغة القخار الاقترادي كخاصة فيسا يتعمق بالشكط ،اذ تع قيادة العسمية الاقترادية مغ قبل دكلة 
التعاملات الاقترادية مع العالع الخارجي ،مسا ؿ عغ شخةق دكرىا التأثلخي في صياغة شكل الاحتلا

 .(12،ص 2018)عبج الحدلغ كحدغ، يعشي ارتياف سمصة الاحتلاؿ الامخةكي لمقخار الاقترادي 

الخجمية -الرشايية -كاتدع الػاقع الاقترادي بانييار السؤسدات كالقصاعات الاقترادية )الدرايية
كاف مع تباشؤ معجلات الشسػ كعميو فأف انخكاض الشاتج السحمي الاجسالي لمقصاعات الاقترادية (،
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الدبب الخئيذ في تعخض العجيج مغ البشى التحتية كالسشذآت الرشايية الى الجمار كنقز السػاد 
ىع الاكلية كانرساش الاستثسار مع انتذار السافيات الاقترادية التي اخحت تحكع الديصخة عمى ا 

،تخافق ذلظ مع انخكاض معجؿ الاستثسار السحمي الحي اشخ معجلًا سالباً لمشسػ القصاعات الاقترادية 
بدبب انعجاـ الادخار عمى الخغع مغ التحدغ الشدبي في الجخل ،كبالشدبة للاستثسار الاجشبي ضمت 

 (.12،ص2018الشدبة تداكي صكخاً)عبج الحدلغ كحدغ ،

فبعج الاحتلاؿ كما نتج عشو مغ ل مغ اىع مذاكل كمعػقات التشسية في العخاؽ سثكبالشدبة لمبصالة ت
مغ دكائخ الجكلة كمؤسداتيا الاعلامية كالامشية  تجملخ لسعطع السشذآت الرشايية كتدخةح العامملغ

% مسا ادى الى شل حخكة نذاط الاقتراد العخاقي ، 28بمغت ندبة العاشملغ ما يقارب  كالعدكخةة ك
السشح كالسداعجات الجكلية ي تمرؤ في بخامج اعادة الاعسار كتحػةل قدع كبلخ مغ مػارد كىحا يعش

كعجـ حرػؿ تحدغ ممسػس في البشى كتخريز السلدانيات العامة لمجكلة نحػ نذاشات غلخ انتاجية 
 (.5، ص2021التحتية )ميجي ،

ج ارتكاعيا في نج 2018- 2017كحدب مدح كرصج كتقػةع الكقخ في العخاؽ ما بلغ الاعػاـ 
% ، كمحافطة ميداف  47.7% تبعتيا محافطة القادسية كقج بمغت 52.1محافطات السثشى اذ بمغت 

 2017( يػضح معجلات الكقخ حدب السحافطات لعاـ 1% ككسا مبلغ في الرػرة رقع )45.4بمغت 
-2018  
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 11يػجج  في العخاؽ اكثخ مغ كسا اف ندبة الكقخ تدجل مدتػةات عالية بالكياس بالجكؿ السجاكرة ، اذ 

مملػف ندسة كتعج  42غ عجدىع ما يقارب الدكاف البال % مغ25مملػف فقلخ ككصل الكقخ حالياً نحػ 
% كذي قار 49% تمليا الجيػانية بشدبة 52محافطة السثشى مغ اكثخ السحافطات فقخاً بالعخاؽ مايقارب

ع ندبة الكقخ تتعمق بتخدي القصاعات الخجمية ، فسغ اىع اسباب ارتكا% 41بحات الشدبة كنلشػى بشدبة 
قخ تحػؿ مغ ضاىخة اقترادية الى مأزؽ ك، فالمثل الدكغ كالرحة كالتعميع كزةادة البصالة في العخاؽ 

كاثخ عمى التشسية بذكل  في بمج غشي بالثخكات الصبيعية كالبذخةة سياسي كاجتساعي 
 (.2023)شاقة،كبلخ

تتعمق بشقز الخبخات كضعف في البشية التحتية كسا اف الاقتراد العخاقي يعاني مغ مذاكل معقجة 
الذائرة كايزاً ىشاؾ كانييارىا ،كىجخة العقػؿ كالركاءات كالسلاكات الكشية الى الخارج، بدبب الطخكؼ 

جامعات كالرميات اذ ـ مػاكبتيا التصػرات العالسية كخاصة الجنقراً في كسائل الاترالات كالاعلاـ كع
 (.48-47،ص2023حدلغ،لازالت بصلئة الشسػ قياساً بالشيزة العالسية )

  (2020) ثػةشي،:تتسثل التحجيات الاجتسايية بالامػر الاتية  التحديات الاجتماعية:  .3 

 أ. زةادة معجلات نسػ الدكاف 
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 ب. ليسشػػػة الػلاءات الكخعلػػػة   

 الستعجدة.ج. ارتكاع مدػػػتػةات الكقخ 

تػفلخ فخص العسل ايزاً  ككمذاكمو  د . استسخار عجد الجكلة كالسجتسع عغ اسػػػتيعاب الذػػػباب  
 السشاسبة

 ق. لػػػع تذػػػيج مؤشػػػخات التعملػػػع بسخاحمػػػو كافػػػة تقجمػػػاً نػعلػػػاً  

 استسخار تخاجػػػع مدػػػتػى الخجمػػػات الرحلػػػة كضعػػػف انتذػػػارىا  .ك 

 الشدكح كاليجخة .ز 

ة البذخةة عغ مدتػاىا كاذا ما اخحنا التحجيات الاجتسايية بذئ مغ التكرلل نجج اف الارتقاء بالتشسي
( لعاـ ية كالسعيذيةجاء تختلب العخاؽ في دللل التشسية البذخةة العالسي )الرحية كالتعميس الحالي اذ

( مغ بلغ بمجاف العالع التي 121البمجاف متػسصة التشسية البذخةة بتختلب ) ضسغ مجسػعة 2016
( سػشة بلشسا تختكع 6,6متػسط سػشػات التعميع في العخاؽ ) بمغ  ( دكلة، اذ188الجللل البالغة ) تزسشيا

( سػشة في 8,6( سػشة في إيخاف ك)8,8)( سػشة في الأردف ك10,1سشػات التعميع في دكؿ السشصقة إلى )
عمى الػضع الاجتساعي كتحجياً ميساً لخصط  ف الحخب عمى الإرىاب عبئػاً كبلخاً لبشاف كمثمت كم

فعمى سػبلل السثاؿ تزسغ  صمبات الحخب عمى أكلػةات التشسية،كبخامج التشسية البذخةة حلث قجمت مت
%( مغ 22,6نحػ ) كالامغ  كخةاً عمى التدميح كالجفاعإنكاقا عد 2017قانػف السػازنة الاتحادية لعاـ 
ارتكاع الرحة، قصاع  %( عمى 3,8كالتعميع كنحػ ) %( عمى التخبية9,3إجسالي الإنكاؽ العاـ مقابل )

مدتػةات الكقخ الشاجسة عغ الأزمات الربلخة كالستلاحقة كالشداعات السدمحة التي تعػخض ليا السجتسع 
غ الإنداني كالاسػتقخار إرىاب كعشف كنػدكح سػراني أدت إلى زعدعة أركاف الأمالعخاقي كما رافقيا مغ 

ذة في السجتسع سيسضعػف سياسات الحساية الاجتسايية أدت إلى زةادة أعجاد الكئات الالسجتسعي، 
ىػجد مسا  2016%( عاـ 50اليذاشة عغ ) ، الأرامل، الأيتاـ( بحلث زادت ندػبة، السعاقلغ )السدشلغ
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تكذي ضاىخة البصالة كاسػتسخار عجد الإدارة ك اعي كةسشع رفالية السجتسع كتصػره، الاجتسالشديج 
الحكػمية كالقصاع الخاص عغ تػفلػخ فػخص العسل اللائػقة بالذباب كاسػتيعابيع كدمجيع بالحياة العامة 

( 24-15خةة )كئة العسكغياب خصة لمتشسية البذخةة كانتذار الكداد الإداري حلث بمغ معجؿ البصالة لم
 (.2019%()عبج الخضا كىاشع،27,5سشة )

ندبة الانكاؽ عمى الخجمات الاساسية )التعميع كالرحة كالخعاية الاجتسايية ( تػضح 2صػرة رقع)
 2020-2015للاعػاـ 

 
 كسا يػاجو العخاؽ مذكلات  العشف التي تتعخض ليا  الشداء كالكتيات داخل أك خارج الاسخة    

تسايية الاقترادية التي تحػؿ دكف تستعيغ جالسػضػع بالعجيج  مغ الاسباب كالقلػد الاكةختبط ىحا 
، كةسكغ لسذ ذلظ باستسخار حالات بحقػقيغ كاضصلاعيع بجكرىع الكعاؿ في تشسية كتقجـ بمجىع العخاؽ

لجاخمية كاستخجاـ اساللب الزخب كالتعشيف كسا تذلخ تقارةخ كزارة ا العشف القائع عمى الشػع الاجتساعي
 (.8، ص 2023)حدلغ ، 2017لعاـ 

شبقاً لصبيعة  كفي الػاقع تختمف الشطخة الاجتسايية لمسخأة العاممة عمى سبلل السثاؿ في العخاؽ
فزلًا عغ شبيعة التغللخات الستلاحقة التي شالت البشية  ،الاختلاؼ السجني كالثقافي كالسشاشقي

يشطخ الى شبيعة عسل السخأة كةجابيو بالخفس  الاجتسايية في العخاؽ في الدشػات الاخلخة ، كغالباً  ما
بكعل التلاقح الثقافي كالاجتساعي كمازالت السجنية  الحياة كالادانة ككحلظ قيع البجاكة التي اندحبت عمى
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العخاؽ عخضة لمتسللد الجشجري كالاجتساعي كعجـ الاعتخاؼ بيا كذخرية مدتقمة مداكةة السخأة في 
الججية لمقزاء لمخجل كاماـ السخأة العخاقية العجيج مغ التحجيات التي تحتاج الى السدةج مغ الخصػات 

سذاركة عمى الطمع كالتسللد كالعشف كالحخماف مغ الكخص السترافئة ،كذلظ لتحقلق معجلات اعمى مغ ال
الاجتسايية كالاقترادية اذ تتصمع الى تغللخ جحري في الشطخة الدائجة الستدسة بالتقملجية لجكر السخأة في 

 (.2ص،   2021 السجتسع) خزلخ حدلغ،

تحدغ اكضاع  بلشت  2005تي اجخةت بعج العاـ كمسا يسكغ ملاحطتو بالخغع مغ اف الجراسات ال
كالامشية الا اف ىشاؾ العجيج مغ العكبات الاقترادية كالثقافية كالبشلػةة  2003العخاقية بعج العاـ السخأة 

تقف عكبة اماـ تحقلق مجتسع مترامل قائع عمى السداكاة بلغ الجشدلغ ، كتسثمت ىحه السعػقات خاصة 
كل حقػؽ السخأة كاعساليا يتزسغ ضسانات كافية تر غلخ الستقجـ بالحج اللازـ كالحي لابالاشار القانػني 

تسللد بدبب العخاقللغ متداككف اماـ القانػف دكف )اف  2005الجائع لعاـ ، اذ تزسغ الجستػر العخاقي 
مشيا بعس الشداء لا يسكشيغ  السجنيةالجشذ (، مع ذلظ تػاجو السخأة العخاقية قلػداً عجيجة عمى حخةاتيا 

الخزؽ لمعائمة في اك اخخةات مجبخات عمى كدب  ةمغادرة السشدؿ لاسباب امشية اك ضغػط اجتسايي
 (.5، ص2021)خزلخ حدلغ، اك السعلل حاؿ غياب رب الاسخة

يعج مغ اىع التحجيات السعاصخة لعسمية التشسية السدتجامة كتذسل مذاكل الترحخ  :.التحديات البيئية4
يقارب  كاثخه الدمبي عمى الدراعة بدبب الدةادة الربلخة بسداحات الترحخ السيجدة لمبلئة كالتي ترل ما

 (.48،ص2023حدلغ،% مغ اجسالي مداحة العخاؽ )83كندبة  الف كلمػمتخ مخبعاً  364

كالتي ىي يبارة عغ كما يسكغ ملاحطتو اف ىشاؾ مذاكل تعاني مشيا الاحدمة الخزخاء في العخاؽ 
حاجد نباتي مؤلف مغ صف اك عجة صكػؼ مغ الاشجار كالذجلخات مغ الانػاع التي تتحسل الجكاؼ 

ة ، كلرغ كبالتالي تقمل مغ تأثلخ الخةاح الزار عمى الرحة كالبلئ، كدرجات الحخارة العالية كالسمػحة 
)تقخةخ كزارة  يسكغ اجساليا بالشقاط الاتية  كالتي تعلق عسمية التشسية الخزخاءىشاؾ معػقات للاحدمة 

 (:66، ص  63، ص2016البلئة ،
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لتشسية الاقاليع لغخض تشكلح مذارةع مغ قبل مجالذ السحافطات .عجـ تػفلخ التخريرات السالية 1
 السشكحة.الاحدمة الخزخاء في السحافطات غلخ 

.ىشاؾ نداعات ممرية حػؿ الاراضي الدرايية السخررة لمسذارةع فيشاؾ اراضي خاصة كىشاؾ 2
 اراضي تعػد لمجكلة .

مذارةع الحداـ الاخزخ في السػاقع السحجدة ليا مع خصط التشسية التابعة لذخكات .ىشاؾ تعارض 3
 الشكط.

ت املاح عالية مسا تعلق اك تدج انابلب مياه الابار التي تدقى مشيا الاحدمة الخزخاء ترػف ذا.4
 شبكات التشكيط بالخي.

مغ تخدي الخجمات الرحية عمى نصاؽ العخاؽ، كخرػصاً في  عاني العخاؽي  التحديات الصحية:. 5
محافطات الجشػب كالذساؿ مثل العسارة كالسػصل، ككيف أف ندبة الكقخ ارتكعت في العقػد الثلاثة 

الصبية عمى جسيع محافطات العخاؽ كتسخكدىا  كالرػادر تػزةع الصاقاتأف سػء % ، 20الأخلخة إلى 
كلعب الكداد السالي كسػء  بشية الرحية عمى مجى سشػات شػةمة،في مشاشق محجدة ساىع في تجىػر ال

غ استخجاـ الأمػاؿ دكره في إضعاؼ الخجمات الرحية، في حلغ لعب الكقخ دكراً في عجـ قجرة السػاش
مخاض السعجية في أما تمػث الساء كاليػاء فقج زاد مغ انتذار الأ الرافي لمعلاج،عمى إنكاؽ الساؿ 
إضافة إلى ذلظ محاكلة الػزارة في الدشػات الأخلخة تحدلغ مدتػى الرػادر الصبية  السجتسع العخاقي،

بيجؼ تصػةخ الخعاية الرحية لمسػاششلغ، كسا حاكلت الػزارة  ،كتعللغ السػضكلغ في القصاع الرحي
 (.2019لًا مغ استلخادىا مغ خارج العخاؽ)صحيكة الذخؽ  الاكسط،صػةخ كصشع الأدكةة بجت

في ضػء ما تقجـ نجج اف التشسية بسختمف ابعادىا ضخكرة اساسية في تصػر الجكؿ كالسجتسعات 
، كالعخاؽ مغ ضسغ الجكؿ التي انخخشت في عسمية ،كىي مغ متصمبات العرخ الحجيث الاندانية 
و كاجو لسجى عقػد مغ الدمغ ازمات كحخكب كحرار اثخ بذكل كبلخ عمى تأخخه في ركب التشسية لرش
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لمبجء بتشكلح التشسية اسػة بالجكؿ الاقميسية كالسجاكرة لمعخاؽ ، كاللػـ يحث الخصى عبخ الجيػد الحكػمية 
 خصط مخحمية لمتصػر في السجالات الاقترادية كالرشايية كالعمسية .

مدتقبلية لدعم عملية التنمية في العراق وسبل مواجهه التحديات التي المبحث الثاني: رؤية 
 تواجهها.

الجستػر ىػ اعمى تذخةع يحجد الاسذ التي تشطع السجتسع، كشبيعة العلاقة  بلغ مكػناتو، كةؤثخ 
، كةيدخ امػر السػاششلغ كالثقافية في السجتسع الدياسية كالاقترادية كالاجتسايية الجستػر في الطخكؼ

قػـ عمى أساسو عقج اجتساعي ، كالحقػؽ كالػاجبات التي يشز عمليا لحا فأف التشسية كالعجالة كة
جتساعي قيع دستػرةة نز عمليا دستػر لاجتسايية في العسل كالزساف الاقترادية  كالاكالحقػؽ ا
مغ بعقج  2015، أي قبل الاعلاف عغ أىجاؼ التشسية السدتجامة في أيمػؿ مغ العاـ 2005العخاؽ لعاـ

ً، كةتزسغ 2030أىجاؼ التشسية السدتجامةك د كبلخ مع ركح حعميو  فأف الجستػر يشدجع إلى ،ك الدمغ  
اك  نداف كعجـ استبعاد اية فئة أك قػميةلاقػؽ احنرت عمى تعدةد الحكع الخشلج كالسداكاة ك مػاداً 

رحة كالحساية نداف في التعميع كاللاا قػؽ حت لافي مجا ، كتسثل الشرػص الجستػرةة تقجماً عخقية 
عج بتعدةد الحكع كالسداكاة ك ك قػؽ الجسيع حيخاعي   حق في التشسية، كةتزسغ نرػصاً جتسايية كاللاا

 (.15،ص2019)التقخةخ الصػعي الاكؿ حػؿ اىجاؼ التشسية السدتجامة،كفرل الدمصات
متراممة الى صياغة رؤةة  الاساسية مغ ضسغ مياميا في جسيػرةة العخاؽ سعت كزارة التخصيطلقج 

يدسح بجمج خرػصية العخاؽ مع غايات كأىجاؼ  شخةق لسذخكع كششي كمػحجة كإشار كخخةصة 
آمغ، مجتسع مػحج، اقتراد  مسكغ في بمج تتزسغ )انداف، كالتي  2030سية السدتجامة في أجشجة التش

قبل الامانة مغ  كقج تست السػافقة عمى ىحه الخؤةة، ( متشػع، بلئة مدتجامة، العجالة كالحكع الخشلج
)اىجاؼ التشسية 2019/3/31( بتارةخ010199) بسػجب الرتاب السخقعالعامة لسجمذ الػزراء 

 (.1،ص2019السدتجامة ،
تقجماً متػاضعاً فيسا يتعمق بسؤشخات التقجـ  2020 - 2019بلغ  كاف العخاؽ قج حقق خلاؿ السجة ما

كجاء  60.8مؤشخ ما يقارب  2019العاـ بأىجاؼ التشسية السدتجامة ، اذ كاف العخاؽ قج حقق خلاؿ 
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محافطاً عمى  2020في العاـ  63,1يقارب  دكلة اي بسؤشخ بمغ ما 166مغ اصل  117في السختبة 
التي مازالت ، كىحه الارقاـ تذلخ الى استسخار كجػد السذاكل ادائو الحي يػصف بكػؽ الستػسط 

 (.272،ص 2022)عمػاف كالسيجاكي،مػجػدة مثل الكقخ كالبصالة 
لعاـ دكلة  166مغ بلغ في مؤشخ التشسية السدتجامة  113حقق عمى الرعلج العالسي السختبة  كالعخاؽ 

عخبياً، كسا بمغت فجػة الاداء التشسػي في تحقلق الاىجاؼ بالسقارنة مع  17كحقق السختبة  2020
% كلاتداؿ ىشاؾ تحجيات تػاجيو تحقلق 1.34نقصة اي بشحػ  84.6الدػةج الاكلى عالسياً التي حققت 

مقارنة بالجدائخ ىجاؼ ىجفاً مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة ، كعخبياً بمغت فجػة الاداء في تحقلق الا 12
تأثخة بالشداعات %، كالعخاؽ مع بكية البمجاف الس14.6نقصة حػالي  72.3كالتي حققت  الاكلى عخبياً 

 10عغ الخكب ، اذ حرل العخاؽ كسػرةا عمى درجات حسخاء في اكثخ مغ  كالحخكب قج تأخخت
تحقلق الاىجاؼ التي اعمشتيا  مسا يجعميا بعلجة عغاىجاؼ في لػحة متابعة اىجاؼ التشسية السدتجامة 

 (.8-6،ص2021مرصكى، )كاستسخ التخاجع التشسػي مع جائحة كػركنا  2019في العاـ 
عمى تخريز السػارد لبخامج الحج مغ الكقخ  2019-2015كعككت الحكػمة العخاقية ما بلغ الاعػاـ 

 كسا مبلغ ادناه
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انتياء  التي تػاجو العخاؽ بعج كالبلئية الستعجدةالاجتسايية كالاقترادية ك  الدياسية إف التحجيات
أكلػةة  2030لسدتجامة لعاـ لمتشسية البذخةة تُبخز ضخكرة جعل خصة التشسية ا الشداعات كآثارىا السعيقة

عاـ مغ ال كإدراكاً مشيا ليحه التحجيات، اعتسجت الحكػمة العخاقية ىحه الخصة كشخعت بتشكلحىا  كششية،
، بتػقيعيا عمى كثيقة مذخكع مع بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي بعشػاف "دعع الحكػمة العخاقية 2018

 اكرات مع الجيات العخاقية ىحه السبادرة إلى نتائج مذ تختردفي تشكلح كرصج أىجاؼ التشسية السدتجامة"، 
جامة في العخاؽ، التي حُجدت كأىجاؼ التشسية السدت 2030يجاد سبل الشيػض بخصة عاـ ، بإ السعشية

( كبشاء عمى شمب الحكػمة، 2022 - 2018ة الػششية للأعػاـ )كفق الأكلػةات في خصة التشسي
تشكلحىا كرصجىا بصخةقة كأىجاؼ التشسية السدتجامة ك  2030عاـ الىحا السذخكع لجعع خصة  خرز

ات القصايية كالحكػمات السحمية عبخ تحدلغ الامكانات الكشية كالسؤسدية الػششية في الػزار متراممة، 
 (.2020)دعع كتشكلح كمخاقبة اىجاؼ التشسية السدتجامة،.كمشطسات السجتسع السجني بذكل اساس

تع تقجيع الجعع في لسدتجامة"، "دعع الحكػمة العخاقية في تشكلح كرصج أىجاؼ التشسية ا كمغ خلاؿ 
 (.2020السدتجامة،)دعع كتشكلح كمخاقبة اىجاؼ التشسية  السجالات التالية:

التشديقي لػزارة التخصيط كالمجشة الػششية لمتشسية السدتجامة لتعسيع أىجاؼ ك  الاستذاري  تقجيع الجعع.1
 في خصط التشسية الػششية كفي أشخ استخاتيجية كششية أخخى. الحكيكية التشسية السدتجامة كمؤشخاتيا

لتعسيع أىجاؼ ، كذلظ التشديقي لػزارة التخصيط كالمجشة الػششية لمتشسية السدتجامة الاستذاري ك الجعع .2
في خصة التشسية الػششية كغلخىا مغ الأشخ الاستخاتيجية كمؤشخاتيا كغاياتيا  التشسية السدتجامة 

 الػششية.

 .دعع الحكػمة في تػشلغ أىجاؼ التشسية السدتجامة.3

 ، مغ خلاؿ التأكلج عمىلتشكلح أىجاؼ التشسية السدتجامة حجيثةك  تعدةد اتباع مشيجيات متراممة.4
كالحكع، كبشاء الدلاـ كأىجاؼ  كالسذاركة الستعمقة بالبلئة، الجشدلغ كتسكلغ السخأة، كالقزايا السداكاة بلغ
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الػششية، كبشاء القجرات لاعتساد مشيجيات  ذات الرمة في أشخ التخصيط كالخقابة التشسية السدتجامة
 مذتخكة بلغ القصاعات كمتراممة في التخصيط القائع عمى أىجاؼ التشسية السدتجامة.

، كالتأكلج عمى كنذخىا كادارتياقجرات جسع البيانات الستعمقة بأىجاؼ التشسية السدتجامة كاسشاد  دعع .5
غ ليحه الأىجاؼ ضسغ خصة التشسية الػششية  بسا في إلى إشار مترامل لمخصج كالإبلا السمحة الحاجة

ذلظ دعع عسمية إعجاد تقخةخ كششي كأربعة تقارةخ عمى مدتػى السحافطات كبخنامج سياسات لمتخكةج 
 للأىجاؼ كالخصة.

 28كفي اشار العسل الحكػمي بالعسل كفق بخنامج الامع الستحجة لتحقلق التشسية السدتجامة عقج في
الاجتساع الأكؿ لمجشة التػجليية السذتخكة لإشار الأمع الستحجة لمتعاكف مغ أجل التشسية  2023يار أ

كنائب كتخأس الاجتساع السشدق السكيع للأمع الستحجة  في كزارة التخصيط، 2024-2022السدتجامة 
بار مغ مدؤكلي الأمع الستحجة كك 30كضع الاجتساع أكثخ مغ  رئيذ الػزراء كزةخ التخصيط،

في إشار الأمع الستحجة لمتعاكف كتعدةد التعاكف الػثلق  شاقذة التقجـ الستحققالسدؤكللغ الحكػمللغ لس
الصخةق لجكرة البخامج القادمة ،  غ إشار التعاكف كعشج التخصيط لخخةصةخلاؿ العاملغ الستبقللغ م

ف تذكلل المجشة التػجليية كةتساشى إشار الأمع الستحجة لمتعاكف مع الأكلػةات الػششية لمعخاؽ، ككا
في الأمع الستحجة لمتعاكف مغ أجل التشسية السدتجامة  ئة إدارةة عميا مكخسة لتشكلح بخنامجالسذتخكة كيل

كنتيجة ،  2022تقخةخ الشتائج الدشػةة لعاـ  عمى كاعتسج السذاركػف  العخاؽ مغ أىع نتائج الاجتساع،
ى مى تعللغ الخؤساء السذاركلغ الحكػمللغ للانزساـ إلمخاجعة مشترف السجة لإشار التعاكف كاتكقػا ع

كسا أشار السذاركػف في الاجتساعات إلى فجػة التسػةل  مجسػعات عسل مخررة للأكلػةات، 5
 لتشكلح الأنذصة الستبكية مغ إشار التعاكف كاتكقػا عمى التعاكف لتعبئة السػارد بسا في ذلظ مغ الحكػمة

 (.2020لتشسية السدتجامة،.)دعع كتشكلح كمخاقبة اىجاؼ ا

كاليلئات  السشطسات الجكلية كالسشطسات غلخ الحكػمية السحميةك  البمجاف السانحة كقج قجمت الرثلخ مغ
دعسيا لمحكػمة الاتحادية العخاقية كلحكػمة "الدلج محمد شياع الدػداني" لستابعة ىحا السدار  الأكاديسية
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الدياسات الاستخاتيجية لغالبية  اساسية تذكل ركلدة كتصػةخه التشسػي، كسا أف تشسية القصاع الخاص
، التي لا تداؿ تذكل ل اعتساده عمى صادرات الشكط الخصط التي تيجؼ إلى تشػةع اقتراد العخاؽ كتقملك 

ككحلظ، يداعج شخح مذخكع "شخةق التشسية" بيجؼ جحب  ،2023العاـ مغ إيخادات الجكلة في % 93
، كنطخًا للاقتراد شبية، عمى تحجيج الأكلػةات بجقةكالخبخات الأجالأجشبي كرأس الساؿ السدتثسخةغ 

كاصلاح الاختلالات الييكمية  العسيقة، فالقصاع الخاص في العخاؽ ضعيف  الخةعي ، يشبغي معالجة 
، كالقلػد السؤسدية  التحجيات السالية لرغ عمى السذارةع التي تسػليا الحكػمة،كةعتسج بذكل كبلخ 

السدتذخي، كأكجو القرػر في الحكع، تذكل حػاجد ىائمة أماـ ىحه السداعي  كالكداد
 (.washingtoninstituteحدلغ،التشسػةة.)

القصاع لتعدةد تشسية  كقج حجد خبخاء صشجكؽ الشقج الجكلي بزخكرة اجخاء اصلاحات ليكمية شاممة 
ي القصاع غلخ الشكصي الشسػ ف إلى رفع معجلات ذلظ ةحتاجك  في العخاؽ الخاص كالتشػّع الاقترادي

، كإلى زةادة الرادرات غلخ كاسعلاستيعاب القػى العاممة التي تتدايج أعجادىا بذكل  كبذكل دائع، كذلظ
لرجمات أسعار الشكط مغ تعخّض الاقتراد التقملل ك الشّكصيّة كالإيخادات الحكػميّة، إضافةً إلى الحجّ 

العخاؽ: البياف ) :يخاىا خبخاء صشجكؽ الشقج الجكلي ما ياتي كسا كتذسل أىع أكلػةات الإصلاح السكاجئة
 (2024الختامي،

ع العاـ تيجؼ إلى إلغاء التعللشات الإلدامية في القصا كالتعللغ اعتساد استخاتيجية شاممة لمتػضيف.1
السيارات  بلغالػاسعة  بلغ كضائف القصاع العاـ كالخاص، كمعالجة الكجػة  برػرة تجرةجية، كالسلائسة

أف تيجؼ  الخاص، كتعدةد مؤسدات سػؽ العسل، كحلظ يجب السشاىج التعميسية في القصاعك  السصمػبة
كالثقافيّة القانػنيّة اع غلخ الخسسي كمعالجة العكبات الاستخاتيجيّة إلى التقملل مغ أنذصة القص

 القػى العاممة.ك  سػؽ العسل دكف مذاركة السخأة في التي تسشع كالاجتساييّة

الدمصات العخاقية فالتسػةل ى الػصػؿ إل تدخةع كتلخة الإصلاحات في القصاع السالي لتحدلغ فخص.2
قات مرخفية مع البشػؾ ممتدمة بتحجيث القصاع السرخفي كدعع قجرة السرارؼ عمى إقامة علا
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ف مغ ترثي كلا بج دمج السرارؼ الخاصة صغلخة الحجع، كقج اتّخحت خصػات تيجؼ إلى السُخاسِمة ،
الجيػد الخّامية إلى إعادة ليكمة أكبخ مرخفَلغ حكػملَّلغ، كتذسل ىحه الجيػدُ التّعجللَ في السرادقة 
عمى القػائع السالية الدابقة، كتصبلق الأنطسة السرخفيّة الذاممة، كتعدةد الحػكسة السؤسّديّة بسا يتػافق 

 .السؤشخات العالسية مع أفزل

السؤسّديّة اللازمة لزساف ك  القانػنية : مغ خلاؿ تقػةة الأشخ.مكافحة الكداد كتعدةد الحػكسة 3
الإفراحات عغ الأصػؿ  كاعلاف ىلئة الشداىة ، كتعدةد نذخك  ديػاف الخّقابة الساليّة الاتحادي استقلاليّة

 كعلاكةً عمى ذلظ، يشبغي العسل عمى تعدةد القػاعج جيّة مُحجّثة لسكافحة الكداد،، كاعتساد استخاتي السالية
ة تعدةد إشار مكافحة غدل كسا يتعلّغ عمى الدمصات مػاصم سة لمسُذتخةات العامّة كالأعساؿ،السُشطّ 

في ذلظ بالإجخاءات ذات الأكلػةّة التي حجّدىا  يذسل القصاع السرخفي، مدتخشجة ، كذلظالأمػاؿ 
ة الذخؽ الأكسط كشساؿ التقليع السُذتخؾ لكخقة العسل للإجخاءات السالية السعشيّة بغدل الأمػاؿ في مشصق

  .2024يارآكالحي سلتع إنجازه في ،إفخةكيا 

.تشكلح إصلاحات شاممة في نطاـ التقاعُج، فيشاؾ حاجّة مُمّحّة إلى ىحه الإصلاحات لمتقملل مغ 4
التراليف الساليّة الإجسالية السُتػقّعة لشطاـ تقاعج مػضّكي القصاع العاـ، كتحدلغ مػاءمة السشافع كالقػاعج 
بلغ أنطسة التقاعج في القصاعلغ العاـ كالخاص، كضساف ككاية السعاشات التقاعُجية كالإنراؼ عبخ 

 الأجياؿ، كزةادة ندب العامملغ السُذتخكلغ في نطاـ تقاعُج القصاع الخاص.

مغ خلاؿ تشكلح إصلاحات في قصاع  سبلل تشسية القصاع الخاص .إزالة العكبات الأخخى التي تػاجو5
لحرػؿ عمى الريخباء بصخةقة ضساف إمكانية اكقجرتو، كاستخداد تراليكو مع  تحدلغ ككاءتوالريخباء ل
 متػاصمة .

 عمغ  عغ مذخكع "شخةق التشسية" قج ا  الدلج " محمد شياع الدػداني "  بخئاسة رئيذ الػزراء ككاف العخاؽ 
الربلخ بتخكيا كصػلا إلى  خبط ملشاء الكاككأجخاء حكػمي فاعل لجعع عسمية التشسية في العخاؽ كذلظ ب

مع مدؤكلي كزارت الشقل مغ دكؿ الجػار،  2023أيار/  27في   أكركبا، خلاؿ مؤتسخ عقج في بغجاد
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كالإمارات كالبحخةغ كإيخاف كتخكيا كسػرةا  عذخ دكؿ إقميسية، كىي: الدعػدية كةكةتزسغ السذخكع مذار 
كلمػمتخ، كالحي  1200السذخكع البالغ شػلو كالأردف كالرػةت كالبحخةغ كقصخ ، كقاؿ "الدػداني" إف 

في الجشػب، سيكػف حجخ الداكةة كالاساس العخبي يستج مغ الحجكد مع تخكيا في الذساؿ إلى الخميج 
لاقتراد مدتجاـ كقػي لا يعتسج عمى الشكط  فقط كةداىع مداىسة فاعمة في الترامل الإقميسي  

ظ الحجيجية كالصخؽ ليربح مخكد نقل إقميسي يخبط كةتزسغ خصة شسػحة لتصػةخ بشلتو التحتية لمدك
 (.2023) الذاذلي،بلغ أكركبا كالخميج العخبي

ليكػف بجاية جلجة الى الالتقاء بصخةق الحخةخ  يسكغ اف يؤدي اف التػجو الرحيح  لصخةق التشسية 
، فكي العاـ كحكيكية لمتشسية في العخاؽ ،  كذلظ مغ خلاؿ الاتكاقيات التي عقجىا العخاؽ مع الرلغ 

كفي مجاؿ كقع العجيج مغ الاتكاقيات كالسحكخات الاقترادية كالترشمػجية  قج ، كاف العخاؽ  2015
 (216،ص 2023) املغ كالحجيسي كالربيدي،:الصاقة كالشكط  كتزسشت 

 محكخة لمسذاركة في بشاء الحداـ الاقترادي الخاص بصخةق الحخةخ ..1

 برجد التعاكف الترشمػجي كالاقترادي..محكخة التكاىع الثشائي السذتخؾ 2

 محكخة لتػقيع اتكاقية اشارةة بذأف التعاكف في مجالات الصاقة..3

 .محكخة لمتعاكف السذتخؾ في السجاؿ العدكخي بلغ الجكلتلغ .4

 ..محكخة تػقيع لاتكاقية بذأف الاعكاءات الستبادلة لتأشلخات الجخػؿ الجبمػماسية 5

اتكاقيات اخخى مع الرلغ ، كانت عمى شكل عقػد لانذاء خسدة  2019كمغ ثع عقجت في العاـ 
مجف صشايية مذتخكة مغ ضسشيا مجيشة لترشيع السشتجات الرلشية كبسػاصكات عالسية ، كانذاء 
محصات كيخبائية متصػرة كمذارةع للاترالات تشكحىا شخكة ىػاكي، فزلًا عغ اتكاقيات لاعادة اعسار 

) املغ ة كالدكغ كالاترالات كالسػاصلات كالرخؼ الرحي كغلخىاالبشى التحتية في مجاؿ الصاق
 .(216،ص 2023كالحجيسي كالربيدي،
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كاكج الخبلخ الاقترادي " عبج الخحسغ السذيجاني" اف مذخكع شخةق التشسية يعج احياء لسذخكع البرخة 
صاع الشقل للاقتراد العخاقي كالحي سلشتج عشو تصػةخ قبخللغ ، كعج ىحا السذخكع اكبخ مكدب  -

مجف صشايية قخب السشيظ كسيأتي معو نيزة في قصاعات الرشاعة كالدياحة كالدراعة ، كسا ستبشى 
مغ الدكاف في ضل الرثافة الدكانية كازمة الدكغ ، كسا  استيعاب عجد كبلخ ىستعسل عمىحا الصخةق 

سلػفخ ىحا الصخةق التشسػي آلاؼ فخص العسل ك  اف شخةق التشسية سيعسل عمى انعاش القصاع التجاري 
شخةق )الكاك الى مجيشة صشايية كبلخة تشقل الليا السرانع العالسية لاسيسا بعج اف تتحػؿ 

   (.13،ص2023التشسية،

سية الػششية السؤتسخ الأكؿ لخصة التشقج رعى  رئيذ مجمذ الػزراء الدلج "محمد شياع الدػداني" ككاف
كزارة التخصيط بالتعاكف مع ، كالحي  عقجتو  2023تذخةغ الثاني  28-26الخسدية الحي عقج ما بلغ

 اىتساـ الحكػمة  كأكج الدلج الدػداني، في كمسة ألقاىا خلاؿ السؤتسخ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي،
الجسيع ، كدعى 2030تشسية السدتجامة ة الستخاتيجية التي تشدجع مع رؤةالعخاقية بالخصط كالسذارةع الا

إلى السداىسة الكاعمة في بشاء خصة كششية خسدية لمتشسية، تتشاسب كحاجة العخاؽ إلى تشسية حكيكية 
كأشاد الدلج رئيذ مجمذ الػزراء بػزارة التخصيط، في الإعجاد ليحه  كسميسة، صحيحة مبشية عمى أسذ

مػزارة، كسا ثسغ جيػد بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، الػثيقة السيسة، كجيػد الخبخاء السدانجيغ ل
)رئيذ مجمذ الػزراء محمد كالػكالة الأمخةكية لمتشسية، عمى دعسيع جيػد الحكػمة العخاقية.

 (.2023شياع،

كاكج الدلج رئيذ مجمذ الػزراء في السؤتسخ عمى الشقاط الاتية.)رئيذ مجمذ الػزراء محمد 
 (.2023شياع،

، كمغ 2030ستخاتيجية التي تشدجع مع رؤةة التشسية السدتجامة الحكػمة اىتساماً بالسذارةع الالت أك  .1
 بلشيا مذارةع البشى التحية، كالصاقة الشطيكة، كشخةق التشسية، كملشاء الكاك، كغلخىا.
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يجب تػفلخ أفزل الطخكؼ لتحقلق أىجاؼ الخصة الخسدية مغ قبل الجيات السعشية بتشكلحىا، بسا .2
 ليا السحافطات.ف

دعست حكػمتشا، مع بجاية عسميا، السحافطات، عبخ الييأة العميا لمتشدلق بلغ السحافطات، التي  .3
  نجحت في تغللخ الرثلخ مغ السدارات، كضيخت نتائجيا خلاؿ سشة كاحجة مغ عسخ الحكػمة.

السجى الستػسط  . إف حجع التحجيات، يتصمب خصصاً متراممة تدتيجؼ تحقلق الشيزة الذاممة عمى4
 كالبعلج.

بدبب الحخكب كالحرار كعسميات  ػةاً مشح ثسانلشيات القخف الساضي،. شيج العخاؽ انقصاعاً تشس5
 مػاجية الإرىاب. 

 . عسمت حكػمتشا عمى إعادة التشسية إلى مدارىا الرحيح، كالانصلاؽ في خصصيا التشسػةة.6

آلاؼ مذخكع، كتشكلح مذارةع  7كعجدىا أكثخ مغ  . رفعت الحكػمة كتلخة تشكلح السذارةع السػجػدة،7
 ججيجة تسثل قيسة تشسػةة كخجمية عميا.

عسمت الحكػمة عمى إصلاح القصاع السرخفي كالسالي، عبخ أتستة جسيع الكعاليات كالأنذصة .8
 الاقترادية كالخجمية.

شخعشا بأتستة العسل في السشافح الحجكدية، كالتأسيذ لمتحػؿ نحػ  استخجاـ الجفع  الإلرتخكني، في  .9
 جسيع التعاملات الدػقية كالتجارةة.

يجب أف تتبشى الخصة التشسػةة الخسدية التحػؿ الخقسي، مغ خلاؿ اعتساد الأنطسة الإلرتخكنية  .10
 في جسيع مكاصل الحياة.

ات كمؤشخات تشسػةة سميسة مغ أجل إنجاح الخصط التشسػةة، كىحا يتصمب إجخاء نحتاج إلى بيان .11
 إحراء دقلق كشامل لمدكاف كأماكغ سكشيع كبلئات عسميع.
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، ككجيشا بتػفلخ جسيع الستصمبات السالية 2024قخرنا إجخاء التعجاد الدكاني في العاـ السقبل  .12
 كالمػجدتية لإنجاحو.

ة، يشبغي أف تزع مداحة لتحقلق الحكع الخشلج، كتزع الآليات السشاسبة إف خصة التشسية الخسدي.13
 لسحاربة الكداد، كتجفيف مشابعو حلثسا كانت.

كجػد خصة خسدية لمتشسية، قابمة لمتحقق، يذلخ إلى حالة مغ الاستقخار الأمشي كالدياسي  .14
 كالاجتساعي كالاقترادي.

يجب أف تشعكذ نتائج الخصط التشسػةة إيجاباً عمى الذخائح اليذة في السجتسع، مغ خلاؿ تػفلخ  .15
 الدكغ كالتعميع، كالرحة، كتحدلغ مدتػى الجخل، كتقملل آثار التغلخات السشاخية.

عسمت الحكػمة، خلاؿ عاميا الأكؿ، عمى خكس ندب الكقخ كالبصالة، عغ شخةق شبكة الحساية  .16
ة، كتحدلغ الدمة الغحائية، كالاىتساـ بسذارةع الرحة كالتعميع، كالخجمات كالبشى التحتية، الاجتسايي

 كالعسل عمى عجـ تػرةث الكقخ  بلغ الأسخ الكقلخة، كإنذاء صشجكؽ دعع السشاشق الأشجّ فقخاً.

.  ستسثل مجالذ السحافطات الججيجة إضافة نػيية لمعسل، لحلظ حخصشا عمى تيلئة ضخكؼ نجاح 17
 الانتخابات، لتحطى كل محافطة بسسثملغ عشيا، يترامل عسميع مع السحافع.

 إلى فمدكة التشػع الاقترادي. لججيجة، ذات أبعاد اقترادية تخترد. آف الأكاف لترػف خصة التشسية ا18

. كضعت الحكػمة أساسات لمتشػع الاقترادي، كمغ بلشيا تأسيذ الرشجكؽ العخاقي لمتشسية، الحي 19
 إلى ترػةغ بلئة استثسارةة متراممة في البمج.ييجؼ 

. تع إشلاؽ السبادرات التي تدتيجؼ تغللخ نسط الاقتراد الخةعي، كسبادرة )رةادة( التي تداعج 20
 الذباب في استثسار أفرارىع بقصاعات مشتجة.
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ة، . تزسشت السػازنة الثلاثية بشجاً خاصاً لجعع القصاع الخاص مغ خلاؿ مشحو ضسانات سيادي21
 بلئة الأعساؿ في البمج.ك  الاستثسار ستدتيع في تذجيع

 تصػةخه، فيػ يسثل الذخةظ الأساس .نعسل بجج لجعع القصاع الخاص، كاسترساؿ تذكلل مجمذ22
 لمقصاع الحكػمي.

. إذا نجحشا في تحقلق التشػع الاقترادي، ككفخنا بلئة استثسارةة خربة، كأدخمشا القصاع الخاص 23
 التشسػي، فإف كاقع الحاؿ سلتغلخ.بقػة في السذيج 

. ماضػف في بشاء شبكة مغ العلاقات الاقترادية بلغ العخاؽ كبمجاف العالع، مبشية عمى أسذ 24
 الستبادلة.السذتخكة ك  السرالح 

أىسية دعع  عمى ،2024آذار 5في  أكج رئيذ مجمذ الػزراء العخاقي محمد شياع الدػداني، كسا 
كذكخ بياف لمسكتب الإعلامي لخئيذ الػزراء العخاقي ،"مذخكع شخةق التشسية "الستخافقة مع السذخكعات 

ستقبل كفج رئيذ الػزراء العخاقي محمد شياع الدػداني ا»عمى ندخة مشو أف « الخميج»صحيكة  حرمت 
"، كشيج ىالة شيخ ركحػ"، بخئاسة نائبة رئيذ السؤسدة لذؤكف الذخؽ الأكسط  مؤسدة التسػةل الجكلية

 مجالات التعاكف بلغ العخاؽ كالسؤسدة، التي ىي إحجى مؤسدات البشظ الجكليك  آفاؽ مشاقذةالمقاء 
مزيّ الحكػمة في الإصلاحات الاقترادية، كإجخاءات تحدلغ البلئة »كنقل البياف تأكلج الدػداني ،

لقصاعات الاستثسارةة، فزلًا عغ تشكلح السذارةع السداىسة في زةادة الشاتج السحمي الإجسالي، كدعع ا
السؤسدة إلى فتح معيج لمتجرةب »كدعا رئيذ الػزراء العخاقي ، غلخ الشكصية كتسكلغ القصاع الخاص

في العخاؽ يتخرز في تصػةخ العسل السرخفي كإعجاد الشساذج الاقترادية لمسذارةع، كدعع تػجيات 
مغ اجل   عميو، سسشت ، مع تدايج الصمبكالا السػاد الإنذائية القصاع الخاص العخاقي في صشاعة

السزيّ في مذارةع السجف الججيجة، ككحلظ تصػةخ قابميات الذخكة العامة لاقتراديات الرخبػف، التي 
كشجد عمى أىسية دعع السذخكعات الستخافقة مع مذخكع شخةق التشسية، ،  يعسل العخاؽ عمى تأسيديا

كنقل  التي تخعاىا السؤسدة فزلًا عغ استرساؿ مشاقذة الخصط السعجة لتأىلل مصار بغجاد الجكلي،
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جكر كاشادت ب استعجاد السؤسدة لمتعاكف مع العخاؽ في جسيع السجالات، »البياف تأكلج ىالة ركحػ 
الحكػمة في تػسعة الإصلاحات، كاعتساد مدار يُديع في تقملل انبعاثات الرخبػف، مذلخة إلى 

جكلي، كدعع التشسية السدتجامة الاستسخار في العسل لإنجاز خصط تأىلل كتػسعة مصار بغجاد ال»
 (.2024صحيكة الخميج،). كتعدةد نسػّ القصاعات الاقترادية الستشػعة

بالتعاكف مع بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  2024ككانت كزارة التخصيط العخاقية قج عقجت في آيار  
كشيج الحجث حزػر كبار الذخريات،  ، فعالية في بغجاد لسشاقذة نتائج تقخةخ التشسية البذخةة الأخلخ

 كخبخاء أكاديسللغ بارزةغ،بسغ فليع ككلل كزارة التخصيط، ، كمسثملغ عغ مشطسات السجتسع السجني 
تع مشاقذة كل  ر التشسية البذخةة في العخاؽ، اذحػؿ مدا كىادؼ إلى تعدةد حػار شامل كىجؼ المقاء
 مشذػر رئيدي ادة ما يقجـ تقخةخ التشسية البذخةةت كالسجالات التي تتصمب الخعاية، كعمغ الإنجازا

، كةػفخ رؤى الاجتسايية الاقترادية ك لسختمف السؤشخات  لبخنامج الأمع الستحجة الإنسائي تحميلًا كافياً 
ع كالجخل كنػيية الحياة بذكل عاـ، كتست مشاقذة نقاط عجيجة مغ حػؿ الرحة كالتعمي مدتفيزو

 (:2024لإنسائي،)بخنامج الأمع الستحجة ااىسيا

تيجياً لسعالجة الثغخات لمبيانات، كقجمػا نيجاً استخا شاملاً  تحميلاً  مغ الشخبة الاكاديسللغ  . قجـ خبخاء1
الشسػ ك  الخفاه الاجتساعي كأكجكا عمى أىسية مسارسات التشسية السدتجامة كدمج التقشيات السبترخة لتعدةد ،

 الاقترادي.

، مُدمّصلغ الزػء عمى السجني بآراء حكيكية مغ الػاقع السعاشطسات السجتسع شارؾ مسثمػ مش .2
ت شاممة تمبي إلى سياسا الساسة كأكجكا عمى الحاجة ػاجييا السجتسعات السحمية،التحجيات التي ت

 .مػاشغ أي كاف في العخاؽ، مع ضساف عجـ تيسيرلمد الاحتياجات الستعجدة

ة لمتقخةخ، مُذلخةغ إلى تحدغ زػء عمى الشتائج الخئيدنسائي السمط مسثمػ بخنامج الأمع الستحجة الإ .3
ححّركا مغ الحاجة إلى بحؿ جيػد  ػسط العسخ الستػقع، كمع ذلظمعجلات الإلساـ بالقخاءة كالرتابة كمت

 الذباب.السجتسعات السيسذة ك الكقخ ، خاصة بلغ البصالة ك  مُرثّكة لمحج مغ
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بذكل  ككلل كزارة التخصيط عمى التداـ الحكػمة العخاقية بتحدلغ مؤشخات التشسية البذخةة شجد.4
 حية كخمق فخص اقترادية ججيجة،لتحدلغ التعميع كالخعاية الر حكيقي، مذلخاً إلى السبادرات الحالية

 قترادية.كأقخ أيزاً بالتحجيات التي تػاجييا البلاد، مثل عجـ الاستقخار الدياسي كالتقمبات الا

في ضػء الصخح الدابق نخى اف الحكػمة العخاقية الحالية تعسل كفق البخامج الانسائية للامع الستحجة 
، ككسا 2030لتشسية السدتجامة أكلت الحكػمة اىتساماً بالسذارةع الاستخاتيجية التي تشدجع مع رؤةة اك 

كملشاء الكاك، كغلخىا، مع التأكلج عمى ق التشسية، مذارةع البشى التحية، كالصاقة الشطيكة، كشخة رأيشا
بسا فليا  السعشية بتشكلحىاتػفلخ أفزل الطخكؼ لتحقلق أىجاؼ الخصة الخسدية مغ قبل الجيات  كجػب

ترػف لشا خصة التشسية الججيجة كترػف ذات أبعاد اقترادية تدتشج إلى  مع التداـ العخاؽ بأف السحافطات،
كػمة أساسات لمتشػع الاقترادي، كمغ بلشيا تأسيذ الرشجكؽ فمدكة التشػع الاقترادي مع كضع الح

العخاقي لمتشسية، الحي ييجؼ إلى ترػةغ بلئة استثسارةة متراممة في البمج، كىحا ما سلتع العسل بو 
 مدتكبلًا مغ اجل تحقلق ما مخصط لو بخصط التشسية السدتجامة كالتي ىي قلج العسل كالانجاز.

 الخاتمة

لقج مخ العخاؽ كسا رأيشا سابقاً بالعجيج مغ الحخكب كالازمات كالحرار الاقترادي كالاحتلاؿ كل ىحه 
الستغلخات اثخت كمازالت تؤثخ سمباً عمى التشسية بجسيع مجالاتيا في العخاؽ ، مع العمع اف العخاؽ 

، كلرغ كانت ترادي كجكلة عخبية كضسغ محيصيا الاقميسي كالجكلي تستمظ مقػمات كبلخة لمشيػض الاق
ىشاؾ جسمة مغ التحجيات الدياسية كالاقترادية كالاجتسايية كالامشية كالرحية كالتعميسية تطافخت 
كانتجت كاقع سياسي كاقترادي كاجتساعي معقج ابتجاءاً بالارىاب الحي لحق الجمار كالخخاب بالبشى 

الدكاف السجنللغ فقجكا مشازليع ككضائكيع  التحتية بالسشاشق التي شاليا كرافقت ذلظ ندكح اعجاد كبلخة مغ
كتػقكت بالتالي عجمة الحياة في تمظ السشاشق رافقيا مذاكل الكقخ كالبصالة عمى عسػـ العخاؽ كانخكاض 

كاستسخت ىحه السطاىخ الدمبية الى اف تع تحخةخ السشاشق مغ ايجي تقجيع الخجمات الرحية كالتعميسية 
الى اف تجاكبت مع بخامج الامع غ الحكػمات العخاقية الستعاقبة العرابات الارىابية ، فسا كاف م
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تزسغ )انداف مسكغ في  حيكال كششيصياغة رؤةة شاممة لسذخكع الستحجة الانسائية مغ اجل كضع 
العجالة كالحكع الخشلج (، ككاف لابج مغ التأكلج بمج آمغ، مجتسع مػحج، اقتراد متشػع، بلئة مدتجامة، 

 الاتية:عمى القزايا 

ػفخ بحلظ الرثلخ مغ ، كةالاستثسارةة فيو مسا يحدغ البلئة  إصلاح القصاع السالي في العخاؽ  .1
كسا سيدسح إضكاء الصابع الخسسي عمى الأنذصة الاقترادية غلخ ،الأعساؿ  جاؿلخ  ستشػعةالكخص ال

 التشسػةة.بتعدةد أىجافيا  مغ القصاع الخاص في العخاؽ عطعالخسسية التي تذكل الجدء الأ

 بدبب الحخكباختلاؿ كبلخ في بشاه التحتية  عاني العخاؽ مغ اذ ي  . الاىتساـ الذامل بالبشى التحتية2
مثل الصخؽ  بخمتيا إعادة بشاء كتحجيث البشية التحتية كالحرار الاقترادي  كالاحتلاؿ مسا يتصمب
كالحكػمة الحالية تعكف عمى انجاز ىحه السذارةع  كالجدػر كالسلشاء كالسخافق الرحية كالتعميسية

 .السيسة

مسا يجعل مغ   في جسيع الػزارات كالسؤسدات الحكػمية،  التحػؿ الخقسيالتأكلج الحكػمي عمى   .3
في تحدلغ  فاعلاً ةمعب التحػؿ الخقسي دكرًا الخجمات السقجمة الى السػاشغ افزل كاكثخ يدخاً ك 

 .الخجمات كتعدةد الذكافية 

كتعدةد القصاعات  ،الشكطكعجـ الاعتساد عمى الدمع الاحادية ك يجب تشػةع الاقتراد العخاقي  .4
تعدةد استجامة الاقتراد كتػفلخ  سيداىع فيذلظ ك  كالتجارة،  ى مثل الدراعة كالرشاعة كالدياحةالأخخ 

 .لمذباب كتقملل البصالة الى مجيات كبلخة فخص عسل

اكاة كتعدةد كتعدةد حقػؽ الإنداف كالسد جسايية كالتأكلج عمى مبجأ السػاششةيجب تعدةد السذاركة ال. 5
يديع في مسا  في السجتسع السيسذة  تخكلد عمى تمبية احتياجات الكئاتال سجتسعي، معالاستقخار ال

 تحقلق التشسية السدتجامة.
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ةة كالعمسية كمشعيا مغ اليجخة كالاىتساـ بالركاءات البذخ   كالتخبية بسختمف مخاحميا التعميعب الاىتساـ .6
 الابترار كتصػةخ السيارات البذخةة. بتقجيع الحػافد كالجعع ليع مسا يعدز

افحة الترحخ كالتمػث مكالعسل عمى  البلئية ك احساية مػاردىك العخاؽ  .  الحكاظ عمى البلئة في7
دكرًا ميسًا في ضساف استجامة يمعب مسا  تعدةد الاستجامة البلئية  مغ اجل زمة السياه كشحتياكإدارة ا
 التشسية.

كمكافحة الكداد ،ز الحكع الخشلج عد ي مكافحة الكداد الاداري كالسالي في مؤسدات الجكلة بسا 8
 لزساف استجامة التشسية كجحب الاستثسارات. ضخكري 

ت .الاىتساـ العالي بالسؤشخات الرحية كالعسل عمى رفع الػعي الرحي لمسػاششلغ مغ قبل السؤسدا9
 الرحية ذات الرمة كخاصة كزارة الرحة العخاقية كالجكائخ التابعة ليا في السحافطات كالسجف كالقخى.

كسيعسل عمى تحدلغ الاقتراد  الاىتساـ بصخةق التشسية بػصكو فخصة استثسارةة كبلخة لمعخاؽ.10
الػششي ، فزلًا عغ تػفلخ الالاؼ مغ فخص العسل لمذباب مغ اجل الشيػض بالػاقع العخاقي بكل 

  مجالاتو كافاقو الخحبو.

 :المراجع
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 (.1ؽ كاعجة. مجمة الخةادة لمساؿ كالاعساؿ)لاىجاؼ التشسية السدتجامة في العخاؽ :آفا
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-https://ww.arabالتشسية السدتجامة. )بلا تارةخ(. تع الاستخداد مغ .4
api.org/Aiexpertise.asx؟ 

. تع 2024العخاؽ البياف الختامي لخبخاء صشجكؽ في نياية بعثة مذاكرات السادة الخابعة لعاـ .5
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 .https://www.bbc.com/arabic/middleeastبلغ الذخؽ كالغخب . تع الاستخداد مغ 

-https://www.safirتخداد مغ (. تع الاس2020اىجاؼ التشسية السدتجامة . ).7
eu.com/ar/ahaaf. 

بخنامج الامع الستحجة الانسائي كزارة التخصيط يشاقذاف نتائج تقخةخ التشسية البذخةة في العخاؽ. )آيار .8
 ،2024.) 
(. شخةق الحخةخ 2023حافع عبج الاملخ املغ ك سيلمة الحجيسي ك مشحر عملػي حسلج الربيدي. ) .9

كيزاف اـ مكسلاف في استجامة الاقتراد العخاقي. الكيادة الخشلجة كالتشسية السدتجامة كشخةق التشسية / ن
سبل الاصلاح الاقترادي العخاقي ؟عجد خاص لػقائع السؤتسخ العمسي الجكلي الدادس . السجمة 

 العخاقية لمعمػـ الاقترادية .
دعع كتشكلح كمخاقبة اىجاؼ التشسية السدتجامة . )بلا تارةخ(. تع الاستخداد مغ .10

https://www.undop.org/ar/iraq/projcts/dm-. 
 (. تحجيات الػضع الرحي في العخاؽ. الذخؽ الاكسط.2019رشا نعساف. ).11
شسية الػششية رئيذ مجمذ الػزراء الدلج محمد شياع الدػداني يخعى السؤتسخ الاكؿ لخصة الت.12

 .https://pmo.iq/article=989الخسدية . )بلا تارةخ(. تع الاستخداد مغ 
 2003(. الاقتراد العخاقي بعج عاـ 2018زةغ العابجيغ محمد عبج الحدلغ كصادؽ عمي حدلغ. ).13

 دراسة في الػاقع كاستخاتيجيات السدتقبل . بلخكت: مخكد الخافجيغ لمحػار .
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. بغجاد، العخاؽ: مخكد 2003(. مذكمة البصالة في العخاؽ بعج 2021عجناف عبج الاملخ ميجي. ).16

 البياف لمجراسات كالتخصيط .
خةة السدتجامة في (. الدياسات العامة كالتشسية البذ2022عجناف عبج الاملخ ميجي الدبلجي. ).17

 العخاؽ : الػاقع كالتحجيات كالسدتقبل. عساف: دار امجج لمشذخ كالتػزةع.
(. التحجيات التي تػاجو التشسية الاقترادية في العخاؽ . تع الاستخداد 2020فلاح حدغ ثػةشي. ).18
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زائع في العخاؽ يدمط الزػء عمى ضخكرة تصبلق محمد حدلغ. )بلا تارةخ(. مدار التشسية ال.19
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