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 :الممخص  
تعددددس اسات اددددد ع اسع ادددده  فدددددا يادددد ن ا اددددد  يعددددا مجددددد    ايمددددد    ددددي ا دددددسا  ت  دددد  يددددد  اسج  جدددد   فدددددا مجتددددد   

اسنددددددددديا   اوا جددددددددد سيه ياوم ج قتددددددددده ياسات ادددددددددته ياسث  فتددددددددده ياوسا  ددددددددده  يي ددددددددد  او دددددددددسا  يااددددددددد  سا  اي دددددددددا 
ج ددددو  اي اددددد  اسيادددد نا و  دددد ه  ددددحق او ددددسا  يت ذت ادددد  يو نددددس اددددو  ددددحق اسات ادددد ع ا  ت جدددد    سج ي دددده اس دددد  ت 

ا نفدددده سف   دددد  ياس تددددي   ياس عددددسلا ياس ددددح    ادددد  اسج   دددد اع اسن ت دددده  نادددد  ياسج  ي دددده  ف ادددد  س دددد  ت  عددددس  ددددو 
اس جدددديس ياددددو  ددددخ ي ددددفا  يدددد  سيدددديم ا   دددد اع مسلددددسن    ددددج و يجاددددو اا  دددد ن ات ادددده   ادددده    دددد  يدددد  ا  جدددد  

يو ندددددس سادددددحق اسات اددددده ا  تاددددد      اعددددد و س عجتجاددددد   فدددددا اسج  جددددد  اويددددد  يي فددددد   نددددد  ي   ددددد  ي   فتددددد  ي تجتددددد  
 سج تف  ع اسنظ م اسات ا  اسع اه س ث   ش      ياس ت ي  اا    ه  او ه شافته يغ   يعفته.

 (.اسات ا ع اسع اه  اسجؤااه اوا ج سيهاس فج ع اسج    ته: )
The role of the economic institution in drawing up public policies in 

Iraq 
Fouad Saadoun is a Shiite 

Al-Nahrain University / College of Political Science 
Abstract: 

Public policies are considered on the basis that they are a collective 
action directed towards bringing about change in society in all economic, 
social, political, cultural and administrative aspects, setting goals and 
developing the best means to achieve and achieve these goals. These 
policies must be characterized by flexibility, which is characterized by being 
subject to change, development, modification and deletion according to 
variables. resulting from it and imposed on it in order to move away from 
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stagnation and then its failure to introduce new variables, as it is not possible 
to quote a general policy that succeeded in a particular society in order to 
generalize it to the other society that differs from it intellectually, culturally and 
morally, and this policy must respond to the general requirements of the 
political system to prove its legitimacy and it may be Formal and non-actual 
symbolic response. 
Keywords: (economic institution, public policies). 

 :المقدمة
استددددد ع  ادددددخ اسات اددددد ع اسع اددددده تجددددد  ادددددو يدددددقم اسات اددددد ع اسع اددددده اس اياتددددده ياس ددددد  ت ددددد      إ

 فددددا    ددددا اساددددفت ع ياسجؤاادددد ع اوا جدددد سيه اس دددد  تعنددددا   دددد   اوا جدددد س اسع اادددد  يتنظتجدددد   
كجددددد  ا   دددددحق اسجؤااددددد ع تيامددددد   دددددسس    ددددد  ادددددو اس  دددددسي ع ياس ددددد   ع دددددا  يادددددي  ت دددددس اددددد ن  

 دددددج ا     سددددده ت   ددددد   ادددددخ اسات اددددد ع اسع اددددده سددددد  انددددد ي  يايددددد  يادددددي  ت دددددسب مسلدددددس  ي ددددد   اس  
ك  دددد ن تعدددديس  فددددا اسسيسدددده ياسجددددياعن و اوادددد  اسددددحب ي دددد خ  فددددا اس جتدددد  او  جدددد م نادددد  ي ددددحم   يدددده 

 اس ايس او اما  ج  ا .
 ي جته اس  ج

ا  ا  جدددددد س اوا جدددددد س اسع اادددددد   فددددددا اسددددددن ق  جددددددي ن ا  شدددددد ن ي نتاددددددته ي عددددددا اوا جدددددد س 
هادددددد ع اوا جدددددد سيه اسي  متدددددده اس دددددد  ت ددددددي  يدددددد    ا اسن اسعدددددد ا   ي ددددددحا اسع اادددددد  اعدددددد   اسددددددا او

ا ي عدددددددا اوا جددددددد س اسع ااددددددد     ددددددده اسدددددددا اسادددددددواع اوا جددددددد سيه اسي  متددددددده اس ددددددد  معفددددددد  ادددددددو 
ياسي صددددددده   ادددددددع   اسدددددددن ق  4141ي ددددددد م  4102اسعددددددد ا  يعددددددد    ادددددددو اهاددددددد ع اا جددددددد سيه  ددددددد م 

 يت سلس  .
 إشكالية البحث

 وع اوتته:تسي  إشا سته اس  ج  يم اس ا ؤ 
 ا    ع تعه اوا ج س اسع اا ؟  .0
 ا    است ع اسجؤاا ع اوا ج سيه ي   ا اسج اقع اوا ج سيه؟ .4

 فرضية البحث
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ت ددددسي ع  ددددسن اجدددد   4102يامادددد   جفتدددده  اددددخ اسات ادددد ع اسع ادددده يدددد  اسعدددد ا   عددددس  دددد م 
 ا   اف    فا سي    ي   ا اسج  كا اوا ج سيه يت سلس اا   فا .

 الدراسةمنهجية 
ادددددددو يمدددددددا اس   ددددددد  يا  ددددددد ع ي  دددددددته اسس ااددددددده  ياسيصددددددديم اسدددددددا اسن ددددددد ن  ي دددددددس ا  جددددددددسع 
ق اسس اادددددده يادددددد فه سيصدددددد  اسظدددددد   ن اسجس يادددددده يتجددددددي      اسس اادددددده  فددددددا اسجددددددنا  اسيصدددددد    عددددددسا

 او يقم مج  اس ت   ع ياسجعفيا ع  و اسج افه اس  ثته ياي   ا  سفس ااه اسس ت ه.
 الاقتصادي في العراقالمطمب الاول: طبيعة النظام 

ي دددددد  او دددددد قم    دددددد م اغاع مسلددددددسن اددددددتج   4112مدددددد غع اس   دددددد اع اس دددددد   ددددددس    دددددد م          
يا   دددددحا اوا جددددد س  دددددد   يعددددد     ث ددددد ا مدددددد اغ اسات اددددد ع اسس   تي  ددددده اس دددددد  ا ددددد ع  فتددددده  جددددددي ن 

 جدددد  ا  ع تعدددده اسنظدددد م اوا جدددد سب اسادددد نس يدددد  اسعدددد ا  ياف تدددده اسسيسدددده ياس تدددد   اسعدددد م  .(0)ك  دددد ن 
سعجدددددديم اسجددددددن   ع اس   دددددد ن اةادددددد  اسددددددحب  ددددددس اددددددو اددددددس ن اس دددددد   ع  فددددددا اسددددددسييم اسياادددددد  يدددددد  
اسادددددددي  اسع ا تددددددده     متدددددددم  دددددددو  دددددددسم اسادددددددج   سقاددددددد ثج   اةمن ددددددد  اسج  شددددددد  يغ ددددددد  اسج  شددددددد  

 .(4)سفعجا ي  اسع ا 
 جه نحه الاقتصاد الريعيأولا: الته 
اوا جدددد س اسع اادددد   ددددي اا جدددد س   عدددد  يع جددددس يدددد    نساتدددد  اسن سيدددده ا  جدددد سا  شدددد   اتفدددد           

يدددد   تدددد ط يب ي  ددددته إ   متدددده ييدددد   تادددداخ يدددد  ا لدددد اساع اسع ادددده    ت دددده    فددددا اس  دددد  اسن تدددد
جددددددد س س دددددددع  يا سيسيددددددده ا  دددددددسن ا   ددددددد   اسادددددددفع     جددددددد  ل نددددددد يا  دددددددحا اةاددددددد  اددددددد   ذت ددددددده اا 

اساددددي  اسددددحب ي   دددد  ي  ياددددي  اسن دددد ئ اسيدددد ي  ددددي اجددددس  اس دددد ن  اوا جدددد سب  سددددحسم يدددد   
%( اددددددو اسجياه دددددده  99اوا جدددددد س اسع اادددددد  يع جددددددس  فتدددددد    فددددددا إلدددددد اساع اسددددددن ق ي نادددددد ه ت  دددددد يه) 

اسع ادددده إ  اادددد ج ا  متجندددده اتدددد   اسددددن ق  فددددا اوا جدددد س اسع اادددد  ت ادددد  ادددد   اادددد ج ا  اس  مدددده 
فسيسددددده يددددد  اس تددددد ن اوا جددددد سيه ياوم ج قتددددده سفادددددا   يادددددو ينددددد ه اظددددد    إسدددددا اسدددددسي  اسج  دددددوب س

 :(2)اساجه اس  عته سقا ج س اسع اا  ا  ي ت 
 متجنه اس ت   اسن ت   فا ت ي و اسن ت  اسج ف  ا مج س .-ي 

 ا ت    اعسوع ا      اس ايا  نسي  اس  مه إسا ي     ان .-ط 
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%(  99اسن تتددددده تجدددددا يددددد  اسعددددد ا  إسدددددا يكثددددد  ادددددو) ا ت ددددد   اة جتددددده اسناددددد ته سفجددددد س اع -ع 
 او إمج س  اسج س اع.

%( اددددددددو 99ا ت دددددددد   اة جتدددددددده اسنادددددددد ته سللدددددددد اساع اسن تتدددددددده اس دددددددد  ت دددددددداا يكثدددددددد  اددددددددو)  –   
 إل اساع اسجياه ه اسع اه. 

او  جدددددد س شدددددد   اسجتفدددددد   فددددددا اوادددددد   اس    ت دددددده و  ادددددد   اس ددددددس اع ا    متدددددده سف ت  دددددد ع  –  
 اسافعته.
ي عدددددس  تددددد م اوا جددددد س اسع ااددددد    و  جددددد س  فدددددا اسدددددن ق  جدددددي ن يا ادددددته ي دددددع  يها ن            

اسددددددن ق اسع ا تدددددده ات ادددددده   ادددددده اا جدددددد سيه اددددددو امددددددا اادددددد  قم اسجدددددديا س اسج   دددددده سفددددددن ق  جددددددي ن 
ا   افددددده  ي اددددددخ ات ادددددده   ادددددده ادددددو يددددددقم ي دددددد   ددددددسس ادددددو اة ددددددسا  ياسعجددددددا  فددددددا ت ذت ادددددد  

 :(2)ياو ان ه تفم اة سا   ي اوت  
ي ددددددد  ات اددددددده   تتددددددده  فدددددددا ييددددددد  ياددددددد  ا ياه ددددددده ت ددددددد ي   فدددددددا اجددددددد س  اسثددددددد ين  -0

اسن تتدددده يت   دددد  اس تددددي   ياةادددد  قم اةاثددددا سفجدددديا س  جدددد  يا ددددا اوس واادددد ع اسج ستدددده 
 سفسيسه ييتتا  سف نجته .

 اس جيم  فا اع    سم سفن ق اسع اا  ي  يايا  اسن ق اسسيسته . -4
تدددددده يت ي دددددده ا دددددد ق يدددددد  اسجنظجدددددد ع ياسا  دددددد ع تعو ددددددو ايادددددد  اسعدددددد ا  يدددددد  اوادددددديا  اسسيس -2

 اوافتجته ياسسيسته ذاع اسعقاه   سج  م اسن ت  اثا انظجه يي م يييا م .
 ت ا و ا  ت م ع اساي  اسج فته او اسج    ع اسن تته ياس  ه . -2
ت ددددددي و صددددددن  ه   تتدددددده يعنتدددددده ادددددد س ن  فددددددا س ددددددخ اوا جدددددد س اسدددددديعن  اددددددو يددددددقم  -9

 اا ثج   اسن ق يتجسل ق.
  ت دددددده س  امدددددد  اس نددددددا اس   تدددددده سف تدددددد   اسن تدددددد   اسج جثفدددددده  جنظيادددددد ع او  دددددد   ياسن ددددددا          

اسجقكددددددد ع  ياس جدددددددسل   ي دددددددسم ادددددددس ن اسعددددددد ا   فدددددددا تددددددديي   اواا  ددددددد ع اسج ستددددددده ياس نتددددددده وادددددددتج 
اسجؤ فدددده اس دددد  تادددد     ادددد   اسظدددد ي  اسددددا يدددد    اسعدددد ا  اي سفعجددددا يدددد  ات  دددد ع ييدددد     دددد   

يغ اسددددا اوادددد ع  ه   س دددد   ع اومن تدددده س تددددي   اس ددددس اع او   متدددده سف  دددديم ذسددددم ا دددد   اسددددا اسف دددد
يع  دددددد  اس ايادددددده اسع ا تدددددده ع   دددددده  .اسن تتدددددده اس  نجدددددده اس دددددد  ت امعدددددد  اددددددس اتا  او   متدددددده  ث دددددد ا 
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  ييددددددد  اس ددددددد يئ اسع اددددددده س ددددددديوع اس ددددددد ايت  اس ددددددد  ي دددددددع ا  (9)اس ع ادددددددا  ددددددد س  ايت  اسن تتددددددده 
 اس ايا  ي   اوت :

 سع س     و   ا  ا نفه سف جسلس سجسن يجاه ي يام.ت فغ اسن ا - ي
تجثدددددددا شددددددد  ه   دددددددق اس نددددددديط يي شددددددد  ه   دددددددق اس دددددددج م يي شددددددد  ه   دددددددق اتاددددددد   يي يب  - ط

 ش  ه يعنته تا  س  و    اس   م اسيعن  .
ل  جدددددددا اس ددددددد  م اةمن ددددددد    يددددددده اةق ددددددد غ اسج ستددددددده يدددددددقم ادددددددسن اس  دددددددج يددددددد ذا سدددددددخ لددددددد خ  - ع

اس ددددددد  م اةمن ددددددد  ي دددددددق ياددددددد  إذا تدددددددخ  اك  ددددددد   اسدددددددن ق ت    ددددددد  ت دددددددي  اسياددددددد ن   فدددددددا
 اك     اسن ق ت      ت  جا اسسيسه   يه اةق  غ اسج سته .

تاددددددد  س اسن  ددددددد ع اس ددددددد  لن  اددددددد  اس ددددددد  م اةمن ددددددد   فدددددددا شددددددداا سيعددددددد ع يسجدددددددسن يجاددددددده  -  
 انياع ي سي  ييانس.

اددددددو يددددددقم اس دددددد يئ اسادددددد   ه سع دددددديس اسيسادددددده ي  دددددديس اسج دددددد   ه يدددددد  ا   دددددد   يمدددددديوع         
   ق ددددددد  إ  مددددددديوع اس ددددددد ايت  تع  ددددددد    ددددددديس يساددددددده يستاددددددد    ددددددديس ا ددددددد   ه يددددددد  اس ددددددد ايت

ا   دددد    ي س دددد  م اةمن دددد  و ي دددد  ي اس ايادددده اسع ا تدددده يدددد  ا   دددد   نددددا ي جددددا  فددددا  جدددد    
 فدددددا شددددداا اا يددددد ن  دددددو  دددددا ن ا دددددا إ ددددد ي  انددددد   يدددددي  ا   ددددد   اةيسددددد    جددددد  ا ددددد  و ياددددد يسم 

 فددددددا اس دددددد ي       دددددد يه إسددددددا إ  اس دددددد  م او  تدددددد ع  اسن تدددددد   دددددد   و اددددددو امددددددا اس جدددددديم 
اةمن ددددددد  و ي ددددددد  ي اس اياددددددده اسع ا تددددددده يددددددد   جفتددددددد ع ا سا ن ياس  ددددددد  ا  جدددددددي ن ا   ي ددددددده ي دددددددي 

 .(6)افوم نسي  م ه اسع س سف اياه اسع ا ته
 ثانيا: التهجه الميبرالي وأتباع اقتصاد الدهق 

يه اسع ثتدددددددده اس دددددددد  ات عادددددددد  ا  تددددددددس ي  اوا جدددددددد س اسع اادددددددد   ادددددددد   اسات ادددددددد ع اوا جدددددددد س         
اس دددددد كخ اسجددددددس   اةا  ادددددد  ندددددديم ن  جدددددد   يا  يس دددددد  اس يمدددددد  إسددددددا يجيجدددددده اوا جدددددد س اسع اادددددد  
ي اددددددد   ددددددد ياع اسعددددددد ا  ييادددددددي اسج ددددددد م سف ددددددد   ع اةا  اتددددددده يغ   ددددددد  سفعجدددددددا يددددددد  اسعددددددد ا  سي  

 .(7) يا ق ا  خ ي  تيم  اوا ج س   ي اسنجيذ  اسف  اس 
إ  او دددددسي     دددددي اس يمددددد  اسف   اسددددد  سفنظددددد م اوا جددددد سب يددددد  اسعددددد ا   مددددد غ اادددددنيسا  ادددددو        

اسجنظجدددددددد ع اسسيستدددددددده اسجؤ ددددددددسن سفعيسجدددددددده ي ددددددددس خ اددددددددو اسيويدددددددد ع اسج  ددددددددسن  ي ددددددددس   ددددددددوع اسات ادددددددده 
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 فددددا تت  دددد  اا جدددد س  4112اوا جدددد سيه سف دددد كخ اسجددددس   اسددددحب   ندددد  او دددد قم اةا  ادددد   دددد م 
مدددددد اغاع   يدددددده اس   فدددددده  دددددد س     اوا جدددددد سب يادددددد  ه او ددددددسا     وا جدددددد س اساددددددي   ياتيدددددد ذ ا 

اسعددددد سج   يادددددس ي فدددددو  دددددو اس يفددددد   دددددو اسنظددددد م اسج  دددددوب ياسجيتدددددق اسدددددحب    ددددد  اسسيسددددده  جيم ددددد  
 ت يسا ااجه تيجت  اسجيا س يت سلس  جت ع يياع   اساف  ياسيسا ع اس   ا  خ إ   ما .

 سيه  فددددددا تعو ددددددو او   دددددد    فددددددا اةادددددديا  اسع سجتدددددده يت  ددددددو مادددددديس اسات ادددددده اوا جدددددد           
ياس  ددددد   اسجددددد س  اددددد  ا جددددد م شددددد     ادددددا سف نجتددددده اسسايفتددددده يات  ددددد ع ا   ددددد   اسج فتددددده   عدددددس ي  
ي فنددددددد  اس اياددددددده ا اددددددد  نا  اس  ادددددددا ادددددددو اسن ددددددد ئ ا   ددددددد م  غ ددددددد  اسن تددددددد   سججدددددددفي اس تددددددد   

سيه  ي  اددددد  و تعنددددد    س ددددد ي ن اسيددددد ي. يددددد ذا    ددددد  اسف   استددددده تعنددددد  ا  ددددد ام اس   ددددد ع اوا جددددد 
ت   دددددد  اوا جدددددد س اس  اددددددا اددددددو تددددددسيا اسسيسدددددده يو ادددددد غ يمدددددديس اس تدددددد   اسعدددددد م. ي  ادددددد  ط اسسيسدددددده 
يتيف اددددد   ددددددو يات  ادددددد  ا    متدددددده يدددددد  اسعدددددد ا   عدددددس او دددددد قم سددددددخ ي  دددددد   ن  فددددددي  اتدددددد   يدددددد ي 

اا دددد ا   يعندددد  ادددد س   فددددا تعددددي   ا ادددد  ط اسسيسدددده اددددو اتدددد   ا   دددد    ياددددس هاس اةاددددي  ت  اجدددد   
 ددددحا او ادددد  ط ن  ندددد  اس يمادددد ع اسف   استدددده سفات ادددد ع اس     دددده  ي ددددحا ادددد  يس  إسددددا إ ادددد غ يمدددديس 
اسجددددن   ع اسج فتدددده يدددد  اس تدددد   و اسعدددد م ياسيدددد ي سعددددسم اددددس تا   فددددا ان يادددده اساددددف  اسجادددد ي سن 

 .(8)يت ي ا اوا ج س اسع اا  إسا    نه   عته اا اقكته ت  عه
 كي لمنظام الاقتصاديثالثا: التهجه الاستهل 

 نددددددد ي  دددددددسن  ياادددددددا سيعددددددد    دددددددي ت ددددددد اخ اس يمددددددد  اواددددددد اقك  سفنظددددددد م اوا جددددددد سب يددددددد         
 او ين ه  : 4112اسع ا   عس   م 

: اذ إ  سيدددددددد  اجثفدددددددد  4119ت ندددددددد  ي دددددددد ن اسج  صجدددددددده يي  ظدددددددد م اسجاي دددددددد ع يدددددددد  سادددددددد ي   -ي  
ج  اددددددددو يددددددددقم تعظددددددددتخ اسجاي ددددددد ع إسددددددددا اس دددددددد ق   ت دددددددد ق إندددددددد اه اددددددددعه اسجاددددددديا   ا ستدددددددد   يو اددددددددت

اسججددددد يي ع اواددددد اقكته يددددد  اسجياه ددددده اس  ددددد  فته  معدددددا ت   دددددو اسات اددددد ع اسج ستددددده  فدددددا ادددددسا  
  ددددس   اددددا لن جدددد  يدددد  تجددددجتخ لستدددد ع س يه دددد  ادددديا س اس  دددد  اسن تدددد   فددددا اسجاي دددد ع  يكثدددد  اددددو 

 ت   وق  فا تججتخ اا  اتت ت ع سفناي    س نجته يت     اسعساسه اوم ج قته.
ه    دددددددده اسجاي دددددددد ع اس  إسددددددددا إ دددددددد سن ت ت دددددددد  ييسي دددددددد ع ا   دددددددد   اسعدددددددد م ييدددددددد  يادددددددد  تف تدددددددد -ط 

ااددددددد اقكته  ي دددددددحا اةاددددددد  سيددددددد       ددددددد   اس  ددددددد  ف  إسدددددددا  ين ادددددددفخ ييسي ددددددد ع اسج ستددددددده اسع اددددددده  
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تددددددددخ صدددددددد   ادددددددد  لو ددددددددس  فددددددددا اسنجدددددددد  ت  ف ددددددددي  سيو   فددددددددا  4102 - 4112ييددددددددقم اسجددددددددسن 
 ا      اس ايا  اوا اقك  غ   اسجن  . 

 

 بعا: التهجه الخارجي لمنظام الاقتصاديرا

 اددددددد   ت دددددددسم اسظددددددد ي  اوا جددددددد سيه ياسات ادددددددته يددددددد  اس فدددددددس يت  ددددددد  ع تعددددددده اوا جددددددد س           
اسع ااددددد  ادددددو اا جددددد س يع جدددددس اس يتدددددتق اسج  دددددوب اسدددددا اا جددددد س يع جدددددس لستددددده اا جددددد س اسادددددي  اب 

 .(9)ا  ج س لسته اسع   ياستف  

اوا جدددد سب ل  ددددو  فددددا ت ي دددده يياصدددد  او ت دددد ئ   سيدددد    اددددا اس يمدددد  اسيدددد  م  سفنظدددد م         
يادددد  خ يدددد  ندددد يه تيمادددد ع س   استدددده ان ف دددده  ادددد ت     جفدددد   فددددا ت ج ددددس اس  دددد  ع ع اس دددد  ت ا دددد  
اس نجتددددده ي  دددددي  اسجاددددد افم ياسجنددددد   اسددددديعن   ادددددو ايددددد ع  ا غددددد ا  اس  ددددد  ب   ددددديا  و اس ع يددددده 

اسجاددددد افم  يسدددددخ لددددديم يب ا  جددددد م   س نجتددددده  اس ج  تددددده ياس ن يادددددته ي ج يددددده اسجنددددد   اسددددديعن  ي ج يددددده
اسسايفتددددده  يادددددس يفددددد   دددددحا اس يمددددد   ي ددددد   ادددددو اس جددددد سم نددددد و ادددددع  اس اياددددده س عو دددددو اسج  و ددددده  
ي دددد و عجددددي  اسن دددد ئ اسيدددد ي   ددددي تياددددت   تدددد   اس   دددده اوا جدددد سيه يت ي دددده اادددد  قسته اساددددي  

اسجع افدددددده سف   دددددده  اسددددددسايف   ت اددددددس  ددددددحا اس عدددددد    يدددددد  اادددددد ج ا  اسعجددددددا   سنجدددددديي اس  دددددد  عته
اوا جددددددد سيه ي  ددددددد ئ اسادددددددي   ي دددددددع  ا مددددددد اغاع اسج يدددددددحن س  اددددددد و ن  ددددددده اة جددددددد م يانددددددد   
اواددددد ثج  . يجددددد  هام اسعددددد ا  ي  دددددا اسج اتددددد  اةي ددددد ن يددددد  اؤشددددد اع ن  ددددده اة جددددد م  ي دددددحا اةاددددد  
معددددددددا اددددددددفيي اسن دددددددد ئ اسيدددددددد ي شددددددددسلس اسجددددددددفه   سن دددددددد ئ اوادددددددد اقك  سف ايادددددددده ي ع ددددددددسا  اددددددددو 

ج   اس ذت ددددد   ياددددد س  دددددحا اوت ددددد ق إسدددددا تدددددس   اسن ددددد ئ ا   ددددد م  سف تددددد   و اسعددددد م ا ددددد وع اواددددد ث
 .(01)ياسي ي إسا يس ا   ته ي  ت   خ اس قس ا    م 

 المطمب الثاني: اليات تعامل المؤسدات الاقتصادية
ا  اغفدددددد  اسددددددسيم ييجيصدددددد  اسددددددسيم اسن اتدددددده ياسعدددددد ا  يا ددددددس انادددددد  تع جددددددس ان   ادددددد              

ي ظ ااددددد  اوا جددددد سب  فدددددا اس  ددددد  ياولسسيمتددددده اس ددددد  لدددددؤاو ناددددد  اسنظددددد م اسات اددددد  يتاددددد نس يددددد  
ذسددددددددم  فددددددددا اسجدددددددديا س اوا جدددددددد سيه ياس  دددددددد  ه ياست تعتدددددددده ياس نددددددددا اس   تدددددددده ياساتافتدددددددده ياو ت  ه دددددددده 
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س ياو ددددددددسا  اوادددددددد  اتت ته اسجتفدددددددديط ت ذت ادددددددد  س ي متدددددددده اسج  جدددددددد  يتدددددددد ا و اسج   دددددددده سقا جدددددددد 
ا  ت مدددد ع اس ددددع  اوا اددددته ياس دددد  ت عفدددد  ي ددددع   دددد    ظ ادددد  اسات ادددد  يعجددددا اددددو امددددا يسا دددد  
ي نددددد غ ااددددد   ف  يس دددددو يددددد  ادددددا اسظددددد ي  اسات ادددددت  ياوانتددددد  ياوا جددددد سي  اس ددددد    شدددددا  اسعددددد ا  

اسجؤاادددددد ع اوا جدددددد سيه اددددددن ن يم ذسددددددم اددددددو يددددددقم . يسف عدددددد    فددددددا استدددددد ع تع اددددددا (00)  ستدددددد  
 اوت :

: اذ ا ي  دددد  ياددددع   اسددددن ق اولا : ازمةةةةة  بةةةةها أسةةةةعار الةةةةنير الةةةة  مدةةةةتهيات  يةةةةر مدةةةةبهقة
  ياددددس ي دددد  ذسددددم  ث دددد ا  4102%(  جدددد     دددد   فتدددد  يدددد   ا يدددده  دددد م 71ا ا دددده)  4102يدددد   دددد م 

اسع ااددددد   ددددددي اا جددددد س   عدددددد    فدددددا إلددددد اساع اسجياه دددددده اسع اددددده اوت  سيدددددده   ظددددد ا  س دددددي  اوا جدددددد س
يع جددددددس   دددددداا    دددددد  مددددددسا   فددددددا تجددددددسل  اسددددددن ق يدددددد  تدددددديي   إلدددددد اساع اسجياه دددددده يسددددددحسم يدددددد   سي  
اس ت  دددددد ع اةيدددددد   ي صدددددده اسجددددددن  ه ياسو ا دددددده ع فدددددده اسع دددددد  و اددددددنه اسج  ددددددته  دددددد    دددددد تق  

(04). 
  ا    مددددددده اس نددددددديي اسج  و ددددددده إسدددددددا ت سيددددددده سي  ددددددد  اس نظتجددددددد  ادددددددو اددددددديا  و اسججددددددد              

ياسجن دددددي اع اس ددددد  ت ادددددخ اسن ددددد ع ع اسججددددد فته  يي ددددد  سفدددددياني ياددددديا  و اس نددددديي اسج  و ددددده يي ددددد  
اسات ادددددددد ع ياس عفتجدددددددد ع اسجدددددددد س ن انادددددددد   يتاددددددددعا اس ندددددددديي اسج  و دددددددده  ددددددددو ع  دددددددد  يساغ سي  دددددددد  

 .(02)اس نظتج  إسا ت      سس او اة سا 
تفددددددددم اسظدددددددد ي   ي دددددددد سنظ  س ددددددددي اه  ددددددددحق اس  ددددددددسي ع ي ددددددددس  جددددددددس اس نددددددددم اسج  ددددددددوب يدددددددد         

اسعجدددددد  ه اسددددددا اتيدددددد ذ  ددددددسس اددددددو اسيتددددددياع اسجنادددددد ه ياسج   ستدددددده يا ددددددع   جدددددد    ن دددددددده ت   دددددد  
 ي ساي  اسج    اس ا  ي  ا ساه  حق اسس ااه ياو ين ه  حق اسيتياع يا م اغاع اوت :

إ دددددد سن اسنظدددددد    اددددددفيط ييستدددددد ع ييادددددد نا ا ددددددساس يتن  ددددددح ات ادددددد   اسن سيدددددده يا ددددددع    جدددددد    نتدددددده 
اواددددددد يسام اس  ددددددديغ سق  تددددددد ع  اةمن ددددددد  اسج ددددددد     ددددددد  سسلدددددددددددد  ا ددددددد يو  ااددددددد يساا   -0اوتددددددد : 

 إا يساا   ل قنخ ا  ع تعه اسظ   اوا ج سب اسحب يج     اسع ا  .
ي ددددد  اوستددددد ع اسجن اددددد ه س دددددج   ااددددد   ا  ادددددع  اسجددددد   اسدددددسلن   اسع ااددددد  ت ددددد ق اسعجدددددقع  -4

 اةمن ته يي صه اسسيو .
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ستدددددد ع ييسياع اس تادددددد   اس جدددددد  اددددددو يددددددقم إاددددددا م اس نددددددم   س نادددددد   ادددددد  اادددددد يسام اس نددددددم و -2
يها ن اسج ستددددده س يثدددددت  ي ددددد   ه ددددد سن اسن  ددددد ع اسع اددددددددده يدددددددد  اوا جددددد س اسع ااددددد   ياس دددددس ادددددو ي    ددددد  

 .(02)اس   ن  فا اع  اسج   ياوا يسام اس  ؤ سفجيا س اسج   ه اس  ا اا  
 دددد  )اسجيصددددا  اة  دددد    صددددق   ظةةةةات عرا يةةةةةاسةةةةتيلد ع داعةةةةلاث عمةةةة  ثلثةةةةة محاف ثانيةةةةا:

اسدددددددددسلو(: إ    سددددددددده اس دددددددددس ي     ددددددددد  صددددددددد ه اقصددددددددد ه سقا جددددددددد س اسع ااددددددددد    ت ددددددددده سفات اددددددددد ع 
اوا جددددددد سيه اسي ع ددددددده ياس ددددددد يط اس ددددددد  اددددددد  ناددددددد  ياس جددددددد   اوا جددددددد سب اسدددددددحب يياددددددد  اعظدددددددخ 

إسددددددا ان ددددددقت  اوا جدددددد سيه اددددددياغ ا    متدددددده انادددددد  يي اسيساتدددددده   دددددداا  فدددددد  يي موندددددد  ي ددددددحا يس  
ااددددد نوا  اسجدددددياس اسج ستددددده مددددد اغ ا  جددددد م ياواددددد يسام غ ددددد  اسجن اددددد  ي دددددق   دددددو ت امددددد  اسذتجددددده 

 .(09)اس ذتذته سسييم اةي اس ي حق اس  سه اسج  سيه اهساسع يت  اج   ا   سا ش او   ن  
( ي  دددددد   اددددددو يدددددد ي  اسججدددددد    040ي ددددددق  ددددددو اادددددد تقغ  جدددددد   ع سا ددددددش  فددددددا )            

( ي  دددددد   ت  عدددددده سفججدددددد    82 ع   نددددددي   اة  دددددد    يصددددددق  اسددددددسلو انادددددد  )اسع افدددددده يدددددد  ا  يظدددددد
( ي  ددددد   تعددددديس سفججددددد    اسي صددددده  يادددددس نفدددددغ امجددددد س  ياددددد ن      دددددجنا  يددددد   27اس اياتددددده ي )

افتددددد   سلنددددد  (  اددددد   ت اددددد   اددددد اه ايميساتاددددد   911اس ندددددم اسج  دددددوب اسع ااددددد  يددددد    ندددددي  ا ا ددددده )
ذسددددددم  فددددددا اوا جدددددد س اسع اادددددد     دددددد     دددددد ن مددددددسا اذ  اسج سايسدددددده يتي  دددددد  ا    ادددددد   يا  تددددددساقت ع

ي جاددددو نتدددد   تفددددم اس دددد    اع اددددو يددددقم  4102تدددد     ددددسس اددددو اسج   دددد اع اوا جدددد سيه يدددد   دددد م 
 اوت :

 ا ي    اسن ت  اسج ف  ا مج س . -ي
اددددددددو %( 99ا ي دددددددد   اادددددددد ي  اسجدددددددد س اع اس فتدددددددده شدددددددداف  اسجدددددددد س اع اسن تتدددددددده  ادددددددد ه ) -ط

 ا جي  اسج س اع اس فته .
كددددددد   ساددددددد  تددددددد    اع يا ددددددد ه  4102اسج وا تددددددده اسع اددددددده سفسيسددددددده: ا  اسجدددددددساه اسجوسيمددددددده سعددددددد م   

 فددددا اسج وا تدددده اسع ادددده سفسيسدددده  اددددو يددددقم ت ل  دددد  يدددد  ا لدددد اساع اسع ادددده ي ددددس ا ي  دددد  ا لدددد اساع 
ت س ددددددي   002.8اسع اددددده اس عفتددددده   ددددداا    ددددد  ييا دددددي  ي دددددس ا ي  ددددد  ا لددددد اساع اسع اددددده ادددددو )

ت س دددددي  سلنددددد  (  66.9يوسدددددا )  4102ت س دددددي  سلنددددد  (  ددددد م  019.2سدددددا )إ  4102سلنددددد  (  ددددد م
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%( 94ي ناددددددددد ه ا ي ددددددددد   ادددددددددس    ) 4106ت س دددددددددي  سلنددددددددد  (  ددددددددد م  92.2يوسدددددددددا) 4109 ددددددددد م 
 (.4106-4102يقم اسجسن )

 غددددددخ او ي دددددد   اس   دددددد  يدددددد  اولدددددد اساع اسسيو  دددددده اددددددو اسددددددن ق اسججددددددس  ياسددددددحب يصددددددا          
اددددع  صدددد   اسددددسلن     ن دددد  يسددددخ ت ددددس  ي ددددياع ااجدددده ندددد و % يدددد   عدددد  اوشددددا     دددد  71اسدددا 

تددددددددخ ي دددددددد  اعدددددددد ل      4106اددددددددع  اسجدددددددد   اس اددددددددج  ياساددددددددي  اسجياه دددددددده  ان ددددددددساغا اددددددددو اددددددددنه 
  واددددد ع  ه  جا ددددد  تدددددسا   سيسددددد  سدددددسييم اسججددددد    ياس ددددد   ع اسدددددا   يدددددحن شددددد اغ اسدددددسيو    تددددده 

يت اددددتخ اوس ددددوام  اساددددتت ن  فددددا  جفتدددد ع نتدددد  اسددددسيو  ياسج  يظدددده  فددددا اددددع  اسجدددد   اددددو مادددده
  يا ددددس اوا ثدددد م ياا ي دددده غاددددا اوادددديام يتجي ددددا او  دددد ط اددددو مادددده    تدددده ياسع تفددددم اسجعدددد ل   
اسددددددا او ت دددددد غ  جج  ادددددد ع اسججدددددد    يدددددد   ددددددحا اس دددددد   ي ندددددد غ ي ددددددساع ياددددددس اع تنظتجتدددددده يينتدددددده 

 .(06)يت نته س عو و ي ظج ا  ي ا ن ا  اسسايفته
اسدددحلو اددد ايا     دددد ه  مدةةةتحقات المقةةةاولين والتجةةةارثالثةةةا: تةةةحكر الحكهمةةةة العرا يةةةة فةةةي سةةةداد 

ا دددددددد     اا جدددددددد سيه سجدددددددد سي اسدددددددديها اع ياسددددددددسيان  اس اياتدددددددده  ادددددددد   ا ي دددددددد   ياددددددددع   اسددددددددن ق  
يا تف ددددد ع او  دددددد   اسعاددددددا ب سجيامادددددده  جدددددد   ع سا دددددش ي ظدددددد ا  س ددددددي  يغفدددددد  اسج عدددددد اف و ادددددد  

ج ددددد     اسجدددددح ي ن اسججددددد     دددددخ ادددددو  مددددد م اة جددددد م اسدددددحلو اا   ددددديا اناددددد  ةغددددد ا  تن  دددددح اس
اجددددد  يس  إسدددددا  جددددديم إ اددددددددد   ادددد سدددددد  يددددددددد   دددددسس ادددددو  دددددحق اسججددددد    يا ت ددددد    اددددد ه اسدددددسلي  

 .(07)ت س ي  سلن  ( 2.4اسج ايي ي  ت ج فا  تجا اسا ا ا ه )
تددددددد   ع  دددددددسس ادددددددو اسج   ددددددد اع   فدددددددا اوا جددددددد س اسع ااددددددد : 09 ا عدددددد : تدددددددساقت ع صدددددددساه  ي ي ددددددد  

   ي جاو نت   تفم اس     اع او يقم اوت :09   اوا ج سيه   ت ه صساه  ي ي 
ادددددس يسع إسدددددا ا ي ددددد   اسنددددد ت   09. ا ي ددددد   اسنددددد ت  اسج فددددد  ا مجددددد س : ا  صدددددساه  ي ي ددددد  0

ت س ددددددي  سلندددددد  ( يددددددقم اسجددددددسن  098.8ت س ددددددي  سلندددددد  ( إسددددددا ) 498.9اسج فدددددد  ا مجدددددد س  اددددددو )
 %(.46.0ي نا ه ا ي    اس    )( 4141- 4108)
اس فتدددددددده شدددددددداف  اسجدددددددد س اع اسن تتدددددددده اسناددددددد ه اةك دددددددد  اددددددددو ا جددددددددي  اسجدددددددد س اع اسجددددددد س اع  -4

ا  اسجددددددساه اوا جدددددد سيه اسن ت دددددده  ددددددو ت  دددددد  ياددددددع   اسددددددن ق يسع  اس فتدددددده  ي جدددددد  يشدددددد    ادددددد       
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افتددددد   سيو (  26.8افتددددد   سيو ( إسدددددا ) 89.2إسدددددا ا ي ددددد   ااددددد ي  اسجددددد س اع اس فتددددده ادددددو )
 %(.29.4   اس    )ي نا ه ا ي ( 4141 - 4108يقم اسجسن )

 ددددددددد   سادددددددد  تددددددددد    اع يا ددددددددد ه  فدددددددددا  09اسج وا تدددددددده اسع اددددددددده سفسيسددددددددده : إ  صددددددددساه  ي ي ددددددددد   -2
ا عا اددددد تا   فدددددا ا لددددد اساع اسع اددددده ياسن  ددددد ع اسع اددددده ياس ددددد  يجادددددو  اسج وا تددددده اسع اددددده ادددددو يدددددقم

 :(08)نت  ا  او يقم اوت 
يدددددد  إمجدددددد س  ا لدددددد اساع  ا لدددددد اساع اسع ادددددده: تتعددددددسا ا لدددددد اساع اسن تتدددددده اسجادددددد  خ اةك دددددد  . ي

ا  اسجددددددددساه اوا جدددددددد سيه ادددددددد    ا ي دددددددد   ا لدددددددد اساع   اسع ادددددددده  ي جدددددددد  يشدددددددد    ادددددددد      
 016.6اسع ادددددده اس عفتدددددده   دددددداا    دددددد  ييا ددددددي ي ددددددس ا ي  دددددد  ا لدددددد اساع اسع ادددددده اددددددو)

  ي نادددددد ه (4141_4108ت س ددددددي  سلنددددد  ( يددددددقم اسجددددددسن ) 62.4ت س دددددي  سلندددددد  ( إسددددددا  )
 %(.21.7ا ي    اس    )

 ع اسع ادددددده اا ددددددسع تدددددد    اع اسجددددددساه   دددددداا يا ددددددي إسددددددا اسن  دددددد ع اسع ادددددده   ددددددج اسن  دددددد . ط
ت س ددددددي  سلندددددد  ( يددددددقم اسعدددددد ا و  76.0ت س ددددددي  سلندددددد  ( إسددددددا ) 000.7ا ي  دددددد  اددددددو )

 اددددددددددد   ا ي ددددددددددد   ا لددددددددددد اساع اسع اددددددددددده ياس ددددددددددد  ا ي  ددددددددددد    ت ددددددددددده ( 4141_4109)
 (.ت س ي  سلن   20.8ا ي    ياع   اسن ق ي نا ه ا ي    اس    )

ياددددس  جددددا اس نددددم اسج  ددددوب اسع اادددد   فددددا مجفدددده اددددو اةاددددي  اددددو امددددا يسادددده اوا جدددد س          
اسع اادددددد  ياددددددس  جدددددددا  فددددددا ننددددددد غ   يددددددحن نتددددددد  يشدددددد اغ اسعجدددددددقع اةمن تدددددده   دددددددج يادددددد يسم اس ندددددددم 
اسج  دددددوب اسع ااددددد  يادددددفيط اسجدددددواس اس ددددديا  ادددددو يمدددددا نتددددد  يشددددد اغ اسعجدددددقع اةمن تددددده )اسدددددسيو (  

تت ن  فدددددا ان اددددد   اساددددد يسه اسع اددددده ياس ددددد  تجددددد  يددددد  اس دددددس ياسادددددس  اةا اددددد  ادددددو ذسدددددم اساددددد
اددددو ادددد   ن اس  دددديخ يت   دددد  اوادددد   ا  يدددد  اسجادددد ي  اسعدددد م س اددددع   ياددددس    دددد    يددددحن اسعجفدددده 

  سي و:
 اا   ا  اع  ص   اسسلن   اسع اا .. ۱
 . نن غ ا  ت ع  يغت غ او اسعجفه اةمن ته.4
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ي دددددد خ اادددددد يسام اسن يددددددحن يدددددد  يغفدددددد  او تدددددد   اددددددو ا ددددددا اس  دددددد   اسجادددددد ي سلو  ددددددو ع  دددددد         
اجددددددد  ياخ اس     ددددددده  يقندددددددس ادددددددو اس  كدددددددس    اددددددد  ات اددددددده   سيددددددده    ددددددده  س ي ددددددد  ياددددددد   اسدددددددسلن   

 اسع اا  او اساي  اةا  اسحب ي فا او   يئ اسا يسه اسن سيه يت        فا اس  يخ.
ب   س نادددددد   ادددددد  يها ن اسج ستدددددده  فددددددا ا دددددد سن مسيسدددددده اسددددددسلو اسج  تدددددد  ي جددددددا اس نددددددم اسج  ددددددو        

( اف دددددي  سلنددددد    اسنددددد ت   دددددو اساددددد    فدددددا اسجا دددددي  9292891 فدددددا يها ن اسج ستددددده ياس ددددد سغ )
  ياسعجدددددددا  فدددددددا تادددددددسلس  دددددددحا 4112ي دددددددياوع اسيو نددددددده اسجددددددد س ن  دددددددو يها ن اسج ستددددددده ا دددددددا  ددددددد م 
ا ع  ددددد  يددددد  اسجدددددواس    ندددددسن ادددددني ه اسدددددسلو  فدددددا شددددداا اااددددد ئ يجدددددفته يدددددقم اسعددددد م ي عجدددددا  فددددد

 .(09) %( ييقم ا   انياع ي  اساس اسسلو9اس    )
 :الخاتمة

 ددددددد س غخ ادددددددو اةهاددددددده اوا جددددددد سيه ياسج ستددددددده اسي   ددددددده اس ددددددد  تعددددددد   ساددددددد  اسعددددددد ا   اددددددد    
  ددددديئ يادددددع   اسدددددن ق يت ددددد ستف اس ددددد ط  فدددددا ا   ددددد ط  يددددد   اس ندددددم اسج  دددددوب تجادددددو ي ددددد م اغاع 
اا جدددددد سيه يا ستدددددده ا اددددددي ه يم   دددددده اددددددو ت ددددددسيخ اسددددددس خ اسج ياصددددددا  سقا جدددددد س اسع اادددددد  يادددددد  خ 

جدددددددديا  و ياسج    ددددددددسلو يتاددددددددسلس اادددددددد    ع اسج دددددددد يس و اادددددددد  جه    دددددددد ن يدددددددد  تدددددددد ا و  ياتدددددددد  اس
ياس ق دددددددد و إ دددددددد يه اسددددددددا ا  س تدددددددد  ن ن ددددددددتق اسددددددددسي ن اوا جدددددددد سيه يتيجتجدددددددد  ادددددددد ه ت س ي دددددددد ع 
ييجاددددددددج نه افتدددددددد   سلندددددددد   س جي ددددددددا يت دددددددد  ا اسج دددددددد     اسجدددددددد   ن ياسج ياددددددددته يدددددددد  ات  دددددددد ع 

     ددددددحسم ا ادددددا   ياسو ا ددددده ياسجددددددن  ه يس دددددخ اسججدددددد    يت   ددددد   دددددسي و اا جدددددد سب يام جددددد 
اتيددددد ذ إمددددد اغاع ييددددد   ااجددددده    ددددد سن ا  اددددد ط او  تددددد ع  اس ددددد  ي   سفججددددد    نادددددس  تددددديي   
اسادددددد يسه سفججدددددد    يت اددددددت  شدددددد  ه  ددددددج   اسيساندددددد  س دددددد   إ دددددد سن اسث دددددده   س تدددددد   اسججدددددد ي  
يه ددددد سن  اددددد ه اوسيددددد   سف  فددددده اسن سيددددده يددددد  اسججددددد   . يادددددو  نددددد     ددددد  س دددددين اس ندددددم اسج  دددددوب 

سو   تدددد  ياوعددددق   فددددا  ذت دددده اس ادددديس اسج حيسدددده يدددد  يسادددده اوا جدددد س  ة  دددد غ ا فدددد  اسنددددياط
اسدددددديعن  ي دددددد  س ددددددين يي دددددد   سل ددددددقم اوا جدددددد سب  ة  ياددددددي  إ قادددددد   يعنتدددددد   سا جدددددد   سقا جدددددد س 
يا فددددددق  يا يجدددددد     دددددداا  فجدددددد  يسا دددددد  سفج دددددد كا ياعيادددددد ع اسعجددددددا يدددددد  اسات ادددددد  و اسج ستدددددده 

 دددددددياع اسججانددددددده ة ددددددد  و ليمدددددددس  جدددددددا ندددددددسي    ياسن سيددددددده ي دددددددسي  اجدددددددس ااددددددد   ياا ددددددد ا  اس دددددددسانا
 يييت غ.
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 :ا نجه اسجج س 
                                                           

 .7  ي4109اسيعن   ا  و اس   ط اوك سيج    ج     ص    اةا ا   اسيجيجه يت        فا اةا ج س(0)

  4109يستخ يشعت   يسي ي  اسنظ م اسات ا  ياسات اته اسي  مته است    ته  ا  و اس   ط اوك سيج    ج     ((4
 .069ي

 سن يق  يف    ي ه اسنظ م اوا ج سب ي  اسع ا  ن و اسسيسه اس  تعته ياسسيسه اس نجي ه  ا  و س اا ع اسي  ((2
 /https://caus.org.lb/arاسع  ته  ن  يع  اس ا ق: 

ي  ا  جيس  او اس ي  ف   اي  اسن ق اسع سجته يا عا ا تا   فا اسات اه اسن تته اسع ا ته  اع ي ه س  ي ان (  (2
 . 70 ي 4101 كفته اوسا ن ياوا ج س  م اعه اس ج ن  

ياسا ن اس    ي  اوا  اع اسع  ته اسج  سن ا  اش  ن ي صه اسا اجت ا  ي     س اس ها   اسات اه اسن تته  ((9
 .022_047  ي4102اسع ا    ا سه ا ما    غ   ان ي ن   فته ا سا ن ياوا ج س  م اعه اس ييه  

ياا  اسات اه اسن تته يا ا إصق ا  ي  اسع ا    ا سه ا ما    غ   ان ي ن   فته ا سا ن هاو  ايب   ((6
 .008_009  ي4101م اعه اس ييه  ياوا ج س  

 .009  ي4107  هم اسع  سب   تثته صن  ه اس ت    اسج  و اسع    سفن   ياس يه    اس    ن  (7)
يق  يف    ي ه اسنظ م اوا ج سب ي  اسع ا  ن و اسسيسه اس  تعته ياسسيسه اس نجي ه  ا  و س اا ع اسي سن  ((8

 /https://caus.org.lb/arاسع  ته  ن  يع  اس ا ق: 
سا    اا  اتت ته اسا ن اسجي ع  اسجج فته يي     ي  اةساغ اسج س  سفجج    اس     ه  ص س   اشس يس ج ب (.9)

 .022  ي4144است هي ب   ج    
ياسسيسه اس نجي ه  ا  و س اا ع اسي سن  يق  يف    ي ه اسنظ م اوا ج سب ي  اسع ا  ن و اسسيسه اس  تعته ((01

 /https://caus.org.lb/arاسع  ته  ن  يع  اس ا ق: 
اج   اسنج  ب  انا ته ا صق  اسجج ي  ياوا ج سب ي  اسع ا   اوت  س اسع    سفجج     ن  يع   ((00

 .01س.ع  ي
 ج سيه يتتي   اوا ج س اسع اا  ياس ت   سي  اس نم اسج  وب اسع اا  ي  اياماه اوهاه اوا  ج: يس س   س   ((04

 .9_4يس.ع  اسجج ي   اس نم اسج  وب اسع اا     ساس  
  س الله  نع    سي  اس نم اسج  وب ي  ت     اوا   ا  اسج س  ياساقاه اسج سته ي  اسع ا    ا سه ا ما     ((02

 .24  ي4140غ   ان ي ن   فته ا سا ن ياوا ج س  اس  اعه اسع ا ته  
 .9_4ي  اجس  ا ن يس س   س   ((02
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  س  ا  س   يس اس  قيب  سي  اسات ا ع اسج سته ي  اع س ه ا افه اس     سا  است هي ب اسعفجته سفن    ((09

 .096  ي4141ياس يه     ج    
 ساس  (  اس نم اسج  وب اسع اا    4106_4109 ف  ا او اسعق   اسات ا ع اسن سيه ي  اياماه اس  سي ع) ((06

 .02  ي4107
 .9ي  اجس  ا   ذ  قيس س   س   ((07
: يا  ط يتساقت ع  ا فه  4112اسجسا ع اوا ج سيه ي  اسع ا   عس   م  قغ ع س  ياج    يس   ((08

 .62_98ي س.ع   27س اا ع اا ج سيه  اسعسس 
  ف    س  ا و ي ج س ا او  اا  قسته اس نم اسج  وب اسع اا  يسي    ي  ت     اوا   ا  اسن سب سفجسن ((09

 .241_207  ي4140  99ا فه ت     سفعفيم ا سا  ه ياوا ج سيه  م اعه ت      اسعسس (  4109_4112)


