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 :الملخص

بعتتاكالحتتمعكالعةلس تتمكك5599داراًكلبيتتماًك شتتسكسها دتت ةك تتة كك(CIA)لعبتتوكالةلتتمكالسختتةلماككالسملمرتتمكا  مر  تتمك
  سةًكبةلشدبمكلمسرةلحكا  مر  تمككااتماس ج ةكًالثةن مكداخلكالبماانكاالذعوعكا خمىكا ش ةكاناان د ةكالتيكش موك وضعةًك

ااكا  مر  تمكاا سحتةدكفيكجشوعكشمقكاا ةك ا سةكبعتاكسرتة اكاتمالكالحتمعكالبتةرداكفتيكالعتةلنك تةكلتي كالو  تةككالستحت
الدوفيتيكاالتيكحةالوكا داراككا  مر  مكانزسة كاناان د ةكالت ك عدت م ةكالبم تيكضتاكالستاكالذتيو يكلتت كفذتموكفتيك

اد تنكالحتمعكالذتيو يكفتيكك5599ذلككبدببكاسخةذكاناان د ةكبق تةداكاحستاكاتولةرانوك دتةركا ةاتمك تا كانح تةزك تة ك
 تتتةككالستحتتتااكا  مر  تتتمكالتتت كااتتتموعكالتتتا نكالخاتتتيكلةحتتتماعكال سيش تتتمكالسعةرضتتتمكداختتتلكاناان دتتت ةكبعتتتا ةكسحولتتتوكالو 

اسقتتتا نكالسدتتتة ااككالعدتتت مرمكاالتتتتارربكلمجتتت  ككCIA تتت كقمرتتتةكالةلتتتمكالسختتتةلماككالسملمرتتتمكك5598لدتتتولةرنوك تتتة ك
داراككا ناان دتتتتيكالتتتت كجةنتتتتبكخاتتتتاكالسعونتتتتةككا وترتتتتةد مكالتتتت كاتتتتولةرنوكاح و تتتتت كا تتتتوكالشستتتتوذ كالستبتتتت ك شتتتتاكا 
ك5599ا  مر  تتمكلمتحزتتيمكلةنق بتتةككفتتيكالبمتتاانكالسعةرضتتمكا ةاتتت ةكا ةلاعتتلكستتنكااتتقةعكن تتة كاحستتاكاتتولةرنوك تتة ك

كبطمرقمك بةشماكااكغيمك بةشماك  كوبلكالو  ةككالستحااكا  مر  م.
ك(.ااقةعكالمئ سكاحساكاولةرنوك،السخةلماككالسملمرمكا  مر  مالتمسةككالساتةح م:ك)

The role of the American Central Intelligence Agency in the overthrow of 
President Ahmed Sukarno (1958-1965) 
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Abstract: 
The American Central Intelligence Agency (CIA) has played a major role since its 
establishment in 1945 after World War II within other countries and peoples, including 
Indonesia, which constituted an important strategic position for American interests in 
Southeast Asia, especially after the escalation of the Cold War conflict in the world 
between the United States of America and the Soviet Union, which the American 
administrations tried to join Indonesia to its Western camp against the communist tide, 
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but failed to do so because Indonesia, led by Ahmed Sukarno, adopted a policy of non-
alignment in 1955 and supported the Communist Party inside Indonesia. After that, the 
United States of America turned to the method of covert support for the right-wing 
parties opposing Sukarno in 1958 through the Central Intelligence Agency CIA and 
providing military assistance and training to the Indonesian army, in addition to reducing 
economic aid to Sukarno and his government, which is the model followed by American 
administrations to prepare for coups in The countries opposed its policy and indeed the 
regime of Ahmed Sukarno was overthrown in 1965 directly or indirectly by the United 
States of America. Keywords: (CIA, overthrow of President Ahmed Sukarno). 

 :المقدمة
حةالتتتتوكالو  تتتتةككالستحتتتتااكا  مر  تتتتمكستتتته ي ك رتتتتةلح ةكك5595 قكاناان دتتتت ةك تتتتة كبعتتتتاكااتتتتتق

ا اتتماس ج مكفتتيكاناان دت ةك تت كخت  كد س تتةكلمح و تتمكا ناان دت مكا شتتة ك  وتةككا ةاتت مكااوترتتةد مك
لتتتي كالبمتتتام كفتتتيك واج تتتمكالتحتتتا ةككالااخم تتتمكاالخةرج تتتمكالتتتتيكسواج  تتتةكح و تتتمكاتتتولةرنوكفتتتيكلاا تتتمك

لتتتت كاتتتم ةنك تتتةكالتتتتم كاتتتولةرنوكاةاتتتمكالح تتتةدكفتتتيكاتتتمالكالحتتتمعكالبتتتةرداكلتتتي كالسعدتتت مككالخسدتتتيش ةك
البم يكبق ةداكالو  ةككالستحااكا  مر  مكاالسعد مكالذمويكبق ةداكا سحةدكالدوفيتيكلاأك شةكداركالةلمك

ةرنوكالسختةلماككالسملمرتمكا  مر  تمكفتيكاناان دت ةكمتحتتماكلتا نكالسعةرضتي كاالووتو كضتاكا ةاتمكاتتول
الستحيماكفيكالااخلك  كخ  كوةداكا وةل نكالسعةرضي كاالسا و ي ك  كوبلكالةلمكالسخةلماككالسملمرمك

بعتا ةكفذتموك تسلكالعسم تمكك5598لمق ة كبعسم تمكانقت عكالش تة كا حةالتمكاغت تة كالتمئ سكاتولةرنوك تة ك
سجتتةلكاناان دتت ةكلتتت كك5595اسبيتتمككا ةاتتمكالو  تتةككالستحتتااكا  مر  تتمكفتتيك  تتاكالتتمئ سكلشتتا ك تتة ك

بدببكا ةامكاحساكاولةرنوكضتاكا سحتةدكك5591 ةدكالتوسمكفيكالع وةككا  مر  مكا ناان د مك ة ك
السةليم كانت جمكذلككاسج وكالد ةامكا  مر  مكا ا نكسقةررمكالةلمكالسختةلماككالسملمرتمكالت كا  ستة ك

قةق ك تتت كختتت  كد تتتنكوتتتةداكالجتتت  كالدتتتمرمكاالخ  تتتمكلتقتتتوراكن تتتة كاحستتتاكاتتتولةرنوكاالعستتتلك متتت كااتتت
ا ناان دتتيكالسعتتةرضكلد ةاتتمكاتتولةرنوكالااخم تتمكاالاائستتمكلمحتتمعكالذتتيو يكا ناان دتتيكالستمامتتاكفتتيك
الح و تتتمكا ناان دتتت مكاالتتتس كشتتت لكسختتتو كلبيتتتمكلتتتاىكالح و تتتمكا  مر  تتتمكبتتتهنكسدتتتق كاناان دتتت ةكليتتتاك

السعةرضتتي كفتتيكالتتااخلكبدتتببكسرتتة اككالذتتيو يي ك ستتةكجعم تتةكسدتتةرلكالتت كسقورتتمك  وةس تتةكالدتتمرمك تت 
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الشاتتوذكالذتتيو يكاستتهز كا اضتتةلكالااخم تتمكفتتيكاناان دتت ةكنت جتتمكاحتتاايك استت كا ا ك تت كسذتتمر كا ا ك
شجعوك سلكا حاايكالو  ةككالستحااكا  مر  مك مت كالتتاخلكبعتاكك5599اا نق عكالسزةدكل ةك ة ك

لسملمرتتمكا  مر  تتمك ستتةكأدىك تتساكالتت كسواتت  ككتتةنك زتتةداكاس تتة ماكك ا و تتمك تت كالةلتتمكالسختتةلماككا
الرتتتمالك متتت كالدتتتمطمك تتتةلي كالجتتت  كا ناان ردتتتيكاالحتتتمعكالذتتتيو يكاالتتتمئ سكاتتتولةرنوك ستتتةكدفتتت ك
ا خيمكفيكن ة مكالسطة كال كالتشحيك ت كالدتمطمكلمجشتما كاتو ةرسو،كجتة كذلتككبعتاكانكسزتة لوكوتواك

اسج توكاناان دت ةكنحتوكالسعدت مكالبم تيكبق تةداككاولةرنوكاناوذلكالد ةاتيكاالذتجيكفتيكالتب دكا ةلتتةلي
كا ناان د م.كك-او ةرسوكا ثلك ساكالحايكنقطمكسحو كرئ دي كفيكالع وةككا  مر  م

ستتاخموكالةلتتمكا اتتتخبةراككالسملمرتتمكبذتتمانكالتتاا ك شتتسكسها دتت ةكبعتتاكالحتتمعكالعةلس تتمكالثةن تتمك
نتتوكالسعمو تتةككالست دتتماكحتتو كنذتتةعكاال تتا ك تت كذلتتككلزتتسةنكالسرتتةلحكاف مر  تتم،كافتتيكالسةضتتيكلة

 تتسلكالولةلتتتمكوميمتتمكالةنتتتوكبذتت لكسقتتتةررمكستتااركحتتتو كقب عتتمكالعسم تتتةككالتتتيكسقتتتو كل تتةكختتتةر كالو  تتتةكك
الستحتتااك،كا تتسلكالتقتتةررمكلةنتتوكسعشتتيكبةلسبتتة ماككالدتتينمكداختتلكالبمتتاانكاااتتتب  كالشاتتوذكاا اتتتامازكك

ا غت تتتة ككفتتتيكاوطتتتةركبعيتتتااكاومربتتتمك ش تتتة،كالتتتةنككاإ جتتتةدكالستتتما ماككاا نق بتتتةككالعدتتت مرمكا سم تتتم
التثيتتمانكبةرسبتتةعك تتسلكالولةلتتمكلتتوزاراكالخةرج تتمكارسبةقتتةًكات قتتةًكا ةلولتتة ككالاتمرتتمكلاتتمقكالدتت  كاالةلتتمك
ا اتع  ةككا  مر  مكا ذب مك حطةككا ذا مكالتيكسبثكال كا سحةدكالدتوفيتيكاا وطتةركا شتتماك مك

كافخمى.
حقةئةكالتيكلاأككسعطيشةكفتتماكااضتحمكحتو كسبمبتلك تسلكالولةلتمكبذت لكااات كفتيكفزً ك  كال

 ختمت كالسمادتتةككالوقش تمكاالاال تتمكلةلذتملةككانقةبتتةككالعستة كاالتشتتةئسكاالتم تةككاالستتاارسكالتتسلكك
ك.(5)اسحةداككالطمبمكا ختم كالشواد كاالسمادةككالخبمرمكاالرحةفمكاداركالشذم

 س ت كالقتو كأنكالةلتمكالسختةلماككالسملمرتمكلتةنكل تةكداركلبيتمكاخطيتمكداختلكالبمتاانكا ختتمى،ك
ا ساك ةكلتبت كاح امكنيوروراكسة سمكحتو كاثتتةركالستمسبتمكلمتبمبتلكالسشتت نكالتتيكسقتو كبت كالولةلتمكفتيك

ك.(2)كلك جة ككالح ةاكا جتسةع مكفيكالو  ةككالستحااكا ماانكأخمىكلثيماك
،ك5591حتت ك تة كك5595اان د ةكدالمكد سقماق مكلملسةن مك شسكااتتق ل ةكفتيك تة كأابحوكإن

الةنوكامطمكالح و مكالسملمرمك توازنمكاشتة ممكلمدتمطةككالسحم تم.كلتت كالتمئ سكاحستاكاتولةرنوكأ مت ك
بعتاك ودست ك ت كجولتت كالت كا سحتةدكالدتوفيتيكاالرتي كالذتعب مكاالتاا كالسوال تمكك5591فيكشتبةعك تة ك
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الش تتة كالتتا سقماقيكالبملستتةنيكوتتاكفذتتلكفتتيكاناان دتت ة،كا تت كتتتنكرأىكانكالحتتلكالسشةاتتبك تتوكانككل تتة.كأن
 رتتارك ماتتو ةًكبءنذتتة كاد سقماق تتمك وج تتماكا تتسلككلاتتمكلشادتت كبتتةلح نكليشستتةك شتت كالذتتيم يي كاالجتت  ك

عشت كخذتيوكالو  تةككالستحتااكا  مر  تمكانك قت كاتولةرنوكسحتوكات طماكالذتيوع م،كا ك(1) ااكا ت تةزاك
ك.(9)ذلككانكسواج كإداراكأممن ةاركلةرتمك حققم

 م كالمغنك  كانكالسمادةككا اتتخبةراس مكالسدتمالمكفتيكازاراكالخةرج تمكا  مر  تمكوتاكاجتاكك
أنك سلكا حاايكغيمكا جةل مكبةلشدتبمكل تةكسجتةلكاناان دت ةكا كانكالةلتمكالسختةلماككالسملمرتمكا  مر  تمك

 اتتةدلكانكاتتولةرنوكلتتةنكفتتيكالواوتت ك تعتتةق ك تت كالحتتمعكالذتتيو يكوتتاكسواتتموكبةلاعتتلكالتت كااتتتشتة ك
ا ناان ديكفيكالب د،ك دتتشالكفتيكذلتككالةلتمكالسختةلماككالت كازد تةدك عةرضتمكوتةداكالسشتةقةكا وم س تمك
فتتتيكاناان دتتت ةكاالتتتتيكلتتتاأككبء ذتتتة ك جةلدتتت ةكالسعةرضتتتمكلد ةاتتتمكاتتتولةرنوكالتتتس ك تتتمزكناتتتوذكالحتتتمعك

ك.(9)مكالا سقماق مكالسوج مالذيو يكفيكامطت كسحوكر ة 
افيكضو ك سلكالشتةئج،كوة وكااششط كبةلدعيكلإ جةدكقمقكاااةئلك ختمامك  كقمرتةكالةلتمك
السخةلماككالسملمرمكلمعسلك م كاجتودكي تةداكلاممتمكلمتب د.كلةنتوكالةلتمكالسختةلماككا  مر  تمكسمرتاكد تنك

 تتتاممكالةلتتتمكالسختتتةلماككالسملمرتتتمكالجشتتتما ككالعدتتت مري كالسعةرضتتتمكلد ةاتتتمكاتتتولةرنو.كالةنتتتوكزرتتتةراك
ستا ك مت كانكا داراكا  مر  تمكك5591ا  مر  مكاغوردنك ةم اكال كجشتوعكشتمقكاات ةكفتيكن ة تمك تة ك

سدع كبذ لكجا كال كلشة ك  ومكاقيااك  كالجشما ككالستسمدم كضاكح نكاولةرنوكفيكالسقةقعةكك
ك.(9)ا وم س مك  كاجلكجعلك ساكالتحا كنةجحةكً

رتتةراكالتتتيكوتتة كل تتةكغتتوردانك ةمشتتةكإلتت كالدتتايمكا  مر تتيكفتتيكاناان دتت ةكأل دتتونكفتتيكاختت  كالمك
،كأ طت كإنطبتةلكبتهنكالح و تمكا  مر  تمكأاكالةلتمكالسختةلماككالسملمرتمك مت ك5591كةنونكا ا ك تة ك

اجت كالتحامتتاكوتتاكوتتمرككبةلاعتتلكاسبتتةلكا ةاتتمكسذتتج  كوتتةداكالسشتتةقةكالستستتمدم ك تت كختت  ك تتشع نكالتتا نك
االعد م كال ز كلتحا كالح و مكا ناان د مكبدببكأزد ةدكحااكافرا كفيكااششط كبهنت كبةلاعتلككالسةلي

مشتسيكإل كالسعد مكالذيو ي،كا  كالستوو كلشت جمكلسلككانكستبيمكا ةامك تا كا نح تةزكالتتيكستبع تةك
ك.(1)اناان د ةكاسشزنكفيكالوووكالسشةابكال كالتتتلكالذيو ي

الو  تتةككالستحتتااكا  مر  تتمكرأ تتةًك بتتةمماً،كالةنتتوكالةلتتمكالسختتةلماكككلتتت ك تت كالواضتتحكلتتةنكلتتاى
السملمرتتمكوتتاكلتتاأككبةلاعتتلكفتتيكالعستتلك متت كسذتتج  كالتتتمددكإ طتتة كالتتا نكالستتةد كاالعدتت م كلمجشتتما كك
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السعةرضي ،كافيكالش ة مكدخموكالسشةقةكا وم س مكفيكسسمدك اتوحكضاكالح و مكالسملمرتمكا ناان دت مك
اتتولةرنوكافتتيك تتسلكا حتتاايكالحةاتتسمك تت كالسواج تتمكلتتي كالح و تتمكالسملمرتتمكاوتتةداكالتستتمدككالتتتيك قود تتة

فيكالسشةقةكا وم س م،كوة كازرمكالخةرج مكا  مر يكفواتمكدا سكبءد  كسرمرحكراسيكخ  ك مسسمك
ةككاحايكفيكااششط كاالس كا معكخ ل ك  كا م كلتحدي كالع وةككالستبة ااكلي كاناان د ةكاالو  

الستحااكا  مر  مكلشت جمكلتطوراككا حاايكفيكاناان دت ة،كلستةك ه تلكأنكمتتنكسذت يلكح و تمكداتتوررمك
ك.(8)سع سكالمغبةككالحق ق مكلمذعبكا ناان دي

أتشتتة ك تتسلكا حتتاايكوة تتوكاداراكالسختتةلماككالسملمرتتمكا  مر  تتمكختت  كشتت مكد دتتسبمك تت ك تتة ك
ك29لتوعكاقمبتتوك شت كانك قتودكوةذفتتمكوشةلتلك ت كقتتمازككا سرتة كبةلط تةركا  مر تيكمتتا  كألت ك5591

لحدةعكالستسمدم كالسعةرضي كاالسم كلةنواك دعونكال كا قةحمكبدولةرنوكلت ك شا ةكأاةلوكالسااف ك
ااق ك ش ةكالط تةركا  مر تيكألت كلتوعكك29ا ناان د مكالسزةداكلمطةئماككقةئماكالستسمدم ك  كقمازك

 مشوكالح و مكا ناان د مكلشةكالقباك م كلوعكبةدرك شةكالدايمك،كإذكاك5598آ ةركك58اذلككفيكمو ك
ا  مر تتتيك تتتواردكجتتتونسكفتتتيكجةكةرستتتةكالتتت كااتتتااركل تتتةنكوتتتة كد تتت كإنكلتتتوعكا تتتواق كأ مر تتتيك تتتةد ا،ك
سقةضيكأجماًكله كشخصك  كالسمسموم،كغيمكانكلوعكلنك  ت كفتيكالواوت ك ت كالسمسموتم،كإذكلتةنك  مت ك

ةنوكسمراكفيكامرمكسة مكالستسمدم كالسم كحةالواكومبكح و تمكاتولةرنوك  كالسخةلماككا  مر  مكالتيكل
لت كالح و مكا ناان د مكلةنوك ارلمكلسةكحايكحةكا درااك ساكالوض كاواكأتتمكذلتككستهتيماًكجو ما تةًك
 دمت ةكاوا كالمئ سكأاكاخسةصكإزا كالو  ةككالستحااكا  مر  مكاوتاكا تتم كلتسلككالحتةديكلثيتمك ت ك

الح و مكا  مر  مكا م كرأا نكالمئ سكلشا كفيكاجتسة ةس نكالخةامكالتش نكلنك رتمحواككبةركرجة ك
ك.(5)بذي ك ش ك  ن م

وتمرككا داراكا  مر  تمكالجامتااكالت كسبييتمكك5595  كااو كالمئ سكلشا كال كالدمطمك تة ك
الح و تتتتمك دتتتتةركا ةاتتتتت ةكسجتتتتةلكاناان دتتتت ةك اتتتت سةكد ستتتتةكمتعمتتتتةكبحتتتتلكوزتتتت مكاممرتتتتةنكالبم  تتتتمكلرتتتتةلحك

ا ناان د مك  كاجلكا ةداكالو  ةككالستحااكا  مر  مك  وةس ةك  كاناان د ةك نكالرمالك م كاممرتةنك
ك.(55)البم  مكلةنك عيةكقب عمك سلكالع وةككلي كالبمام 

لتتت كالتعتتاككاناان دتت ةكبعتتاكذلتتكك تت كااشتتشط كبدتتببكا ةاتتمكاتتولةرنوكضتتاك ةليمرتتةكاالتتس كوتتة ك
ةا مك  كلوا ك  بوركاأقمتةك جتو كا ةاتيكااوترتةد كلة تلكضتاك ةليمرتةك ستةك قط كالع وةككالالمو 
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نوفسبمكك22ا ناان د مكا عاكاغت ة كالمئ سكلشا كفيكك-أتمكذلككبذ لكلبيمك م كالع وةككا  مر  م
ازدادككا اضتتةلكاتتو اًكلتتي كاناان دتت ةكا ةليمرتتةك شتتا ةكوتتمرككالو  تتةككالستحتتااكا  مر  تتمكك5591 تة ك

سةليمرةكفيكاووف ةكلسواج مكاولةرنوكاسخ  اكجتسر كا داراكا  مر  تمكفتيكلمنتة جك دتة ااس ةكد س ةكل
فناان دتت ةكاف تتمكالتتس كأتتتةركاتتخ كا ناان دتتيي كازادك تت كحتتالكالسذتتة مكالسعةد تتمكف مر تتةك تت كختت  ك

لتا نككالس ة ماككالز قمكاالتيكأدككال كحرو كاضماركلبيماكفيكالسستمتتةككا  مر  تمكفتيكاناان دت ة
ك.(55)  كالحمعكالذيو يكفيكاناان د ة

ا ناان دتتتت مكبتتتتةلمغنك تتتت كانكالو  تتتتةككك-ستتتتوسمككالع وتتتتةككا  مر  تتتتمك5599ا شتتتسكلاا تتتتمك تتتتة ك
الستحتتااكا  مر  تتمكلتتنكسعتتتم كبذتت لكراتتسيكلتتاار ةكلتتاا نك دتت م كلمستستتمدم كالسشة زتتي كلمذتتيوع مك

 .(52)اا ةامكاولةرنو
نت جتتتمكالتبيتتتماككك5599ك-ك5599ناان دتتت مكختتت  ك تتتة يكبعتتتاكسماجتتت كالع وتتتةككا  مر  تتتمكا 

،كاالتحو كفيكا ةامكجةكةرسةكالخةرج مك  ك(51)الد ةا مكاا وترةد مكاا جتسةع مكالتبيماكفيكاناان د ة
 ا كا نح ةزكالت كاسجة تةككومربتمك ت كاسجة تةككالانتةككالسمسبطتمكبةلد ةاتمكالرتيش مكالستسثمتمكبتةلحمعك

الدتتوفيتيككااتت كلتتي ك واتت وكا  تتي كبعتتاكأنكلتتةنكخةضتتعةًكلتوج تت كا سحتتةدكالذتتيو يكالتتس كاسختتسك وواتتةكً
كك.(59)ك5599كحملمكسذمر كافا كا  كتنكال كسعةانكاتيةكبعاكذلكك  كح و مكالري كالذعب مكوبل

لتتتاأكالسدتتتمالونكفتتتيكالةلتتتمكالسختتتةلماككالسملمرتتتمكاازاراكالخةرج تتتمكك5599اتتت اك تتتة كك اختتت 
ةلجتمكستا وركالع وتةككلتي كالو  تةككالستحتااكااناان دت ة،كا ت كج تمكا جتسةلكاماًكلسشةوذتمكن ج تنكا ع

اختتمىكن تتمككالو  تتةككالستحتتااك متت كأنك تتسلكا جتسة تتةككاتتتتونك ثستتماكلوضتت كسوجي تتةككالد ةاتتةكك
الجامتااكسجتةلكاناان دت ةكااروتتمك ستلكا ةات مكأ  تت كأنكسبيتمكا جةل تةًك دتةركالع وتتةكك ت كجةكةرستةكافتتةك

،كا اتت سةكا  تستتةدك متت كالع وتتمكالتتتيكسبشت تتةكااشتتشط ك تت ك(59)وال تتمكفي تتةا ستتة كاتتمرمك تت ك شةاتتمك 
الجتت  كا ناان دتتيكفتتيك حةالتتمك اتتقةعكالح و تتمكا ناان دتت مكبعتتا ةكادرلتتوكا اتتتخبةراككا  مر  تتمك

ك.(59)زرةداكا نذقةوةككداخلكالقواككالسدمحم
بعاكزرةداكالعاا كلي كالبمتام ككا ةدككالو  ةككالستحااكسقي نكا ةات ةكفيكاناان د ةكلمؤرمكجاماا

اوط كالسدة ااككا وترةد مكال كجةكةرسة،كالتةنكالخ تةركا فزتلكاالستتةحكل تةك توكااتتب  ك  وةس تةك
 ت كاجتلكالحاتةلك مت كك(51)  كالج  كاالعشةامكالسشةائمكلمذيوع م،كلواا نك مرام كلمق ةداكالعد مرم
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انتذتتةركا ماالوج تتمكالذتتيوع مكالستسثمتتمكبة سحتتةدكك رتتةلح ةكا اتتتماس ج مكاا وترتتةد مكفتتيكالتتب دكا شتت 
الدتتوفيتيكاجس وررتتمكالرتتي كالذتتعب مكخةاتتمكفتتيكالسشتتةقةكالتتتيك تتاس ةكالو  تتةككالستحتتااك تت كاتتس نك
ااتماس ج ةس ةكاف ش مكا ش ةك شطقمكجشوعكشمقكآا ةكالتسلككحثتوكالولةلتمكااشتشط كالعستلك مت كسوتيتةك

التتا نكلتت كحيتتثكسعتبتتملك تت كالعوا تتلكالمئ دتتمكالتتتيك س تت ك تت ك  وةس تتةك تت كالجتت  كا ناان دتتيكاسقتتا نك
خ ل تتةكالووتتو كضتتاكقسوحتتةككاتتولةرنوكالعاائ تتمكا شتت كااتتو كالحتتمعكالذتتيو يكلمدتتمطمكبعتتاكزرتتةداك

ك.(58)ناوذلكاااتب ل كالوض كالااخميكلتعمرمكاضع كفيكالب د
سقا نكالسدتة ااككاندجة ةًك  كسمككالتوا ةككحةف وكاداراكجوندونك م كا ةامكاا ف ةكفيك

 تتة يك تةكلتتي ككاالتتارربةككالتت كالجت  كا ناان دتتيكاالذتمقم،كإذكحرتتلكت تتي كالتت كضتةب كاناان دتتي
 تت كالقتتواككالسدتتمحمكالتتتارربةككفتتيكالو  تتةككالستحتتااك متت كمتتاكلبتتةرك%ك51ا كلشدتتبمكك5591-5599

ك.(55)الزبةعكفيكالق ةداكالعة مكاافرلةنكلمج  كاف مر ي
وط كك جعلكاف مكأكثمكأ س مكبةلشدبمكلمو  ةككالستحااكاف مر  مكفيك ا افيكالوووكذاس كا ةك
ك: ا س ةكبةناان د ةكن ةئ ةًك و

 ااتتتسماركالرتتمالكفتتيكجشتتوعكشتتمقكأاتت ةكفتتيكفيتشتتة كا اسك  س ششتتةكسحستتلكأز تتمك تت ك
ك.اناان د ةكفيكالوووكالما  

 اف تمكلبيتمكفتيك شت ك جبك ميشةكالحاةلك م كرااب ك  كالجت  كا ناان دتيكا كمتما ك
ك.الد طماكالذيوع مكفيكاناان د ة

 كمتتما ك شتتةاكفماتتمكضتتنيممكلدتتولةرنوكفتتيكالتماجتت ك تت كانافة تت كضتتاك ةليمرتتةك،كفتتيك 
ك.الوووكالس كممراكالحاةلك م كالع وةكك  كاناان د ةكااحتسةل مكااتنشة كالسدة ااككل ة

 ذلتككإلت كأضتماركلبيتماك مت ك كنمراكسهز كالع وةككلثيماًك  كاناان دت ةكا ت كتتنكمتمد ك
ك.ا اتثسةراككا  مر  مك شةا

وا وك تسلماكالت كجوندتونك ت ك دتمالي كأ تمر يي كسملتاك مت كك5599افيكن ة مكاعك  ك ة ك
،كا ت كالواضتحكأنكالع وتةكك تةك(25)أ س مكالحاةلك م ك سلكالع وةككاالمااب ك ت كالجت  كا ناان دتي

سعتبتتمك ت كالعوا تتلكالمئ دت مكلسواج تتمكسرتة اكناتتوذكالحتتمعكلتي كالو  تتةككالستحتااكاالجتت  كا ناان دتيك
ك.الذيو يكاالسش سةككالتيك د طمك مي ةكفيكاناان د ة



 هـ4446-م 0204. لسنة ( تشرين الأول4)العدد ( 6)المجلد ( 6)مجلة الدراسات المستدامة. السنة 
 

959 

بعتتا ةكانتجتتوكالد ةاتتمكا  مر  تتمكبعتتاكاتتشواكك امتتااك تت كالتتتارربكاالسدتتة ااكلمقتتواككالسدتتمحمك
الو  ةككالستحااكا ناان د مكلونوك  وةككات قمكا تبةدلمك  كوةداكالج  ،كا م ك ساكالشحوكحرموك

ك.(25)سستمككالسدمال مكاالتهتيمكفيك جمىكافحاايكفيكالوض كالااخميك ناان د ة
ااتتتتتتشاككسمتتتتتككالد ةاتتتتتمك متتتتت كا ريكالتتتتتتةررخيكلمع وتتتتتمكلتتتتتي كالجتتتتتةنبي ك اتتتتت سةكسهميتتتتتاكالةلتتتتتمك

ضتتتاكالح و تتتمكالسملمرتتتمكفتتتيكجةكةرستتتةكا تتتيكاكثتتتمكك5598ا اتتتتخبةراككالسملمرتتتمكا  مر  تتتمكلثتتتوراك تتتة ك
شذةقةككالسعمافمكلتاخلكااششط كفتيكالذتمانكا ناان دت مكبعتاكا اتتق  كل قةحتمكبدتولةرنوك،كلتساكال

الووتتوككفتتءنكي تتة كانقتت عكفتتيكاناان دتت ةكا تتمكغيتتمك دتتتبعاكلم تتةًك تت كجةنتتبكالو  تتةككالستحتتاا،كفاتتيكذلتتك
 ش تتتةكانككحةالتتتوكالةلتتتمكا اتتتتخبةراككاف مر  تتتمكااتتتقةعكن تتتة كاتتتولةرنوكالتتتس كاتتتست كشتتتيوع ةًكا تقتتتةداكً

بة  ةن ةكاتةراكتوراكداخم مكضالكااحبةعكأ ك حةالمكشيوع مكل اتت   ك مت كالدتمطمكاسبييتمكافاضتةلك
ك.(22)لرةلح ةكفيكالب د

ا  ساكفزموكالو  تةككالستحتااكااتموعكا نق بتةككالعدت مرمكسجتةلكالتاا كالتتيكسعتةرضكناوذ تةك
دتبمكلمو  تتةككالستحتتااكاذلتككلدتت ولمكالتعة تتلكاال  سشتمك متت ك شطقتمكجشتتوعكشتتمقكاات ةكا اتتتماس ج مكبةلش

  كفنمكوميممك  كالقةداكالعد مري ،كا ا سةك بمكالتتارربكالذخرتيكل فتمادكالتسم كمتتنكاخت تةر نكحتةل نك
ا عتتا ةكك(21)فتتيكذلتتككحتتة كبق تتمكجيتتوشكالعتتةلنكالثةلتتثكفتتيك تتاارسكالم تتةككالخا تتمكالعدتت مرمكاف مر  تتم

ةداكأاكنتونتتفكفتتيكاناان دتت ةكلتتنك عتتم كحجتتنكالسجتتمراكالتتتيكبق تتك5599ناتتسككحملتتمكسذتتمر كافا ك تتة ك
ارستبتوكبةلزتب كضتاكالذتيو يي ك ت كضتبةعكالجت  كال سيشتيكسحتوكإشتما كالةلتمكالسختةلماككالسملمرتمك

اأختتسكالجتت  ك قتتودكحسمتتمكك5599ا  مر  تتمكفتتيكا اتتةل  كالقميمتتمكافالتت ك تت كحملتتمكسذتتمر كافا ك تتة ك
ا ناان ديكاوتلك نةككا   ك  كالذيو يي كاسنكالقباك م كاااعمكلإبةداكاسا يمكالحمعكالذيو يك

،كا اأكك سبحمكالذيو يي كالسما مكحيثك تم كالجت  كال سيشتيك(29)ا اادكلبيماك  كوةداكالحمعكالوادرل
القزتتة ك متت كالعتتااكالتتمئ سكبةلشدتتبمكل تتنكوزتتة ك بم تتةًكبعتتاكانكسجشتتبكراتتس ةًكفتتيك تتسلكالسمحمتتمكسحيتتلك

نكدارلكفي ةكبدببكاجودكاولةرنوكفيكالدمطمكاالس ك ستمككشعب مكلبيماك شاكالسدمال مك ش ةكبعا كا  
ا ناان ديي كالسلككالرتوراكلتنكستت كااضتحمكبةلشدتبمكلمجت  كفتيكسمتككالستااكا تساك تةك جشبت كا حتتتةاك

ك.(29)بذ لك مشيك  كاولةرنوكاالحمعكالذيو ي
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لمأاتتسةليكالتتس كمشتتتة اكاتتةركك تتسلكالخطتتمكلتتتاليمك تت كالو  تتتةككالستحتتااكاالسعدتت مكالبم تتيكا
التيكسا نكبةلتهكياك وو كاولةرنوكاالذيو يي كلمد طماك م كالدتمطمكك5599حملمكسذمر كافا ك ة ك

،كلتتتسلككحةالتتتوكالو  تتتةككالستحتتتااكانكسدتتتتبلك تتتسلكافاضتتتةلكاالتحتتتماك(29)بذتتت لكلة تتتلكفتتتيكاناان دتتت ة
اتولةرنوكلتذت اككعكنتةجحك مت بدم مكلتقا نكالا نكالدم كلمج  كاسس ي كالجشما كاو ةرسوكسشايسكانقت 

اسرتتتت  ةكككالتتتتب دكاالتتتتتيكلةنتتتتوكنت جت تتتتةكاتتتتما ةكلتتتتي كالستتتتوالي كلدتتتتولةرنوكااتتتتو ةرسوكاوتتتتولك جتتتتةزر
ك.(21)ف  عم

ألتت كوتيتتل،كالتتت كرئتت سكج تتةزكك295,555لتتتإذكوتتارككالةلتتمكالسختتةلماككالسملمرتتمك تتادكالقتمتت ك
أ  كالاالمكا ناان ديكوار نك حقةًكلشرت ك ميتونكا تساك تةكستس بكإل ت كأغمتبكالسرتةدركليشستةكالتبعاك

ك.(28)اثخمكموالكالمونكحت ك ميونكشخص
أكتتاككالتقتتةررمكاالتحق قتتةككأنكسمتتككالسجتتةزركالتتتيكوة تتوكضتتاكالحتتمعكالذتتيو يكاا زتتةئ كفتتيك

،كاوتاكأراتلكازرتمكالخةرج تمك(25)ككل تةكااشتشط كحم ا تةكالجشتما كاتو ةرسواناان د ةكبهامحمكا مر  مكا تا
الذتتيو يككرااتتككراتتةلمكالتت كالدتتايمكاف مر تتيكفتتيكجةكةرستتةك طمتتبكفي تتةكااتتتسماركالحسمتتمكضتتاكالحتتمع

اسعمرتتتتمكح تتتتنكالعدتتتت مري كاشتتتت ك سم تتتتمكلبتتتتمىكضتتتتاكالذتتتتيو يي كفتتتتيكالتتتتب د،كارادككالو  تتتتةككالستحتتتتااك
سذتتتمر كافا كلتتتا نك ووا تتتةكاالقزتتتة ك متتت كالحتتتمعكالذتتتيو يك تتت ككااتتتتب  كلتتتما كحملتتتمكافا ك تتت 

ختت  كد تتنكالجتت  ،كبءراتتة كااتتمحمكاقتتةئماككأ مر  تتمكااج تتماكاسرتتة ككالتت كالجشتتما ككالسشة زتتي ك
،كفزتتً ك تت كذلتتككن ستتوكاد ستتوكاحماتتوكجس تت كالقتتواكالسعةرضتتمكلم دتتةرك تت كالت  يتتسك(15)لمذتتيوع م

 تنك ش ستتوكالس تتة ماككالسعةد تتمكلمذتيو يي كالتتتيكسعةلتتوك تةف تتةكاالطمبتمكاالستتولاي كاا حتتماعكالامش تتمكاك
 ش تتةكلتجتتمرنكالحتتمعكالذتتيو يكا ناان دتتيكالتتلكالسش ستتةككالخةضتتعمكلتت ،كار ستتةك تتساك تتوكالتتمأ كالتتس ك
اسختتسلكالجتت  كااةاتتةكلمخطتتواككالسمسواتتمكالتتتيكخطة تتةكبذتتهنكالذتتيو يي كا ش ستتةس نكاسحسيتتلكالحتتمعك

ك.(15)5599اانتونفكفيكجةكةرسةكاالسمسبطونك ع كفيكالعسم مك ة كالذيو يكسبعمك ةكوة كب كالعقياك
التتتسلككل تتتمككاتتتح كلثيتتتماكغيتتتمك مخرتتتمكسحستتتلكالعشتتتةار كالسذتتتبو مكاا خبتتتةركاالسقتتتة كك
السبمضمكضاكالذيوع مكااتولةرنوكفتيكاناان دت ةكاالتتيكداتوكالاتت كاا كةذمتبكالسبتةلفكفي تةكا ت كسمتكك

اكبعتتاكحتتواليكشتت مك تت كحملتتمكالث تتتي ك تت كاممتتو كاغيتتمكالرتتح كاتتح امك))الشتتةر((كالتتتيكاختاتتوكفجتته
الةلتتمكك دتتتبعاكانكستتتونك تتسلكالتحملتتةككاا شتتة ةكك ا و تتمكاتتمرةًك تت كالو  تتةككالستحتتااك تت كقمرتتة
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  كأجلكإ ةومكحملمكالحمعكالذيو يكاسدق  ك  ةنمكك5599ا اتخبةراككالسملمرمكانذةق ةكبعاك ة ك
ك.(12)المئ سكا ناان ديكفيكالب د

رال ك ةلككغي ي(كا وك اممكاةلةكلولةلمكالسختةلماككالسملمرتمك)أشةركالخبيمكاف مر يكا ش نك
إلتتتت كأنكالةلتتتتمكا اتتتتتخبةراكك تتتتيكالتتتتتيكدلتتتتمككالقرتتتتصكالسماقتتتتمكلما تتتتةئ كالتتتتتيكحتتتتاتوكأاةاتتتتةًكضتتتتاك
الذيو يي كالنكسثبوكحدبكوول كاممكالحمعكالذيو يكبةلسحةالمكافخيما،كال تمكأنكسذتج  كالو  تةكك

،كأتةرككالداةراكا  مر  مكفتيكجةكةرستةكالت كك5599حااكلمق ة كل سلكالسسبحمكالذش عمك عودكال ك ة كالست
،كذلتتتككأكتتتاكد تتتنكالد ةاتتتمكاف مر  تتتمكفتتتيكااشتتتشط ك اتتتتسمارك(11)انكإبتتتةداكالذتتتيو يي ك دتتتتسماكلشذتتتةع

لتسلكك سم ةككالعد مري ك  كأجلكالقزة ك م كالحمعكالذيو يكاإنكلنكست كبذ لك مشيكف تيك مرتااك
كالوض كالعم  م

م  مك ا سةكاف مر  مكبةلتمحيبكفعم كابيلكالسثة كاااوك جمتمكستة نكبأومككااةئلكالإ   كال
،كالتتسلكك(19)افزتتلكا خبتتةركالقةد تتمك تت كااتت ةكبةلشدتتبمكلمبتتمعكقيمتتمكاتتشواك() تتسلكالسسبحتتمك متت كأن تتةك

ناان دت ةك ت ك جتةزركر يبتمكا تبمككاح امكنيورتوراكستة سمك(كاف مر  تمكالا سقماق تمكانك تةكجتمىكفتيكا
ك.(19)شعةلك  كالزو كفيكاا ةك(()) يك

ااز تتوكالدتتاةراكا  مر  تتمكبعتتاكالتتيبتتةككحتتو كالتش تت نكالط لتتيك  تو تتمكبةلتوررتتمك تت كجب تتمك
العستتلكالط ل تتمكا ناان دتت مكالتتتيكلتتةنكوةدس تتةك ح تتونكلم ة تتمكالةلتتمكالسختتةلماككالسملمرتتمكا  مر  تتمك،ك

م،كإنكالو  تةككالستحتااكستعتةق كموجت ك ت ك ستلكاتو ةرسوكاخطوست كضتتاكاضتنكالتتيتبكفتيكذرااكا ز ت
ااحااك ت كااتوأك))ا ة تما كفيك ةكااات كالةلمكالسخةلماككالسملمرمكناد ةكبةن ةكك(19)الحمعكالذيو ي

ك.(11) سم ةككالقتلكالجسة يكفيكالقمنكالعذمر ((
شتدةككالتيكااتسمككفتيكسحسلكالحمعكالذيو يكاقهاكالقس ك،كا  ك شطمةكا درااكالتة كانكال

الدشواككالسةض مكلنكسقملك  كشعب مكالمئ سكاولةرنوكفيكالب د،كإذكحةا كا قة ك تساكالتتا وركالدتمر ك
الذتيو يي ،كاالعستلك مت ككفيكالوض كالااخميك  كخ  كخطةعكد ةكد  كالت كاوت كسمتككالستسابحكبحتة

لتعتةدك ت كلتلكالترتمفةككااف ستة كاحااكجس ت كالقتوىكالتقا  تمكالثوررتمكبستةكفتي نكالحتمعكالذتيو يكاا 
،كالت كلنكسشا كد واكاولةرنوكاذكااتسمكالج  كفيكالق ة كبعسم تةكك(18)التخمرب مكاا جما اككا نتقة  م

سوي تتتاكاااتتتعمكالشطتتتةقكبحتتتةكا زتتتة كالحتتتمعكالذتتتيو يكا ناان دتتتيك طمتتت كشتتت مكسذتتتمر كافا كاتتتشمك
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لسةك ةجنك ت ة مانك دمسونكا دت حيونكك،كبةد ة كانكالحمعكاةناك حةالمكا نق عكالاةشمم،5599
 واوتت كالحتتمعكا مادتتةس كفتتيكجةكةرستتة،كا تتانكأختتمىك طتتةلبي كبحمتت ،كافتتيكالعةشتتمك تت كسذتتمر كافا ك

،كا شعتتتوكالقتتتواكك(15)وتتتاركك رتتتةدركسةبعتتتمكلمجتتت  كأنتتت كستتتنكاحتجتتتةزكأكثتتتمك تتت كالتتت كشتتتيو يكاردتتتةر ك
 تت كسذتتمر كافا ،كا جسو ةستت ككالسدتتمحمك موتتتةًكانذتتطمكالحتتمعكالذتتيو يكا ناان دتتيكفتتيكالثتتة  ك ذتتم

الامع تتتمكفتتتتيك شطقتتتتمكجةكةرستتتة،كاا تتتتتاك تتتتساكالتطبيتتتتةكالتتت كااتتتت كجتتتتةااكاجشتتتو يكاتتتتو طما،كاح تتتتمكلتتتتلك
 سةراتةككالشذتةعكالد ةاتيكلمحتمعكبحجتمك ذتةرلمك جتة   كشتيوع مكفتيك حةالتمكا نقت ع،ك ت كفتتمضك

ك.(95)ح كالذيوع مروةبمك تذاداك م كالرحةفمكا حطةككالبثكا ذا يكلسةك ش كالج  كاااركالر
  كالواضحكأنكااششط كد سوكسمككا جما اكك  كالج  كا ناان ديكاسحملةس كضتاكالحتمعك
الذيو يك شسكلاا مكحملمكاانتونفكا حةالمكا اتت   ك مت كالدتمطم،كإذكلعتبكاتو ةرسوكداراًكرئ دت ةًكفتيك

التت كجةنبتت كاسقورتتمكي تتةداكاف تتوركفتتيكالتتب دكارحتتلك حتتلكالتتمئ سكاتتولةرنوك تت كاجتتلكسدتتييمكافاضتتةلك
 ململكالس كأخسك   مكبذ لكلبيمكنت جمكالسحةالمكافخيما،كا  كالطب عيكأنكسا س كالو  ةككالستحتااك
 م كا تبتةركانكاناان دت ةكاتتتحةل كفتيكن ة تمكالسطتة ك ت كالسعدت مكالبم تيكاسذتيمكبعتاكالسرتةدرك

ئنكضتسوكخسدتمكا  كي تةد كأنكالو  ةككالستحااكامسوك ت كقمرتةكالةلتمكا اتتخبةراككالسملمرتمكوتوا
فيكالحمعكالذيو ي،كاوة كالسدمالونكاف مر يونكبحس كللكاانكمتنكوتم ك م كماكالج  ،كاجة كذلكك
حدتتبكا تتتماضكبعتتاكالسدتتمالي كبتتةلقو :كابهنشتتةكألمبشتتةكاتتو ةرسوكا دتذتتةرر كإذاكأردنتتةكا بقتتة ك متتي نك

الستحتااكالقزتة ك متي نكاسعمرتمكة سشتمكأح ة ،كفءنك ميشةكأنكنتول كأقعة  نكفنك  ك رمحمكالو  تةكك
 اناان د ة.كالزبةعكالعد مري كال سشيي ك م كالح ةاكالد ةا مكفي

زادككا داراكاف مر  تتمكالجتت  كبذتتب مك تت كا سرتتة ككالسياان تتمكذاككالتتتمدداككالعةلس تتمكالتتتيك
،ك تت ك(95)ط كةنتتوكستبتت كلولةلتتمكالسختتةلماككالسملمرتتمكاتتسةلكلتتلكشتتي كفتتيكاناان دتت ةكا تةبعتتت كفتتيكااشتتش

ا حتاةلكبدمرمك سلكالةلمكالسخةلماككالسملمرمك  كبقة كدار تةكفتيك دتةركالسذتةرلمكفتيك تسلكالقزت م،ك
فنك  كغيمكالسمجحكالسذةرلمكفيك سلكافحاايكالسعقااكبروراك بةشماكاشة ممكوبلكافا ك  كسذمر ك

يكالذتتمانكا ناان دتت مك،ك نكالد ةاتتةككالتتتيكاضتتعت ةكا داراكاف مر  تتمكلمتتتاخلكفتت۹۱99افا ك تتة ك
لتشايتتتسكانقتتت عكنتتتةجحكا تستتتاكف ستتتةًكاسخط طتتتةًكبعيتتتاكالستتتاىكلتتتي كالجتتت  كا ناان دتتتيكاالتشدتتتيةكلتتتي كلتتتلك
الجسة ةككالسشةائمكلمذيو يي كا تي كالةلتمكالسختةلماككالسملمرتمكفتيكجةكةرستة،كا ت كذلتككمبتااكأنك شتةاك
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،كلتتت ك تت كغيتتمكالسعتستتاكأنكستتتونك(92)نو تتةًك تتةك تت ك ذتتةرلمك بةشتتماكلمسختتةلماككالسملمرتتمكفتتيكا نقتت ع
الةلمكا اتخبةراككالسملمرمك يكالعقلكالسالمكلتتلكسطتوركجتمىكفتيكا حتاايكا خيتماكداختلكاناان دت ةك
 متت كا تبتتةركانك حةالتتمكا نقتت عكلةنتتوك عقتتااكبدتتببكا نقدتتة ةككلتتي كالسجتتة   كالعدتت مرمكالستورقتتمك

الجتت  كا دنتت كرسبتتمك تت ك ذتتةرلمكالعامتتاك تت ككفتتيكحملتتمكا نقتت عكالتتتيكوتتة كل تتةكاانتونتتفكاضتتبةعكفتتي
جسة تتتةككالحتتتمعكالذتتتيو يكا ناان دتتتي،ك ستتتةكأتتتتةركرداكفعتتتلكوورتتتمكضتتتاكالذتتتيو يي ك تتت كوبتتتلكالجتتت  ك

،كافتيكالووتوكنادت كلتاأكاتو ةرسوكبةلت  تبك(91)اسحسيم نكالسما ماكل ات   ك مت كالدتمطمكبذت لكلة تل
اكسقتتتتا نكالتتتتا نكاف مر تتتتيكلمدتتتت طماك متتتت كفتتتتيكالسووتتتت كلرتتتتةلح ،كل دتتتتتاياك تتتت ك حةالتتتتمكا نقتتتت عكبعتتتت

ك.(99)الدمطم
إذاكن منةكال كنتةئجكحملمكسذمر كافا كفيكاناان د ة،كن حظكأنكالو  ةككالستحااكحققوكفي تةك
نجةحةًكلبيماًك مت ك دتتوري ،كأا كستنكالقزتة ك مت كالحتمعكالذتيو يكا ناان دتيكالعتااكالتمئ سكل تةكفتيك

ح ةكاسحدتي ك  وةس تةك ت كالح و تمكا ناان دت مك شتسكا اتتق  ،كالب دكاالس كاو كا ة كسحقيتةك رتةل
فزتتً ك تت كامامولوجيتتت كالسمسبطتتمكبةلسعدتت مكالذتتيو يكالتتتيكستعتتةرضك تت كأ تتاا كالد ةاتتمكا  مر  تتمك

ك.المأاسةل مكفيك شطقمكجشوعكشمقكاا ةكأ كسول ا ةكلخا مك رةلح ةكفيكامالكالحمعكالبةردا
لةرنوكفتتيكن ة تتمكالسطتتة كل  تتونكنقطتتمكسحتتو كرئ دتتمكفتتيكاكتةن تتةًك:ك تتوكالإقةحتتمكبتتةلمئ سكاتتوك

 Peter)) ،كا تتساك تتةكمملتتالكالستتمريكليتتتمكدمتتلكاتت وك(99)ا ناان دتت مك-قب عتتمكالع وتتةككاف مر  تتمك
Dele Scott)) حيتتثك قتتو كأنكالحسةاتتمكالتتتيكااتتتقبلكل تتةكالبتتمعكاتتقوعكاحستتاكاتتولةرنوكاااتتت  ك

حم اةًكا وال ةًكرئ دت ةًكلمبتمعكاالو  تةككالستحتااكسحامتااًكفتيكاو ةرسوكلمدمطمكاتبوكبةنكاولةرنوكلنك   ك
ك.(99)السشطقم

 تتا ةاكلتتاخو كاناان دتت ةك محمتتمكجامتتااكسختمتت كك۹۱99افتتيكذاككالدتت ةقكجتتة كا نقتت عك تتة ك
ب ةفمكسوج ةس ةك  ك محممكاولةرنوكالسعبماك  كااتسماركالتعة  كلي كالعقياسي كا شتماك مكاالمأاسةل مك

ةلكال كسبييمكاضع ةكفقاكح  كا نق عكلتهمياكووىكال دةركاالاا كا شتماك مكاالذيوع مكليتحو كا سج
ك.فيكحي كح  كن ة كاو ةرسوكاووىكال سي كبةلا نكالبم ي

ا تتتت ك شتتتتةكأختتتتسككالو  تتتتةككالستحتتتتااكا  مر  تتتتمكا مرطةن تتتتةك تتتت كختتتت  كبعتتتتاكضتتتتبةعكالجتتتت  ك
ا تساك تةكمثبتوكبتةنكا نقت عكالسزتةدكلتةنك ت كستاليمكك(91)ا ناان ديكالدعيكل قةحتمكلش تة كاتولةرنو
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السعد مكالبم يكلم ة مكالو  ةككالستحاا،كل  تونكالجشتما كاتو ةرسوكبعتاكذلتككحم اتةًكلمبتمعك ات سةك ت ك
ا وك ةكمملاكساليمكالةلمكالسخةلماككالسملمرمكالقزت مكلم تةكلوجتودك رتةلحكاختمىكك(98)الو  ةككالستحاا

،كحدتبكالخطت كالتتيكاضتعت ةكالةلتمك(95)بييتمكالش تة كالحتةكنكفتيكاناان دت ةلاىكالو  ةككالستحااكفيكس
السخةلماككالسملمرمكلتحقيةكا  اا كا  مر  مكناد ةكوبلكأ كسطوركحايكفيكافا ك  كسذمر كافا ك

ك.5599 ة ك
نجحوكا داراكاف مر  مكفيكاحاايكسحو كلبيمكفيكالش تة كا ناان دتيكبعتاكالستما ماكا نق ل تمك

ا تساككالتثيمك  كا حتسة ككاالستبيماككالسختمامكالتيك ك س  كالد طماك مي ةكااك ماوبت ةكأاككاالتي
التخطتت  كل تتة،كالتتت كااتتتبموكالةلتتمكالسختتةلماككالسملمرتتمك تتسلكالاماتتمكالس ب تتمكلمواتتو كالتت كخطت تتةك

 .(95)كالسماو مك زاحمكالذيوع مكفيكاناان د ةكاالعسلك م كازاحمكاولةرنوك  كالدمطمكبعاكذل
 س  كالقتو كانكالو  تةككالستحتااكلةنتوكذاةبتمكلمتخطت  كفتيك تساكا سجتةلكبعتا ةكفقتاككفماتت ةك

اسحتتتتو كك5599فتتتيكسحدتتتي كالع وتتتةكك تتت كاتتتتولةرنوكازرتتتةداكا ةاتتتمكالسواج تتتمك تتتت ك ةليمرتتتةكفتتتيك تتتة ك
الذتعب مكاناان د ةكنحوكال دةركبعتاكاندتحةل ةك ت كا  تنكالستحتااكاسقورتمكات س ةكالخةرج تمك ت كالرتي ك

ك.ب ي ك سةك قاك دةركالع وةككاف مر  مكا ناان د مك-اسذ يلك حوركجةكةرسةك
 الههامش والمصادر:
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