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 هخص:انً

ٚرٛضى١ؼ  ٚز٘ىب ـىٟ  ٠MFCAٙدؾ ٘را اٌجؾش ئٌٝ اٌزعسؾ عٍىٝ ِفٙىَٛ رم١ٕىخ ِؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  

اذ رٕبٚي اٌجؾش ٔجىرح رعس٠ف١ىخ عىٓ ِؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك . اٌج١ئٟ ا٨ اءٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ ٚرؾع١ٓ  ا٤ِضً ا٨ظزؽ٩يرؾم١ك 

اٌّٛا ، ٚا١ّ٘زٙب ٚا٨٘داؾ اٌزٟ رععٝ ئٌٝ رؾم١مٙب، ٚورٌه رٕبٚي ِجب ب ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ٚاٌعٕبصىس اٌسي١عىخ 

 .MFCAٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ ٚـك ِفَٙٛ  ا٤ِضًِفَٙٛ ا٨ظزؽ٩ي  ٌٙب. ٚاخ١ساً رٕبٚي

اْ اظىىزاداَ ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا  ٠ىىإ ٞ ئٌىىٝ ِٕٙىىب  ٚرٛصىىً اٌجؾىىش ئٌىىٝ ِغّٛعىىخ ِىىٓ ا٨ظىىزٕزبعبد 

ا اح ـعبٌخ ٌزؾد٠د ِٛالع اٌزٍؿ اٚ اٌٙىدز ـىٟ إٌّتىمد ِىٓ خى٩ي رزجىع رىدـك  ٚأٔٙب ا٨ظزؽ٩ي ا٨ِضً ٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ ٌد٠ٙب.

ش٠ىب ح ٚعىٟ إٌّتىمد  ٚٚـمىب ٌزٍىه إٌزىبيظ ـمىد رىُ رمىد٠ُ ِغّٛعىخ ِىٓ اٌزٛصى١بد ِىٓ اّ٘ٙىب  اٌّٛا   اخً ِساوىص اٌى١ّىخ.

ٌؽىس  ِعىبعدح ٘ىرٖ إٌّتىمد ثأ١ّ٘خ رم١ٕبد ِؾبظجخ ا٨ ازح اٌج١ئ١خ ٚخصٛصًب رم١ٕخ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  ٚذٌىه 

ضىسٚزح ارجىبس ظ١بظىبد ٚاظىزسار١غ١بد ِىٓ لجىىً . ٚوىرٌه ـىٟ اراىبذ لىسازاد ٌزؾم١ىك ا٨ظىزؽ٩ي ا٨ِضىً ٌٍّىٛاز  اٌّزبؽىخ

 إٌّتمد ثبظزاداَ اظب١ٌت ؽد٠ضخ ِٓ اعً اٌمضبء عٍٝ ِصب ز اٌٙدز ٚا٨ظساؾ اٌرٞ ٠ؾدس ـٟ اٌع١ٍّبد اٌزص١ٕع١خ.

 .(ىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا ، ا٨ظزؽ٩ي ا٨ِضً ٌٍّٛاز  اٌّزبؽخِؾبظجخ ر)  اٌّفزبؽ١خاٌىٍّبد 
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Abstract  

             This research aims to identify the concept of material flow cost accounting 

(MFCA) and clarify its role in achieving optimal utilization of available resources and 

improving environmental performance. The research provided an introductory overview of 

material flow cost accounting, its importance and the goals it seeks to achieve, as well as 

the principles of material flow cost accounting and its main elements. Finally, it addressed 

the concept of optimal utilization of available resources according to the MFCA concept. 
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The research reached a set of conclusions, including: The use of material flow cost 

accounting leads to optimal utilization of available resources. It is an effective tool for 

identifying damage or waste sites in facilities by tracking the flow of materials within 

quantity centers. According to these results, a set of recommendations were presented, the 

most important of which are: Increasing the awareness of facilities of the importance of 

environmental management accounting techniques, especially material flow cost 

accounting technology, in order to help these facilities make decisions to achieve optimal 

utilization of available resources. As well as the necessity of following policies and 

strategies by facilities using modern methods in order to eliminate sources of waste and 

extravagance that occur in manufacturing processes. 

Keywords: )Material flow cost accounting, optimum utilization of available resources(. 

  انًقذيت

( ِضً ِؾبظجخ رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  EMA ٚاد ِؾبظجخ ا٦ ازح اٌج١ئ١خ )أ أؽدْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رجٕٟ ئ      

(MFCA َٚذٌه ٌؽس  رّى١ٓ اٌّدزاء ِٓ رؾعى١ٓ لىسازاد رم١ٍىً اٌٙىدز ٚا٨ظىزادا )ًٌٍّىٛاز   ا٤ِضى

( ِٙىُ عىىداً ِىٓ ؽ١ىش رؾم١ىىك ٚـىٛزاد ـىىٟ MFCA) اظىىزاداَْ أظٙىس اٌعد٠ىىد ِىٓ اٌجىبؽض١ٓ أاٌّزبؽىخ. ٚ

اٌّٛاز  اٌى١ّىخ ٚاٌّب١ٌىخ، عىٓ قس٠ىك رىٛـ١س ِعٍِٛىبد وبـ١ىخ عىٓ ِٛالىع ؽىدٚس اٌٙىدز ٚثبٌزىبٌٟ رٛع١ىٗ 

ئٌىٝ  ٚـىٟ ظى١بق ذٌىه ظى١زُ رمعى١ُ اٌجؾىش  اٌّىٛاز . اظزاداَاٌغٙٛ  ٌؽس  ِعبٌغخ ذٌه اٌٙدز ٚرؾع١ٓ 

اٌعىىبثمخ اٌزىىٟ ٌٙىىب ع٩لىىخ ثّٛضىىٛس اٌدزاظىىخ ا٤ٚي عىىس  اٌدزاظىىبد  اٌّؾىىٛزظىى١زُ ـىىٟ  ِؾىىبٚزأزثعىىخ 

ٌزؾد٠د اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ رؾبٚي اٌدزاظخ ِعبٌغزٙب ِٚٓ صُ عس  ِٕٙغ١خ اٌدزاظخ اٌّعزادِخ ٌزؾم١ىك 

اٌضبٌىش  اٌّؾىٛزث١ّٕىب ظى١زٕبٚي  .إٌظسٞ ٌٍدزاظىخ اٌغبٔتظ١زُ ِٕبلتخ  اٌضبٟٔ اٌّؾٛز٘دؾ اٌجؾش، ٚـٟ 

ِعّىً ظىّٕذ  ٚثبٌزؾد٠ىد اٌعىّٕذ اٌتىّب١ٌخ ِعب١ٔٚىٗخ اٌؾبٌىخ ـىٟ ضٛء اعساء  زاظ اٌزطج١مٟ ـٟ اٌغبٔت

 اٌدزاظخ . لدِزٙباٌزٟ  ٚاٌّمزسؽبد ا٦ظزٕزبعبداٌساثع أُ٘  اٌّؾٛزاٌزٛظ١ع ٚاخ١سا ظ١زٕبٚي  ثأ ٚغ

 انبحثالأول: يُهجُت  انًحىر

 أولا: يشكهت انبحث

ٌىدٜ اٌعد٠ىد ِىٓ  ِتىىٍخ ِٛعىٛ حٌٍّىٛاز  اٌّزبؽىخ  ا٤ِضىًرعزجس ِتىٍخ اٌٙدز ٚعدَ ا٨ظزؽ٩ي             

ٚعٛ  ٘رٖ اٌّتىٍخ اضساز رٛاعٙٙب إٌّتمد ِٕٙب ازرفبس ـىٟ اٌزىىب١ٌؿ  اظزّسازإٌّتمد ٠ٚزسرت عٍٝ 

رعىزادَ رم١ٕىبد عد٠ىدح رعىبعد٘ب ـىٟ رؾم١ىك ٘ىرا  ٌٚزؾم١ىك ذٌىه. ٚظٛء اظزاداَ اٌّٛاز  ٚاضىساز ث١ئ١ىخ

ٛا  اٌزٟ رعبعد عٍٝ رٛـ١س ِعٍِٛبد عٓ اٌزىب١ٌؿ اٌّزّضٍخ ثبٌٙدز ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّ اٌٙدؾ ِٕٚٙب

ِىىبَ أٔظىىبز ا٦ ازح ٌؽىىس  رغٕجٙىىب أٚ أـىىٟ اٌّىىٛا  ا١ٌٚ٤ىىخ ٚا١ٌّىىبٖ ٚاٌطبلىىخ ثٕىىبءً عٍىىٝ ل١بظىىٙب ٚعسضىىٙب 

 ٠ّىٓ ص١بؼخ ِتىٍخ اٌدزاظخ ثبٌعإاي ا٨رٟ ٌرٌه  ، راف١ضٙب

 ؟حقُُت يحبطبت حكبنُف حذفق انًىاد بطخخذاوبنهًىارد انًخبحت  الأيثمهم ًَكٍ ححقُق الاطخغلال 
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 انبحثأهًُت  ثبَُبً:

ؽىد ثٛصىفٙب أرٛض١ؾٗ ٌّفَٙٛ رم١ٕخ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا   ثٕبءً ع١ٍّ٘ٝزٗ أ٠عزّد اٌجؾش 

 از٠ىىخ ٚاٌزىىٟ رىىُ ا٨٘زّىىبَ ثٙىىب ِىىٓ لجىىً اٌعد٠ىىد ِىىٓ ا١ٌٙئىىبد ا١ٌّٕٙىىخ ٚا١ٌٙئىىبد ٦٘ىىُ ا ٚاد اٌّؾبظىىجخ اأ

( ٚٚشازح ا٨لزصىب  ٚاٌزغىبزح ٚاٌصىٕبعخ IFACٚإٌّظّبد ِٕٙب ا٨رؾب  اٌدٌٟٚ ٌٍّؾبظىج١ٓ )اٌؾى١ِٛخ 

(، ٌّب ٌٙب ِٓ  ٚز ـعبي ٚخصٛصب ـٟ اٌٛلذ اٌؾبضس ISOا١ٌبثب١ٔخ ٚإٌّظّخ اٌد١ٌٚخ ٌٍزٛؽ١د اٌم١بظٟ )

ٌّزبؽىخ ؽ١ش اصجؾذ اٌّٛاز  شؾ١ؾخ ٚثبٌزبٌٟ ظٛؾ رعبعد ـٟ رم١ًٍ اٌٙدز ٚظٛء ا٨ظىزاداَ ٌٍّىٛاز  ا

 ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ٚـٛزاد ِب١ٌخ ٌٍٛؽدح ا٨لزصب ٠خ.

 

   انبحثثبنثبً: أهذاف 

رع١ٍط اٌضىٛء  ثتىً زي١ط ئٌٝ ٠ٙدؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟثٕبءً عٍٝ قج١عخ ِتىٍخ اٌدزاظخ ٚا١ّ٘زٙب ـأْ       

رؾم١ىك ا٨ظىزؽ٩ي ا٤ِضىً ـىٟ إٌّتىمد اٌصىٕبع١خ عٍىٝ  ِؾبظجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا عٍٝ رأص١س رطج١ك 

 ٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ ٕٚ٘بن أ٘داؾ ـسع١خ رزفسس ِٓ ٘را اٌٙدؾ ِٕٙب  

 اٌزعس٠ؿ ثّؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ٚرؾد٠د أ٘داـٙب ٚخطٛاد رطج١مٙب. .1

ِؾبظىجخ رٛـ١س ئقبز عٍّٟ ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك ا٨ظزؽ٩ي ا٤ِضىً ٌٍّىٛاز  اٌّزبؽىخ ثٕىبءً عٍىٝ رطج١ىك  .2

 .(MFCA)رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  

ـىٟ ِعّىً ظىّٕذ ثىب ٚغ ( MFCAِؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  )رٛـ١س ؽبٌخ ع١ٍّخ ؽٛي رطج١ك  .3

 اٌزٛظ١ع. 

 

 ً   انبحثفزضُبث : رابؼب

ْ اظىىزاداَ رم١ٕىىخ ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا  ـىىٟ اٌٛؽىىداد ظىىٛؾ ٠ىىإ ٞ ئٌىىٝ اظىىزؽ٩ي اٌّىىٛاز  ئ .1

 .اٌّزبؽخ

 .ئٌٝ رم١ًٍ ا٨ضساز اٌج١ئ١خ ْ اظزاداَ رم١ٕخ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك ظٛؾ ٠إ ٞئ .2

 ـٟ إٌّتمد اٌصٕبع١خزىب١ٌؿ اٌض ١اف٠إ ٞ ئٌٝ رِضً ٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ ظٛؾ اْ ا٨ظزاداَ ا٤ .3

 

 ً   يُهج انبحث: خبيظب

إٌظس٠خ ِٚىب  عٍٝ ا٤ظٍٛة اٌٛصفٟ ٚذٌه ثب٦عزّب  عٍٝ اٌجؾٛس اٌعبثمخ ٚاٌدزاظبد اٌجؾش عزّدأ     

رطج١ىك اٌدزاظىخ عٍىٝ  ثٕىبءً عٍىٝ ِىٕٙظ  زاظىخ اٌؾبٌىخوىرٌه عٍىٝ ٚاظزٕزبعٗ ِٓ ا٤ ث١بد اٌّؾبظج١خ،  رُ

 .ـٟ ِؾبـظخ ١ٕٜٔٛ ِعب١ٔٚخ اٌعّٕذ اٌتّب١ٌخ ٚثبٌزؾد٠د ِعًّ ظّٕذ ثب ٚغ رٛظ١ع
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 انثبٍَ: انجبَب انُظزٌ نهبحث انًحىر

 حىطئت:

لجىً اٌجسٚـ١عىٛز  ِٓ ٚاٌج١ئخاْ رم١ٕخ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  رُ رط٠ٛس٘ب ـٟ ِعٙد ا٦ ازح 

(Bernd Wagner) ( ٚش٩ِؤٖ ـٟ ِد٠ٕخ اٚؼعجٛزغ ـٟ اٌّب١ٔب. ٚ٘ٛ اٚي ِٓ اظزادَ رم١ٕخMFCA )

١ٕىخ رؾذ ِعّٝ "ِؾبظجخ رىب١ٌؿ اٌزدـك" ـىٟ اٚاخىس اٌزعىع١ٕ١بد ِىٓ اٌمىسْ اٌّبضىٟ ثبعزجبز٘ىب اٚي رم

رعًّ عٍٝ رزجع اٌّاسعبد ؼ١ىس اٌعىٍع١خ ِضىً اٌّاٍفىبد ٚإٌفب٠ىبد ٚثبٌزىبٌٟ رعىبعد عٍىٝ رؾعى١ٓ ا٨ اء 

  (Al-Ajili, 2021, p. 15)اٌج١ئٟ ٚا٨لزصب ٞ. 

 لبِذ ٚشازح ا٨لزصب  ٚاٌزغبزح ٚاٌصٕبعخ ا١ٌبثب١ٔخ ثغٙٛ  وج١سح ِٓ اعً رطى٠ٛس 2222ٚـٟ عبَ       

ؽ١ىىش شىىغعذ عٍىىٝ رطج١ىىك  (Zhang & Liu, 2015, p. 1456)ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا . 

اٌتىىسوبد ععٍزٙىىب رطجىىك إٌّٙغ١ىىخ ـىىٟ أوضىىس ِىىٓ ص٩صّبيىىخ شىىسوخ ٠بثب١ٔىىخ، ٚاْ إٌزىىبيظ اٌزىىٟ ؽممزٙىىب رٍىىه 

، الزسؽذ ا١ٌبثبْ رطى٠ٛس 2222ـٟ عبَ ٚ (Cecílio, 2017, p. 4) ِٕر ذٌه اٌؾ١ٓ. MFCAِٕٙغ١خ 

ٚوبْ اٌٙدؾ ِٓ ٘را اٌّع١بز ٘ىٛ  ISO 14000 ِع١بز خبص ثّؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ضّٓ عبيٍخ

رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا . ٚلد شىبزوذ ثب٦ضىبـخ ئٌىٝ ا١ٌبثىبْ ٚاٌّب١ٔىب  ٚضع ٚرٛؽ١د اٌّجب ب اٌعبِخ ٌّؾبظجخ

اٌعد٠ىىد ِىىٓ اٌىىدٚي ـىىٟ ٚضىىع ٘ىىرا اٌّع١ىىبز ِضىىً اٌجساش٠ىىً، اٌٍّّىىىخ اٌّزؾىىدح، ـٍٕٕىىدا، ِب١ٌص٠ىىب، اٌّىعىى١ه، 

 (Schmidt & Nakajima, 2013, pp. 360-361)ٚعٕٛة اـس٠م١ب. 

 DIN“ رُ اعزّب  اٌّع١بز اٌابص ثّؾبظجخ رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  رؾىذ عٕىٛاْ 2211ظجزّجس  ـٟٚ      

EN ISO 14051 .”ٚ ٓاْ اٌتىىىىً اٌّزطىىىٛز ِىىى-MFCA-  .ا٨ْ وىىىأ اح ِٛؽىىىدح ٌىىى٧ ازح اٌج١ئ١ىىىخ

اضىبـخ ئٌىٝ ذٌىه ـأٔٙىب  ٧ٌ ازح اٌج١ئ١خ ـاْ ٘دـٙب ٠ىّٓ ـٟ رغٕت ا٨صىبز اٌج١ئ١ىخ ٌٍّٕتىمد ٚثبعزجبز٘ب أ اح

 (Verena, 2016, p. 23) رعزجس ا اح ِف١دح عٕد رطج١ك اظزسار١غ١خ ا٨ظزاداَ ا٨ِضً ٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ.

 

 يحبطبت حكبنُف حذفق انًىاد: يفهىو أولاً 

( اٌزىٟ ٠ىزُ MFA( ٟ٘ اِزدا  ٌّؾبظجخ ردـك اٌّٛا  )MFCAاْ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  )

خ٩ٌٙب رعمت ردـمبد اٌّٛا  ٚاٌطبلخ ـٟ ع١ٍّىخ ِىب، ِّىب ٠عىبعد عٍىٝ رعص٠ىص اٌتىفبـ١خ ـىٟ ِّبزظىبد  ِٓ

٠ّىىٓ ٌّؾبظىجخ  اظزاداَ اٌّٛا  ٚاٌطبلخ. ٠ٚزُ ذٌه ِىٓ خى٩ي اٌزعج١ىس عىٓ ٘ىرٖ اٌزىدـمبد ثتىىً رىىب١ٌؿ.

٠عىبعد عٍىٝ رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  رؾد٠ىد اٌاعىبيس اٌّب ٠ىخ ـىٟ وىً خطىٛح ِىٓ خطىٛاد اٌع١ٍّىخ ٚثبٌزىبٌٟ 

 (Walls, et al., 2023, p. 652). ىفبءحاٌرؾع١ٓ 

 اؽىدٜ  عٍٝ أٙىب (ISO 14051, 2014, p. 1) ٚرُ رعس٠ؿ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ِٓ لجً      

ٌّّبزظبد اظزاداَ اٌّٛا  ِىٓ  اٌتفبـ١خ عبعد عٍٝ ش٠ب حاٌسي١عخ ٌّؾبظجخ ا٨ ازح اٌج١ئ١خ ٟٚ٘ را٤ ٚاد 

خ٩ي رط٠ٛس ّٔٛذط ردـك اٌّٛا  اٌرٞ ٠ززجع ٠ٚؾد  و١ّبً ردـمبد ِٚاصٚٔبد اٌّٛا   اخً إٌّظّخ ثتىً 

ٚؽىىداد ِب ٠ىىخ ٚٔمد٠ىىخ، ٚ٘ىىٟ قس٠مىىخ ٌّؾبظىىجخ ا٨ ازح اٌج١ئ١ىىخ ٠ّىىىٓ ِىىٓ خ٩ٌٙىىب رؾم١ىىك "ا٨صىىبز اٌج١ئ١ىىخ 
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اٌزىىٟ رعىىزادَ اٌّىىٛا   ٌّٕتىىمداعٍىىٝ ع١ّىىع  MFCAءح ا٨عّىىبي". ٚرٕطجىىك إٌّافضىىخ" ٚ"رؾعىى١ٓ وفىىب

 ٚاٌطبلخ.

 اؽىىدٜ رم١ٕىىبد  عٍىىٝ أٙىىب (Elgabali & Abo Elneel, 2023, p. 374)وىىً ِىىٓ  ٚذوىىس      

طبلىىخ، ٚراص١صىىٙب ـىىٟ ل١ىىبض ٚرؾد٠ىىد رىٍفىىخ رىىدـمبد اٌّىىٛا  ٚاٌ اٌج١ئ١ىىخ اٌزىىٟ رٙىىزُا٦ از٠ىىخ اٌّؾبظىىجخ 

ؽد ثب٦ضبـخ ئٌىٝ رىٛـ١س  أ ٌٍّٕٔٝزغبد ٚاٌادِبد اٌّعإٌٚخ عٕٙب ٚرعبعد عٍٝ رم١ًٍ ا٨صبز اٌعٍج١خ ئٌٝ 

 اٌزىب١ٌؿ ٌٍّٕتأح.

خ٩ٌٙىب  قس٠مىخ ٌزم١ى١ُ اٌزىىب١ٌؿ ٠ىزُ ِىٓ بٔٙىب ث (Zhang & Liu, 2015, p. 1456) ـ١ّب رٕبٌٚٙىب      

رزجىىع رىىدـك اٌّىىٛا  ٚخصٛصىىبً رىىىب١ٌؿ اٌٙىىدز اٌزىىٟ رؾىىدس ـىىٟ اٌع١ٍّىىخ اٌزصىى١ٕع١خ. رصىىٛز ٘ىىرٖ اٌطس٠مىىخ 

رىب١ٌؿ اٌٙدز اٌّاف١خ، ٚرعبعد عٍٝ رؾم١ك ٘دؾ رٛـ١س اٌزىب١ٌؿ ٚرم١ًٍ ا٨عجبء اٌج١ئ١خ عٓ قس٠ك رم١ًٍ 

   (1ضؼ ـٟ اٌتىً )ٚوّب ِٕٛ٘بن ص٩صخ اعصاء ٌّؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ٚ رىب١ٌؿ اٌٙدز اٌّاف١خ.

 

 
 (MFCAاعصاء ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ) (:1نشكم )ا

Source  Astuti, R. S. D., Astuti, A. D. & Hadiyanto, H., 2018. Preliminary Design of 

Industrial Symbiosis of Smes Using Material Flow Cost Accounting (MFCA) Method. 

EDP Sciences Journals. 

 ISO) ٚ٘ىٟ  ٕ٘ىبن ص٩صىخ اعىصاء ٌّؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا ِٚٚٓ اٌتىً أع٩ٖ ٠زضؼ أْ 

14051, 2014, p. 4) 

 Materialانًىاد  .1

 ( ٠مصىد ثىبٌّٛا  اٞ ِىب ح ظىٛاء وبٔىذ خىبَ اٚ ِعىبعدح اٚ ِىىْٛ اMFCAٚـٟ ظً ِفٙىَٛ رم١ٕىخ )

ع١ٍّخ رص١ٕع ِٕزظ ِب، ٚاْ اٌّٛا  اٌزٟ ٨ رصجؼ عصءا ِىٓ إٌّىزظ إٌٙىبيٟ رعزجىس عصء ٠عزادَ ـٟ 
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خعبيس ِب ٠خ، ئذ ئْ ـٟ اٞ ع١ٍّخ أزبع١خ ٕ٘بن خعبيس ِب ٠خ ٚـٟ خطٛاد ِازٍفخ ِٕٙب ثّب ـٟ ذٌه 

 ِىٛا  ِعىبعدح ِضىً )ـمداْ اٌّٛا  أصٕبء اٌّعبٌغخ، اٌّٛا  اٌّزجم١خ ـٟ ِعداد اٌزص١ٕع ثعد اٌزسو١جبد،

إٌّزغبد اٌّع١جخ، اٌتٛايت، ٚا١ٌّبٖ، اٌّٛا  اٌابَ اٌزىٟ رصىجؼ  اٌّر٠جبد ٚإٌّظفبد ٌؽعً اٌّعداد،

 (Al-Jaff & Al-Zebari, 2022, p. 270) ؼ١س صبٌؾخ ٩ٌظزعّبي ٤ٞ ظجت ِٓ ا٨ظجبة(.

 Flowانخذفق  .2

ا٦ٔزىىبط اٌّىىدخ٩د اٌزىىٟ رّىىس ِىىٓ خىى٩ي ع١ٍّىىبد  بدرزجىىع ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا  رىىدـم ؽ١ىىش

ٚؽىىداد ِب ٠ىىخ ِىىٓ خىى٩ي اٌّعب ٌىىخ  ثبظىىزاداَإٌّزغىىبد ٚاٌّىىٛا  اٌّٙىىدٚزح )إٌفب٠ىىبد(  و١ّىىخط ٚرمىى١

 ا٨ر١خ  

 (Mashkoor & Mozan, 2022, p. 99) اٌّدخ٩د= إٌّزغبد + اٌّٛا  اٌّٙدٚزح )إٌفب٠بد(

 Cost Accountingيحبطبت حكبنُف  .3

 و١ّزٙب رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا ، ٠زُ رزجع ردـمبد ِٚاصٚٔبد اٌّٛا   اخً إٌّظّخ ٚرؾد٠د ٚـمبً ٌّؾبظجخ

ثبظزاداَ ٚؽداد ِب ٠خ )ِضً اٌىزٍخ ٚاٌؾغُ( صُ ٠زُ ؽعبة اٌزىب١ٌؿ اٌّسرجطخ ثٙب. ٚثّٛعىت لىبْٔٛ 

MFCA اٌّىىٛا ، رىىىب١ٌؿ إٌظىىبَ، رىىىب١ٌؿ اٌطبلىىخ  ٕ٘ىىبن أزثىىع أىىٛاس ِىىٓ اٌزىىىب١ٌؿ ٚ٘ىىٟ  رىىىب١ٌؿ

 .(ISO 14051, 2014, p. 5) ٚاخ١ساً رىب١ٌؿ ا ازح إٌفب٠بد.

 

 ً  أهًُت يحبطبت حكبنُف حذفق انًىاد: ثبَُب

رىب١ٌؿ  اْ اٌؾد ِٓ ا٨صبز اٌج١ئ١خ ـٟ اٌعد٠د ِٓ اٌصٕبعبد ٚإٌّتمد ا٦ظزسار١غ١خ ٠ّىٓ اْ ٠صبؽجٗ    

ِسرفعخ. ٌىٓ عٕد اظزاداَ رم١ٕخ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ٠ّىٓ ٌٍّٕتمد اْ رؾد ِٓ إٌفب٠ىبد ٚاٌٙىدز 

ؼ١س اٌعىٍع١خ ٚـىٟ ٔفىط اٌٛلىذ ٠ّىىٓ اْ رعىبعد ـىٟ رافى١ض اٌزىىب١ٌؿ. ٚوىرٌه  ٚا٨ٔجعبصبد ٚإٌّزغبد

ـىسص رؾعى١ٓ رعىبعد عٍىٝ رٛـ١س ِعٍِٛبد ِٓ شأٔٙب ِعبعدح ا٨ ازح ـٟ ارابذ لسازارٙىب ٚاٌجؾىش عىٓ 

 (Al-Ajili, 2021, p. 18) رعص٠ص ا٨ اء ا٨لزصب ٞ ٚاٌج١ئٟ ـٟ ٚلذ ٚاؽد.

 رٕطٍك ا١ّ٘خ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  عٓ قس٠ك رؾع١ٓ إٌٙظ اٌّؾبظجٟ اٌؾبٌٟ عٍٝ اٌّعىز١٠ٛٓ اذ

 (Elgabali, 2020, pp. 518-519) ا٢ر١١ٓ 

٠ىىزُ اٌزسو١ىىص ـىىٟ ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا  عٍىىٝ رىٍفىىخ اٌّىىٛا  ثبٌدزعىىخ  انًظتتخىي الاصخدتتبدٌ: .1

ا٨ٌٚٝ، عٍٝ اعزجبز أٗ عٕصس ُِٙ ٌٍؽب٠ىخ ـىٟ إٌّتىمد اٌصىٕبع١خ ِمبزٔىخ ثؽ١س٘ىب، ـفىٟ ظىً ٔظىُ 

ٚ ل١مخ عٓ رىٍفخ اٌّٛا ، ٚو١ف١ىخ رىدـمٙب ـىٟ  ِعٍِٛبد وبـ١خ ِٚفصٍخ اٌّؾبظجخ اٌزم١ٍد٠خ ٨ ٠زُ رٛـ١س

ِٓ خ٩ي زثط ث١بٔىبد  ٚأ ق( ٠زُ رٛض١ؼ رىب١ٌؿ اٌّٛا  ثتىً أوجس MFCAِب ـٟ ظً )إٌّتأح، ا

 اٞ ٠زُ اٌزعج١س عٕٙب ثتىً ِب ٞ ٚٔمدٞ. اٌٛؽداد اٌّب ٠خ ِع اٌٛؽداد اٌّب١ٌخ،

٠زُ راف١ض اٌزىٍفخ ـٟ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  عىٓ قس٠ىك رافى١ض و١ّىبد  انًظخىي انبُئٍ: .2

 ٚثبٌزبٌٟ، ٠ٕزظ عٓ ٘را اٌزاف١ض رأص١ساد ث١ئ١خ ئ٠غبث١خ، ؽ١ش اْ. ز٩ٙوٙباٌّٛا  ٚاٌطبلخ اٌزٟ ٠زُ اظ
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ِٓ شأٔٗ اْ ٠مًٍ إٌفب٠بد ٚا٨ٔجعبصبد اٌزىٟ رىإصس عٍىٝ اٌج١ئىخ،  أـضًاظزاداَ اٌّٛا  ٚاٌطبلخ ثتىً 

( ا اح ِّٙخ عداً ٌى٧ ازح ٠ّىىٓ ِىٓ خ٩ٌٙىب رعظى١ُ اٌىفىبءح ا٨لزصىب ٠خ ٚرؾعى١ٓ MFCAٌرا رعزجس )

 اٌج١ئ١خ.اٌفٛايد 

 

 ً  يببدئ يحبطبت حكبنُف حذفق انًىاد: ثبنثب

اٌزىىب١ٌؿ  ٚاظزاداَ اٌطبلخ، ئٌٝ عبٔت ٌؽس  ش٠ب ح شفبـ١خ اٌزدـمبد اٌّب ٠خ MFCAاظزاداَ  ثب٦ِىبْ

ِىٓ خى٩ي اٌّعٍِٛىبد اٌزىٟ ٠ىزُ اٌؾصىٛي  اٌّسرجطخ ثٙب ٚا٢صبز اٌج١ئ١خ، ٚورٌه ٌدعُ اٌمسازاد اٌزٕظ١ّ١خ

٠ّىىٓ رؾم١ىىك ذٌىه ِىىٓ خى٩ي اٌّجىىب ب ٚ MFCA. (ISO 14051, 2014, p. 7)ع١ٍٙىب ِىٓ خىى٩ي 

 MFCA  (Ghaly, 2021, p. 273)ا٨زثعخ ا٨ظبظ١خ ٌّٕٙغ١خ 

 فهى حذفق انًىاد واطخخذاو انطبصت .1

اٌطبلىخ ٌىىً ِسوىص و١ّىخ  اظىزادا٠َغت عٍىٝ إٌّظّىبد اْ رفٙىُ ٚرزجىع ع١ٍّىخ رىدـك اٌّىٛا  ٚو١ف١ىخ 

 ٌؽس  ـُٙ و١ف١خ اظزاداَ اٌّٛا  ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٚعبٌغزٙب عٍٝ قٛي اٌع١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ. ٚذٌه

 ربط انبُبَبث انًبدَت ببنبُبَبث انُقذَت .2

ِٓ خ٩ي اظزاداَ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ٠ّىٓ اْ رزُ ع١ٍّىخ اراىبذ اٌمىسازاد اٌّزعٍمىخ ثبٌج١ئىخ 

ِٓ خ٩ي ّٔٛذط ردـك اٌّٛا . ؽ١ش ٠ٛـس ٘را إٌّٛذط ث١بٔبد ِٓ إٌٛع١ٓ اٌّب ٞ ٚإٌمدٞ. ٚثبٌزبٌٟ 

ئٌىٝ اراىبذ  ٌٍزىىب١ٌؿ ٚو١ف١ىخ اظىزاداَ اٌّىٛا  ٚاٌطبلىخ ٠ٚىإ ٞ أـضىًظٛؾ ٠عىبعد عٍىٝ رىٛـ١س ـٙىُ 

 لسازد ظ١ٍّخ.

 ضًبٌ دصت واكخًبل وصببهُت يقبرَت انبُبَبث انًبدَت .3

ع١ّع اٌّىدخ٩د ٚاٌّاسعىبد ٚرؾد٠ىد٘ب و١ّىبً.  اٌزؾمك ِٓ ع١ّع اٌج١بٔبد ِٚعسـخ MFCAرزطٍت 

ٌغ١ّع اٌج١بٔبد. اْ اظزاداَ ث١بٔبد  ل١مخ ٚوبٍِخ اِىس ـىٟ ؼب٠ىخ  ٚؽدح ل١بض  ل١مخ ثبظزادا٠َٚٛصٝ 

 د٠د ظجت ِٚصدز اٞ ـغٛح ث١ٓ اٌّدخ٩د ٚاٌّاسعبد.ا١ّ٘٨خ ٌزؾ

 حقذَز وحخدُص حكبنُف انخظبئز انًبدَت .4

راص١ص اٌزىب١ٌؿ عٍٝ اٌاعبيس  MFCAعٍٝ عىط ِؾبظجخ اٌزىب١ٌؿ اٌزم١ٍد٠خ، ٠زُ ـٟ ظً رم١ٕخ 

اٌّب ٠خ )اٌٙدز( ٚإٌّزغىبد. ؽ١ىش اْ ِعسـىخ اٌّعٍِٛىبد اٌّزعٍمىخ ثبٌاعىبيس إٌّعىٛثخ ئٌىٝ اٌاعىبيس 

 ّب ٠خ ظٛؾ ٠اٍك ؽبـصاً زي١ع١بً ٌؽس  رؾع١ٓ اٌع١ٍّخ.اٌ

 

 MFCAوفق  الاطخغلال الايثم نهًىارد انًخبحت يفهىورابؼبً: 

 اْ اٌعٕصىىس اٌىىسي١ط ٩ٌظىىزداِخ ٘ىىٛ رىىٛاـس اٌّىىٛاز . ٚـىىٟ عجىىبزح وفىىبءح اظىىزؽ٩ي اٌّىىٛاز ، ٠ىىزُ

رىىْٛ ِىٛا  خىبَ ٨ظىزاداَ  اظزاداَ ِصطٍؼ "اٌّٛاز " ٚاٌرٞ ٠مصد ثٗ اٌّٛاز  اٌطج١ع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ

اٌّٛا  ٚاٌطبلخ ٚوىرٌه ا١ٌّىبٖ ٚاٌٙىٛاء ٚا٨ز . ٚاٌّىٛا  اٌاىبَ ٘ىٟ رٍىه اٌّىٛا  اٌّىأخٛذح ِىٓ اٌطج١عىخ، 
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ٟٚ٘ اٌّٛاز  اٌطج١ع١خ ؼ١س اٌّغٙصح ٚرت١س ئٌٝ اٌّٛا  ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌٙٛاء ٚاٌزٟ ظىٛؾ رىدخً ئٌىٝ 

  (Verena, 2016, p. 9) ع١ٍّخ ا٨ٔزبط.

رعىىبٌظ ِعىىأٌخ ا٨ظىىزؽ٩ي  ثبعزجبز٘ىىب( ِعزىىسؾ ثٙىىب MFCAاْ ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا  )

ا٨ِضً ٌٍّٛاز  ٚاٌزٟ ٠زُ اٌزعج١س عٕٙب ثبٌزىٍفخ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اْ رٍجٟ اٌّزطٍجبد اٌزىٟ ٚضىعزٙب ا٘ىداؾ 

 ثبعزجبز٘بعٍٝ ٔطبق ٚاظع  MFCAرعزادَ  اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ ٌزعص٠ص اٌزص١ٕع اٌّعزداَ ٚا٨ثزىبز. وّب

إٌٙظ اٌّؾبظجٟ ٧ٌ ازح اٌج١ئ١خ ٚاٌرٞ ٠عزجىس اٌىٕٙظ ا٨وضىس ـعب١ٌىخ ٌمىسازاد اٌؾىد ِىٓ إٌفب٠ىبد، ؽ١ىش اْ 

رسو١ص٘ب عٍٝ رىب١ٌؿ اٌتسوخ اٌداخ١ٍخ ٌٍّىٛا  اٌّٙىدٚزح، ِّىب ٠عىبعد اٌتىسوبد ـىٟ عٍىٝ رؾم١ىك اٌفٛايىد 

اٌج١ئىىٟ ٚـىىٟ ٔفىىط اٌٛلىىذ اٌزؾعىى١ٕبد ـىىٟ ا٨ اء ا٨لزصىىب ٞ. ِىىع اٌّعىىزداِخ عىىٓ قس٠ىىك اٌؾىىد ِىىٓ ا٨صىىس 

MFCA ٠زُ اظزاداَ ث١بٔبد اٌتسوخ اٌّفصىؼ عٕٙىب  اخ١ٍىبً ٚاٌابصىخ ثزىدـمبد اٌّىٛا  اٌزىٟ رىُ اٌزعج١ىس ،

 ٤ظىىجبةعٕٙىب ثتىىىً ِىىب ٞ ٚٔمىىدٞ، ؽ١ىش رعىىبعد رٍىىه اٌج١بٔىىبد ـىىٟ اٌززجىع اٌزتا١صىىٟ ٚاعطىىبء رصىىٛز 

ٌزصىٛز ٚؽعىبة  MFCAئٌىٝ ذٌىه، ٠ّىىٓ رطج١ىك  ثب٦ضىبـخ  ٚاٌطبلىخ. ا٨ظزاداَ ؼ١س اٌفعىبي ٌٍّىٛاز

"اٌزىٍفىىخ اٌاف١ىىخ" ٌٍٕفب٠ىىبد ٚاٌاعىىبيس ِىىٓ إٌبؽ١ىىخ ا٨لزصىىب ٠خ ٚاٌج١ئ١ىىخ، ؽ١ىىش ٠ىىزُ اعزجىىبز ٘ىىرٖ اٌزىىىب١ٌؿ 

"ِٕزظ" ـٟ ظً ِؾبظجخ رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  عٍىٝ إٌمى١ض ِىٓ عىدَ اعزجىبز ٘ىرٖ اٌزىىب١ٌؿ "ِٕىزظ" ـىٟ 

 (Wang, et al., 2017, p. 2) ِؾبظجخ اٌزىب١ٌؿ اٌزم١ٍد٠خ.

ثىى١ٓ اٌّىىدخ٩د  ؽىىس  رؾم١ىىك وفىىبءح اظىىزؽ٩ي اٌّىىٛاز  ٠ىىزُ اظىىزاداَ ِفٙىىَٛ اٌزىىٛاشْ اٌّىىب ٌٞٚ

رزىٛاشْ ِىع  ٚاٌّاسعبد. ٚاٌزٛاشْ اٌّب ٞ ٠ظٙس اٌى١ّبد اٌّب ٠ىخ ِىٓ ِىدخ٩د اٌّىٛا  ٚاٌزىٟ ٠غىت اْ

 (Wagner, 2015, pp. 1255-1256). ِاسعبد اٌّٛا  ظٛاء وبٔذ ِٕزظ اٚ ٔفب٠بد اٚ أجعبصبد

ِؾبظجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  اْ  (Kokubu & Kitada, 2014, p. 1280) ٚٚضؼ وً ِٓ

ِغّٛس وً ِىٓ ِع رعزٕد عٍٝ ِجدأ اٌزٛاشْ اٌّب ٞ. ؽ١ش اْ و١ّخ اٌّٛا  اٌّدخٍخ ٠غت اْ رىْٛ ِزعمخ 

، ٠زُ ا٨ًٚ رزجع رىدـمبد اٌّىٛا  ـىٟ MFCAإٌّزغبد ٚاٌاعبيس اٌّب ٠خ )اٌٙدز(. ِٚٓ اعً اعساء رؾ١ًٍ 

ع١ٍّخ اٌزص١ٕع ٠ٚزُ رٛض١ؼ ا٠ٓ رزٌٛد اٌاعبيس اٌّب ٠خ ٚوُ رىٍؿ. صُ ٠زُ ثعد٘ب ؽعىبة اٌزىىب١ٌؿ. ٚعٕىد 

ثً ٠زُ ا٠ضىبً اخىر رىىب١ٌؿ اخىسٜ ِضىً  اعساء رٍه اٌؾعبثبد، ٨ ٠زُ ؽعبة رىب١ٌؿ ِدخ٩د اٌّٛا  ـمط،

رىب١ٌؿ اٌعّبٌخ ٚا٨ظز٩ٙن ٠ٚزُ راص١صٙب ٌىً ِٓ إٌّزغبد ٚاٌّٛا  اٌّٙدٚزح. ٌٚرٌه، ٠ّىٓ اْ رٛـس 

ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ِعٍِٛبد رّىٓ ا٨ ازح ِٓ إٌظس ـٟ خ١بزاد رم١ًٍ ا٨ظز٩ٙن ؼ١س اٌفعىبي 

ِٕٙغ١ىخ، ش٠ىب ح  أوضىساظىزجداٌٙب، عىٓ قس٠ىك رم١ٍىً اٌىٛشْ ثتىىً  ٌٍّٛاز  اٌزٟ ٠ىزُ اظىزاداِٙب ٌٍّٕىزظ اٚ

 اِىب١ٔخ اعب ح اٌزد٠ٚس، ٚورٌه  عُ اٌزؾع١ٕبد اٌج١ئ١خ ـٟ إٌّزغبد ٚاٌع١ٍّبد.
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 انثبنث: انجبَب انخطبُقٍ انًحىر 

 يؼًم اطًُج ببدوعأولاً: 

و١ٍىٛ ِزىس شىّبي ِؾبـظىخ ١ٕٔىٜٛ ٔبؽ١ىخ ؽ١ّىداد.  ٠25مع عٍٝ ثعىد  يىصغ انًؼًم وطُت انخأطُض: .1

 1893و١ٍٛ ِزس ٚرأظط اٌاط عبَ  5.3و١ٍٛ ِزس ٚعٓ إٌٙس ؽٛاٌٟ  3ٚعٓ ٔبؽ١خ ثب ٚغ ؽٛاٌٟ 

ا٤ٔزبع١ىخ  قٓ/٠ىَٛ ٚاٌطبلىخ( 3222اٌطبلخ ا٤ٔزبع١خ اٌع٠ٕٛخ اٌزص١ّ١ّخ ٌٍّعًّ ) انطبصت الأَخبجُت: .2

 اٌجٛزر٥ٔدٞ ا٨عز١ب ٞ.( قٓ/ا١ٌَٛ ِٓ اٌعّٕذ 1522اٌفع١ٍخ )

 .( ٌزس/قٓ وٍٕىس٠152عزادَ اٌّعًّ ؽب١ٌبً إٌفط ا٨ظٛ  وٛلٛ  ثؾٛاٌٟ ) انىصىد انًظخخذو: .3

 ٠عًّ ثبٌطس٠مخ اٌغبـخ. َىع انؼًهُت الأَخبجُت انًخبؼت: .4

 

ئ٠ضىىبؽٙب عٍىىٝ إٌؾىىٛ ـعىىٛؾ ٠ىىزُ   MFCA ِؾبظىىجخ رىىىب١ٌؿ رىىدـك اٌّىىٛا ِسؽٍىىخ اِىىب ـ١ّىىب ٠اىىص 

  ا٢رٟ

 

 (Planانخخطُط ) نً:الاوانًزحهت 

ٚرىُ رؾد٠ىد٘ب عىٓ قس٠ىك  ،٠جدأ رٕف١ىر ِؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  ِىٓ خى٩ي رؾد٠ىد ِساوىص اٌى١ّىخ     

 اٌّمبث٩د اٌتاص١خ ِع اٌعب١ٍِٓ ـٟ ا ازح اٌزىب١ٌؿ ٚوب٢رٟ  

 انًقهغ وانكظبرةيزكش  - اٌّسؽٍخ ا٨ٌٚٝ  ِسؽٍخ اظزاساط اٌّٛا  اٌابَ ِٓ اٌّمٍع ٚرىع١س٘ب 

  ىاحٍُ انًىاديزكش ط -اٌّسؽٍخ اٌضب١ٔخ  ِسؽٍخ قؾٓ اٌّٛا  اٌابَ ٚٔمٍٙب 

 يزكش الافزاٌ -اٌّسؽٍخ اٌضبٌضخ  ِسؽٍخ اٌؾسق ا٦ٔزبط اٌىٍٕىس 

  يزكش طىاحٍُ انظًُج -  ِسؽٍخ قؾٓ اٌعّٕذ اٌساثعخاٌّسؽٍخ 

  يزكش انخؼبئت -   ِسؽٍخ اٌزعجئخاٌابِعخاٌّسؽٍخ 

 

 ( Doانخُفُذ ) انًزحهت انثبَُت:

 وتتزسن هذه السرحمة خطهتين هسا:
رؾد٠د اٌّدخ٩د ٚاٌّاسعبد ٌىً  ٠زُـٟ ٘رٖ اٌاطٛح،  ذكل كسي:ب تدفقات السهاد والطاقةقياس  .4

اٌزٟ ٠زُ اظز٩ِٙب ِٓ اٌّسوص اٌعبثك، ـٟ ؽ١ٓ  اٌى١ّخِسوص و١ّخ ثصٛزح و١ّخ. رتًّ اٌّدخ٩د 

٠ّىٓ رٍا١ص ِصب ز اٌٙدز ـٟ ٚ)اٌٙدز(.  اٌعٍج١خاٌّاسعبد إٌّزغبد اٌغ١دح ٚإٌّزغبد  رتًّ

 ِساوص اٌى١ّبد عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 
 .ٓاٌؽجبز اٌّزطب٠س ِٓ ع١ٍّبد اٌطؾ 

 ثعجت عطً اٌّسظجبدثبٌٙٛاء  اٌّٛا  اٌّطؾٛٔخأصٕبء ٔمً  اٌٙدز. 
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 ْاٌٙدز اٌؾبصً ـٟ اٌىٙسثبء  ٚاٌٛلٛ  ٚاٌص٠ٛد ٚخصٛصبً ـٟ ِسوص ا٨ـسا. 

  ِٟسؽٍخ اٌزعجئخاٌٙدز ـٟ ا٨و١بض اٌٛزل١خ ـ. 

ِعب١ٔٚىخ اٌعىّٕذ اٌتىّب١ٌخ ٚثبٌزؾد٠ىد ـىٟ  اٌّىب ٞ )اٌىّىٟ(ـٟ ٘ىرا اٌعى١بق رىُ ئعىدا  ١٘ىىً اٌزىدـك ٚ

(. ٚرتىًّ ِساوىص اٌى١ّىخ اٌزىٟ 2ـىٟ اٌتىىً ا٢رىٟ زلىُ ) وّىب ٘ىٛ ِٛضىؼِعًّ اظّٕذ ثىب ٚغ رٛظى١ع 

ِسوىص قىٛاؽ١ٓ  ِسوص اٌّمٍع ٚاٌىعبزح، ِسوىص قىٛاؽ١ٓ اٌّىٛا ، ِسوىص ا٨ـىساْ، ١٘ىً اٌزؾ٠ً١ٍؽط١ٙب 

 اٌعّٕذ، ِسوص اٌزعجئخ. ٚـٟ ٘رٖ اٌاطٛح ٠غت اٌزؾمك ِٓ ٚعٛ  اٌزٛاشْ اٌىّٟ  اخً وً ِسوص و١ّخ.
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 هيكل التدفق المادي :(0لذكل )ا
 الذخرية: من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات المعمل والمقابلات السردر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 السدخلات
 009 033 9 : حج 

  333 33:     ا 
 933 9 و  د و   ت:

 مركز السقم  والكدارة
 333 033او  المد : 

 009 033 9 ال ا د:
 333 333 9الم ر  : 

 933 913:  المد ا  
 

 ال در
  د  الم اد:    

 ال    ا :      د 
  د  ال   د وال   ت:    

 

السدخلات 
 333 333 9مكد :  حج 

  033 033 3    ا : 
 333 393 3و  د و   ت: 

 السهاد  هاحينمركز 
 331 93او  المد : 

 393 009 9ال ا د: 
 333 003 9: الم ر  

 331 93ا   المد : 

 ال در
 930 900 : م اد د 

  د      ا :    
  د  و  د و   ت:    

السدخلات 
 333 003 9حج  م ح   : 

  931 333 33    ا : 
 313 333 33و  د و   ت: 

 الافر نمركز 
 313 10 او  المد :

 339 339 ال ا د:
 933 390 :الم ر  
 333 39 ا   المد :

 ال در
 933 391 د  الم اد: 

 331 333 3 ال    ا :  د 
  د  ال   د وال   ت:

3 393 333 

 السدخلات
 933 390 ل   : 
 333 00 ب : 
 133 393 30     ا :

 333 33 و  د و   ت:

مركز  هاحين الدسش  
  393 13  او  المد :

 333 333ال ا د: 
 139 333 :الم ر  
 333 33 ا   المد :

 ال در
 333 33 د  الم اد: 

 333 393 3  د  ال    ا :
  د  ال   د وال   ت:    

 السدخلات
         الدم  :

 301 333 93 ا يا  و  ية:
     ا :    
 033 9 و  د و   ت:

مركز التعب ة 
 333 39او  المد : 

 909 393 ال ا د:
 333 333 :الم ر  
 313 03 ا   المد :

 ال در
 333 93 د  الم اد: 

 131 3  د  الا يا  ال   ية:
     ا :     د  

  د  ال   د ال   ت:    
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٠مصد ثأٚي اٌّدح ٘ٛ ِاصْٚ آخس اٌّدح ِٓ اٌفزسح اٌعبثمخ ؽ١ش ٠صىجؼ أٚي اٌّىدح ٌٍفزىسح اٌزىٟ ٚ

ر١ٍٙب. أِب ثبٌٕعجخ ٌٍٛاز  ـ١مصد ثىٗ و١ّىخ ا٤ٔزىبط خى٩ي اٌعىٕخ. أِىب ـىٟ ِىب ٠اىص إٌّصىسؾ ـٙىٛ و١ّىخ 

ٚ٘ىٛ اٌسصى١د اٌىرٞ ٠ٕىزظ ا٤ٔزبط اٌرٞ ٠صسؾ ئٌٝ اٌّسؽٍخ ا٤ٔزبع١خ اٌزب١ٌخ. ٚأخ١سا ٠مصىد ثىبخس اٌّىدح 

 ثعد رطج١ك اٌّعب ٌخ ا٢ر١خ 

 خز انًذةآانًُدزف =  -أول انًذة+ انىارد

 :قٓ ٚرُ صسـٗ ثبٌىبًِ ئٌىٝ اٌّسؽٍىخ ا٤ٔزبع١ىخ  1.292.221رُ أٔزبط  فٍ يزكش انًقهغ وانكظبرة

قىٓ ِىٓ زصى١د أٚي اٌّىدح. ٩٠ٚؽىع ـىٟ ِسوىص اٌّمٍىع  56.338اٌمب ِخ ـضى٩ً عىٓ اخىر ِىب ٠عىب ي 

 ٚاٌىعبزح أٔٗ ٨ ٠ٛعد ٘دز ِٛا . 

 :قىٓ ٠ىزُ ضىسثٗ ـىٟ  1.343.562 ِىٓ اٌّسوىص اٌعىبثك ٠ٚعىب ي إٌّصىسؾ يزكش طىاحٍُ انًتىاد

ِٕٗ. ٚ٘را ٠ّضً ٘دز اٌّٛا  اٌّزطب٠س ثعجت عطً اٌّسظجبد اٌّٛعىٛ ح  %12أٚ قسػ  %82ٔعجخ 

ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌّٛا . ؽ١ش ئْ ٚظ١فخ اٌّسظجبد ٟ٘ أخىر اٌؽجىبز اٌّزطىب٠س ٚرؾ٠ٍٛىٗ ئٌىٝ أٔزىبط 

ِسح أخسٜ. ٟٚ٘ ٔعجخ رمد٠س٠خ ٌى١ّخ اٌٙدز اٌرٞ ٠زٛلىع ؽصىٌٛٗ ـىٟ ٘ىرا اٌّسوىص. ؽ١ىش ٠ىزُ قىسػ 

 قىٓ ٚإٌىبرظ 1.343.562 ِٓ اٌّسوىص اٌعىبثك إٌّصسؾاٌفعٍٟ ِٓ قٓ  122.142 اٌفعٍٟ اٌٙدز

 قٓ ٠ّضً اٌٛاز  ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌّٛا .  1.221.419

 :ٌقىٓ ٠ىزُ  1.222.639 ِٓ اٌّىٛا  اٌّطؾٛٔىخ ِىٓ اٌّسوىص اٌعىبثك ٠عىب ي إٌّصسؾ يزكش الأفزا

 221.491 ٌٕىبرظٟٚ٘ إٌعجخ اٌم١بظ١خ )ٔعجخ ؽعىت اٌّٛاصىفبد اٌم١بظى١خ اٌد١ٌٚىخ( ٚا 1.24ضسثٗ 

قٓ ٠عزجىس اٌىٛاز  ِىٓ اٌىٍٕىىس. ٚاٌى١ّىخ اٌفىسق ٨ رعزجىس ٘ىدز ثعىجت وٛٔٙىب عىصء ِىٓ ع١ٍّىخ أٔزىبط 

 اٌىٍٕىس ئذ ٠عد اٌفسق ِبء ِزجاس.

 :اٌغىجط ٠عىأٚٞ  إٌّصسؾِٓ اٌّسوص اٌعبثك )اٌىٍٕىس( +  إٌّصسؾ يزكش طىاحٍُ انظًُج ِٓ

  خا٢ر١ ٚـك اٌّعب ٌخاٌّدخ٩د ٌّسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ. ٚاٌّعب ٌخ رىْٛ 

 جبض انًُدزفكهُكز +  انًُدزفيذخلاث يزكش طىاحٍُ انظًُج= 

 ٚاٌفسق ث١ٓ اٌّدخ٩د ٚاٌٛاز  ٠ّضً اٌٙدز ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ.

 :٠ؾزٜٛ ٘را اٌّسوص عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌٙدز ّٚ٘ب ٘دز اٌّٛا  ٚ٘دز ا٨و١بض اٌٛزل١ىخ.  يزكش انخؼبئت

 ٚثبٌٕعجخ ٌٍّٛا  إٌّصسـخ ـٟٙ رّضً و١ّخ اٌّٛا  اٌّجبعخ.

 

اٌزدـمبد اٌى١ّخ ٌٍّدخ٩د  ٠زُ ل١بض٘رٖ اٌاطٛح ـٟ  حذفقبث انًىاد وانطبصت بشكم يبنٍ: صُبص .2

 ٠ٚزُ ذٌه عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ تىً ِبٌٟ. ثٚاٌّاسعبد ـٟ وً ِسوص و١ّخ 

كهفت انًذخلاث او انًُخجبث او انهذر= كًُت انًذخلاث او انًُخجبث او انهذر * انكهفت انخبصت بكم 

 يزكش كًُت
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وّب ظجمذ ا٦شبزح ـاْ ِدخً ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ٠صٕؿ اٌزىب١ٌؿ ئٌٝ أزثعخ أٔٛاس ٟ٘؛ ٚ      

. ٚلىىد رىىُ ؽصىىس ٚرصىى١ٕؿ اٌزىىىب١ٌؿ ـىىٟ اٌٙىىدزرىٍفىىخ ئ ازح ٚ ٌٕظىىبَرىٍفىىخ اٌّىىٛا ،  رىٍفىىخ اٌطبلىىخ، رىٍفىىخ ا

عدا اْ اٌّعًّ ٨ ٠زعبًِ ِع اٌٙىدز إٌىبرظ ٌٚىرٌه ظىٛؾ ٠ؾزىٛٞ اٌّعّىً عٍىٝ  ٚـمبً ٌٙرا اٌزج٠ٛت اٌّعًّ

 ٚذٌه عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ  رىب١ٌؿ اٌّٛا  ٚرىب١ٌؿ اٌطبلخ ٚرىب١ٌؿ إٌظبَ

 اٌىٍىط، اٌطفٍىخ، ؽغىس ٠زطٍت رص١ٕع اٌعّٕذ اظزاداَ عدح أٔٛاس ِٓ اٌّىٛا  ٚ٘ىٟ  : انًىاد حكبنُف

ٌٚىٓ ٚثعجت أزبط اٌّعًّ ٌٍعّٕذ اٌجٛزر٩ٔدٞ ٚاظىزاداِٗ  .ٚاٌغجط ٚخجش اٌؾد٠د اٌسًِ، أوبظ١د

 %4ٌرٌه ظٛؾ رزىْٛ اٌّٛا  ِٓ ؽغس اٌىٍط ـمط ِع اضبـخ عجط ثٕعىجخ  ،اٌطس٠مخ اٌغبـخ ؽصساً 

عبة رىٍفخ اٌّٛا  ثضسة و١ّخ اٌّٛا   اخً وً ِسوص و١ّخ ـىٟ اٌزىٍفىخ اٌابصىخ ٌٚرٌه ظٛؾ ٠زُ ؽ

رُ اٌؾصٛي عٍٝ رىٍفخ اٌّٛا  ـٟ وً ِسوص و١ّخ ِٓ خ٩ي اٌّمبث٩د اٌتاصى١خ ِىع  ئذ ثىً ِسوص.

ؽ١ش اْ رىٍفخ اٌّٛا  رازٍؿ ِٓ ِسوص و١ّخ ٣ٌخس ٚرسرفع اٌزىٍفخ وٍّب  ،اٌعب١ٍِٓ ـٟ ا ازح اٌزىب١ٌؿ

 ٚذٌه عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ  ٟ اٌّساوص ا٨ٔزبع١خ.رمدِٕب ـ

 ِزٛظط رىٍفخ اٌٛؽدح ِٓ اٌّٛا .× و١ّخ اٌّٛا  اٌّعزٍٙىخ ِسوص اٌى١ّخ  =رىٍفخ اٌّٛا  -

  ٠ٕبز 1.253رىٍفخ قٓ اٌؾغس ـٟ ِسوص اٌّمٍع ٚاٌىعبزح  -

  ٠ٕبز 6.645رىٍفخ قٓ ِٓ اٌؾغس ثعد اٌطؾٓ  ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌّٛا   -

  ٠ٕبز 36.292رىٍفخ قٓ ِٓ اٌىٍٕىس ـٟ ِسوص ا٨ـساْ  -

  ٠ٕبز 42.296رىٍفخ قٓ ِٓ اٌعّٕذ ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ   -

  ٠ٕبز 48.682 رىٍفخ قٓ ِٓ اٌعّٕذ اٌّى١ط ـٟ ِسوص اٌزعجئخ -

ؽ١ش ٠زُ ضسة ٘رٖ اٌزىب١ٌؿ ـٟ اٌى١ّخ اٌابصخ ثٙب ـٟ وً ِسوص و١ّخ. اِب ثبٌٕعجخ ٌىٍفخ اٌّىٛا   -

 ٠ٕىبز  212ٌزؽ١ٍؿ ٟٚ٘ ا٨و١بض اٌٛزل١خ ٚاٌّعزادِخ ـىٟ ِسوىص اٌزعجئىخ ـزجٍىػ وٍفزٙىب اٌابصخ ثب

 ٌىً و١ط.

 ٚاٌٛلىٛ  ٚاٌص٠ىٛد أٔىٛاس ِىٓ اٌطبلىخ ٚ٘ىٟ  اٌىٙسثىبء،  ٠عزادَ اٌّعًّ ٔٛع١ٓ ِىٓ  :حكبنُف انطبصت

رمس٠جبً ِىٓ اٌٛلىٛ  ٚاٌص٠ىٛد اضىبـخ اٌتىؾَٛ ٚاٌص٠ىٛد  %85ؽ١ش ٠عزادَ إٌفط ا٨ظٛ  ثّب ٠عب ي 

ثبٌٕعجخ ٌع١ٍّخ ؽعبة رىٍفخ اٌىٙسثبء ـٟ وً ِسوص و١ّخ ـ١ىزُ ذٌىه عىٓ قس٠ىك  ٚٚورٌه ش٠ذ اٌؽبش.

رؾد٠د و١ّخ اٌىٙسثبء اٌّعزٍٙىخ ـٟ وً ِسوص و١ّخ ٚثعد٘ب ٠زُ ضسة رٍه اٌى١ّخ ـٟ رىٍفخ اٌىٙسثبء 

  ٨ر١خ ٠ٕبز ٚذٌه ؽعت اٌّعب ٌخ ا 62ٟٚ٘ 

 حكهفت وحذة انطبصت× انًظخههكت فٍ يزكش انكًُت  انكهزببءفٍ يزكش انكًُت = كًُت  انكهزببءحكهفت 
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 رىٍفخ اٌىٙسثبء ـٟ ِساوص و١ّخ(: 1جذول رصى )

 حكهفت انكهزببء نكم يزكش كًُت يخىطط حكهفت انكُهى واث الاطخهلاك )ك.و.ص( يزاكش انكًُت

 3,222,222  ٠ٕبز 62 52,222 ِسوص اٌّمٍع ٚاٌىعبزح

 434,585,862  ٠ٕبز 62 2,243,266 ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌّٛا 

 3,225,249,842  ٠ٕبز 62 53,254,148 ا٨ـساِْسوص 

 3,244,655,892  ٠ٕبز 62 62,412,833 ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ

 --- --- --- ِسوص اٌزعجئخ

دَُبر 66 123,451,341 الاجًبنٍ  0,460,566,116 

 اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خ  ِٓ انًدذر

٩٠ٚؽع اْ اظز٩ٙن اٌىٙسثبء ٠ىْٛ عبٌٟ عداّ ـٟ ِسوص ا٨ـساْ ِٚسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ ثعجت         

ا٨ٔمطبس اٌّعزّس ٌٍىٙسثبء. ؽ١ش أٗ عٕد أمطبس اٌز١بز اٌىٙسثبيٟ ظٛؾ ٠إ ٞ ئٌٝ عًّ اؽّبءاد ِسح 

٠إ ٞ ئٌٝ ش٠ب ح اظز٩ٙن اٌىٙسثبء. اِب ـٟ ِسؽٍخ اٌزعجئخ ـ٩ ٠ىزُ اظىز٩ٙن اٌىٙسثىبء ـ١ٙىب  اخسٜ ثبٌزبٌٟ

 ثعجت أٙب رعًّ عٍٝ اٌد٠ص٠ً ١ٌٚط اٌىٙسثبء.

ٚـ١ّب ٠اص رىٍفىخ اٌٛلىٛ  ٚاٌص٠ىٛد ـ١ىزُ رؾد٠ىد اٌّعىزٍٙه ـىٟ وىً ِسوىص و١ّىخ صىُ ٠ىزُ ضىسثٗ ـىٟ       

 12 ٠ٕىبز ظىعس اٌتىساء+  152ِزىٛٔخ ِٓ  ٠ٕبز  162 ؽ١ش اْ  . ٠ٕبز 162اٌزىٍفخ اٌابصخ ثٙب ٟٚ٘ 

 . ٠ٚزُ اظزاداَ اٌّعب ٌخ ا٨ر١خ  ٠ٕبز ٔمً

كهفت × انًظخههكت فٍ يزكش انكًُت انىصىد وانشَىث فٍ يزكش انكًُت = كًُت  انىصىد وانشَىثحكهفت 

 .انهخز انىاحذ

   رىٍفخ اٌٛلٛ  ٚاٌص٠ٛد ـٟ ِساوص اٌى١ّخ(2جذول رصى )

 انخكهفت نكم يزكش كًُت َقم 16شزاء +  116كهفت  الاطخهلاك )نخز. طٍ( يزاكش انكًُت

 198,292  ٠ٕبز 162 1,193 ِسوص اٌّمٍع ٚاٌىعبزح

 1,291,236,492  ٠ٕبز 162 9,212,953 ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌّٛا 

 13,514,623,362  ٠ٕبز 162 94,466,386 ا٨ـساِْسوص 

 13,929,642  ٠ٕبز 162 96,324 ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ

 183,122  ٠ٕبز 162  1,222 ِسوص اٌزعجئخ

دَُبر 166 22,565,243 الاجًبنٍ  14,116,556,116 

   ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خانًدذر

 ِضىً  ٚاٌطبلىخ، رتىًّ وىً اٌزىىب١ٌؿ اٌّزعٍمىخ ثزىدـمبد ا٦ٔزىبط ثبظىزضٕبء رىٍفىخ اٌّىٛا  :انُظتبو حكبنُف

 ٠ٍٟ  ا٨ٔدصبز ا٤عٛز، اٌص١بٔخ ٚأٞ رىب١ٌؿ أخسٜ، ٚرؾعت رىٍفخ إٌظبَ وّب

أجىر انؼًبل فٍ يزكش انكًُت + َدُب يزكش انكًُت يٍ اَذثبر  =حكهفت انُظبو فٍ يزكش انكًُت

يزاكش انخذيبث  انًببٍَ فٍ يزكش انكًُت + َدُبه يٍ اَذثبر اِلاث انؼبيت + َدُبه يٍ حكبنُف

 الإَخبجُت.
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 رىٍفخ إٌظبَ ـٟ ِساوص اٌى١ّخ (:3جذول )

 الاجًبنٍ حكبنُف اخزي الاَذثبر الاجىر يزاكش انكًُت

ِسوص اٌّمٍع 

 ٚاٌىعبزح
492,653,232 224,245,322 229,632,225 822,332,632 

ِسوص قٛاؽ١ٓ 

 اٌّٛا 
582,258,254 169,132,552 329,236,383 3,224,629,224 

 1,495,442,392 152,121,138 393,131,135 852,185,129 ِسوص ا٨ـساْ

ِسوص قٛاؽ١ٓ 

 اٌعّٕذ
495,952,524 25,159,126 438,264,692 1,222,292,312 

 968,882,86 489,964,242 34,926,245 336,322,921 ِسوص اٌزعجئخ

 0,356,600,221 3,620,611,534 165,223,113 2,150,065,504 الاجًبنٍ

 اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خ  ِٓ انًدذر

 

 ـٟ ِعب١ٔٚخ اٌعّٕذ اٌتىّب١ٌخ ٚثبٌزؾد٠ىد  اٌٙدز و١ّبد (4) زل٠ُٛضؼ اٌغدٚي : انهذرإدارة  بنُفحك

 اٌٙىىدزـىىٟ ِعّىىً ظىىّٕذ ثىىب ٚغ رٛظىى١ع ِٛشعىىخ ؽعىىت ِساوىىص اٌى١ّىىخ. ٩٠ٚؽىىع اْ رىىىب١ٌؿ ا ازح 

رعىبٚٞ صىىفس ـىىٟ ع١ّىىع ِساوىىص اٌى١ّىىخ ؽ١ىىش اْ اٌّعّىً ٨ ٠مىىَٛ ثبٌزعبِىىً ِىىع اٌٙىىدز اٌؾبصىىً ـىىٟ 

 ِساوص اٌى١ّخ.

 اٌٙدزرىب١ٌؿ ئ ازح و١ّخ اٌٙدز ـٟ ِساوص اٌى١ّخ ٚ (:4رصى ) جذول

 يزاكش انكًُت

 كًُت انهذر
حكبنُف ادارة 

 يىاد )طٍ( انهذر
كهزببء )كُهى 

 واط(

وصىد وسَىث 

 )نخز(
 ورصُت )كُض(اكُبص 

--- --- اٌّمٍع ٚاٌىعبزح  ---  ---  ---  

--- 122,142 قٛاؽ١ٓ اٌّٛا   ---  ---  ---  

--- 4,312,996 4,652,428 518,152 ا٨ـساْ  ---  

--- 3,614,253 59,596 قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ  ---  ---  

--- --- 16,942 اٌزعجئخ  3,909 ---  

--- 3,909 4,312,996 9,264,532 216,225 ا٨عّبٌٟ  

 اٌّصدز  ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خ

راصى١ص رىىب١ٌؿ ِساوىص اٌى١ّىبد عٍىٝ ثعد رؾد٠د رىىب١ٌؿ اٌّىٛا  ٚاٌطبلىخ ٚإٌظىبَ ٠ىزُ ثعىد٘ب           

 ( ٌىً ِسوص و١ّخ ٚوّب ٠ٍٟ اٌٙدزٚإٌّزغبد اٌعٍج١خ )إٌّزغبد اٌغ١دح  ٟٚ٘ أؼسا  اٌزىٍفخ
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 انًقهغ وانكظبرة يزكش كًُت : 

 اٌزىب١ٌؿ ـٟ ِسوص اٌّمٍع ٚاٌىعبزح (:5جذول رصى )

 يخزجبث يذخلاث 

 انهذر يُخج كًُت ػُبصز انخكهفت

  انًىاد

 و١ّخ

 رىٍفخ

1,292,221 

2,256,489,413 

1,292,221 

2,256,489,413 
---  

  طبصت

 و١ّخ

 رىٍفخ

51,193 

3,198,292 

51,193 

3,198,292 
---  

--- 822,332,632 822,332,632 ٕظبَاٌرىٍفخ   

--- --- --- ئ ازح اٌٙدز  

--- 3,192,219,325 3,192,219,325 اٌزىب١ٌؿ ئعّبٌٟ  

   ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خانًدذر

 ٠ٕىبز ٚثضىسة و١ّىخ اٌّىٛا   1.253ؽ١ش اْ رىٍفخ اٌطٓ ِٓ ؽغس اٌىٍط ـٟ ٘را اٌّسوص ٠عبٚٞ       

 ٠ٕبز. اِب  2,256,489,413 ٠ٕبز ٠ٚعبٚٞ  1.253قٓ ـٟ ظعس اٌطٓ اٌٛاؽد  1,292,221اٌّدخٍخ 

ثبٌٕعجخ ٌٍّاسعبد ـبْ اٌّٛا  اٌّدخٍخ رعبٚٞ اٌّٛا  اٌّاسعخ ثعجت عدَ ٚعٛ  ٘دز ـٟ ٘ىرٖ اٌّسؽٍىخ. 

 قٓ ؽغس ِىعس ئٌٝ ِسوص اٌى١ّخ اٌزبٌٟ. 1,343,562ٚرُ صسؾ 

 ىاحٍُ انًىادط كًُت كشيز 

 اٌزىب١ٌؿ ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌّٛا  (:6جذول رصى )

 يخزجبث يذخلاث 

 انهذر يُخج كًُت ػُبصز انخكهفت

  انًىاد

 و١ّخ

 رىٍفخ

1,343,562 

9,822,856,222 

1,221,419 

9,116,322,612 

122,142 

911,633,582 

  طبصت

 و١ّخ

 رىٍفخ

15,254,118 

1,216,332,442 

15,254,118 

1,216,332,442 
---  

--- 3,224,629,224 3,224,629,224 ٕظبَرىٍفخ اٌ  

--- --- --- ئ ازح اٌٙدز  

 911,633,582 12,822,293,254 13,219,816,644 اٌزىب١ٌؿ ئعّبٌٟ

   ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خانًدذر
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ٚرىىىُ صىىىسؾ  .6,645ؽ١ىىىش اْ رىٍفىىىخ اٌطىىىٓ ِىىىٓ اٌؾغىىىس اٌّطؾىىىْٛ  ـىىىٟ ٘ىىىرا اٌّسوىىىص ٠عىىىبٚٞ        

 ئٌٝ ِسوص اٌى١ّخ اٌزبٌٟ. ِطؾْٛقٓ ؽغس  1,222,639

  الافزاٌيزكش 

 اٌزىب١ٌؿ ـٟ ِسوص ا٨ـساْ (:0جذول رصى )

 يخزجبث يذخلاث 

 انهذر يُخج كًُت ػُبصز انخكهفت

  انًىاد

 و١ّخ

 رىٍفخ

1,222,639 

44,243,262,316 

221,491 

25,312,932,442 

518,152 

19,232,222,924 

  طبصت

 و١ّخ

 رىٍفخ

139,222,545 

16,238,922,322 

128,258,192 

15,221,121,922 

9,861,365 

869,222,522 

 --- 1,495,442,392 1,495,442,392 ٕظبَرىٍفخ اٌ

--- --- ئ ازح اٌٙدز  ---  

 18,222,883,324 42,562,396,624 62,407,821,181 اٌزىب١ٌؿ ئعّبٌٟ

   ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خانًدذر

 ئٌٝ ِسوص اٌى١ّخ اٌزبٌٟ. وٍٕىسقٓ  212,124ٚرُ صسؾ  36,292وٍفخ اٌطٓ وٍٕىس       

  طىاحٍُ انظًُجيزكش 

 اٌزىب١ٌؿ ـٟ ِسوص قٛاؽ١ٓ اٌعّٕذ (:1جذول رصى )

 يخزجبث يذخلاث 

 انهذر يُخج كًُت ػُبصز انخكهفت

  انًىاد

 و١ّخ

 رىٍفخ

234,861 

32,831,569,646 

626,325 

29,465,819,252 

59,596 

2,465,652,386 

  طبصت

 و١ّخ

 رىٍفخ

62,482,232 

3,259,464,622 

59,993,194 

3,541,621,442 

3,614,253 

216,943,192 

 --- 1,222,292,312 1,222,292,312 ٕظبَرىٍفخ اٌ

--- ئ ازح اٌٙدز  ---  ---  

 2,692,483,526 33,222,922,222 35,682,313,526 اٌزىب١ٌؿ ئعّبٌٟ

   ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خانًدذر
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 قٓ ئٌٝ ِسوص اٌى١ّخ اٌزبٌٟ. 234,861ٚلد رُ صسؾ  .42,296وٍفخ اٌطٓ ِٓ اٌعّٕذ       

 يزكش انخؼبئت 

 اٌزىب١ٌؿ ـٟ ِسوص اٌزعجئخ (:2جذول رصى )

 يخزجبث يذخلاث 

 انهذر يُخج كًُت ػُبصز انخكهفت

  انًىاد

 و١ّخ

 رىٍفخ

234,861 

36,521,692,212 

219,121 

35,694,969,232 

16,942 

936,913,292 

  الأكُبص انىرصُت

 و١ّخ

 رىٍفخ

 

14,366,328 

3,216,828,282 

 

14,362,422 

3,216,129,122 

 

3,828 

922,863 

  طبصت

 و١ّخ

 رىٍفخ

1,222 

183,122 

1,222 

183,122 
---  

--- 968,882,863 968,882,863 ٕظبَرىٍفخ اٌ  

--- ئ ازح اٌٙدز  ---  ---  

 932,634,243 38,521,162,842 42,429,285,195 اٌزىب١ٌؿ ئعّبٌٟ

 ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خ   ِٓ اعدا  اٌجبؽضخانًدذر

 ٠ٕبز ٚـٟ ٘را اٌّسوىص ٨ ٠ىزُ اظىزاداَ وٙسثىبء. ٚلىد رىُ  48,682 وٍفخ اٌطٓ اٌّى١ط ِٓ اٌعّٕذ       

 قٓ ٕٚ٘ب ٠مصد ثبٌّٕصسؾ ٘ٛ و١ّخ اٌعّٕذ اٌّى١ط اٌّجبس. 239,256صسؾ 

   Check انخحققانًزحهت انثبنثت: 

 خطٛر١ٓ اٌعبثمخ ّ٘ب  رٕطٛٞ ٘رٖ اٌّسؽٍخ عٍٝ

اٌغ١ىد  ٠ٚزُ ذٌه ِٓ خ٩ي ئعدا  ِاطط ٠غّع ث١ٓ رىب١ٌؿ إٌّىزظحهخُص انبُبَبث وحفظُز انُخبئج:  .1

٠ٚٛضىؼ اٌغىدٚي  ٠عىّٝ ِصىفٛـخ رىىب١ٌؿ اٌزىدـك. ِساوص اٌى١ّىخـٟ ع١ّع  ٚإٌّزظ اٌعٍجٟ )اٌٙدز(

 رٛظ١عِعًّ ظّٕذ ثب ٚغ ( ِصفٛـخ رىب١ٌؿ ِٕزظ اٌعّٕذ ـٟ 14ا٢رٟ زلُ )
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 ـٟ ِعًّ ظّٕذ ثب ٚغ رٛظ١ع ِصفٛـخ رىب١ٌؿ ِٕزظ اٌعّٕذ(: 10جذول رصى )

 يزحهت انًقهغ وانكظبرة

 
 حكبنُف ادارة انهذر حكبنُف انُظبو حكبنُف انطبصت حكبنُف انًىاد

 - 822,332,632 3,198,292 2,256,489,413 انًذخلاث

 - 822,332,632 3,198,292 2,256,489,413 انًُخج

 - - - - انهذر

 يزكش طىاحٍُ انًىاد

 
 حكبنُف ادارة انهذر حكبنُف انُظبو حكبنُف انطبصت حكبنُف انًىاد

 - 3,224,629,224 1,216,332,442 9,822,856,222 انًذخلاث

 - 3,224,629,224 1,216,332,442 9,116,322,612 انًُخج

 - - - 911,633,582 انهذر

 يزكش الافزاٌ

 
 حكبنُف ادارة انهذر حكبنُف انُظبو حكبنُف انطبصت انًىادحكبنُف 

 - 1,495,442,392 16,238,922,322 44,243,262,316 انًذخلاث

 - 1,495,442,392 15,221,121,922 25,312,932,442 انًُخج

 - - 869,222,522 19,232,222,924 انهذر

 يزكش طىاحٍُ انظًُج

 
 حكبنُف ادارة انهذر حكبنُف انُظبو حكبنُف انطبصت حكبنُف انًىاد

 - 1,222,292,312 3,259,464,622 32,831,569,646 انًذخلاث

 - 1,222,292,312 3,541,621,442 29,465,819,252 انًُخج

 - - 216,943,192 2,465,652,386 انهذر

 يزكش انخؼبئت

 
 حكبنُف ادارة انهذر حكبنُف انُظبو حكبنُف انطبصت حكبنُف انًىاد
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 - 968,882,863 183,122 38,539,611,122 انًذخلاث

 - 968,882,863 183,122 39,222,826,958 انًُخج

 932,634,243 انهذر
  

- 

 - 0,356,600,221 22,211,651,066 125,620,624,600 اجًبنٍ انخكبنُف

 ِٓ اعدا  اٌجبؽضخ ثب٨عزّب  عٍٝ ث١بٔبد اٌّعًّ ٚاٌّمبث٩د اٌتاص١خانًدذر: 

٩٠ؽىع أىٗ رىُ راصىى١ص  ،خى٩ي ِصىفٛـخ رىىب١ٌؿ رىدـك ِٕىزظ اٌعىّٕذ اٌّٛضىؾخ اعى٩ٖ ِىٓٚ  

اٌزىىىب١ٌؿ ٌىىىً ِىىٓ إٌّزغىىبد ا٠٨غبث١ىىخ ٚ٘ىىٛ إٌّىىزظ اٌىىرٞ ٠ٕزمىىً ئٌىىٝ ِسوىىص اٌى١ّىىخ اٌزىىبٌٟ ٚراصىى١ص 

اٌزىب١ٌؿ عٍٝ إٌّزظ اٌعٍجٟ )اٌٙدز(. ٚ٘را ٠ؾمىك شىفبـ١خ ـىٟ عىس  اٌج١بٔىبد اضىبـخ ئٌىٝ اٌعىٌٙٛخ ـىٟ 

 الع عدَ اٌىفبءح ٚثبٌزبٌٟ ش٠ب ح اٌغٙٛ  ٌؽس  ِعبٌغخ اٚعٗ عدَ اٌىفبءح. ِعسـخ ِٛ

ثبٌٕزىىبيظ اٌزىىٟ رىىُ  ا٦ ازح اٌتىىسوخ ٕ٘ىىب ٠ىىزُ اشىىعبزا٨ٔزٙىىبء ِىىٓ رؾ١ٍىىً إٌزىىبيظ  ثعىىد :حىصتتُم انُختتبئج .2

 ارابذ ا٦عساءاد إٌّبظجخ.اٌٛصٛي ا١ٌٙب ٌؽس  

 ACT انخدحُحانًزحهت انزابؼت: 

ئٔتىبء  ، ِىٓ خى٩ياٌٙىدزـٟ ٘ىرٖ اٌّسؽٍىخ ٠ىزُ رؾد٠ىد اٌفىسص اٌّّىٕىخ ٌٍزؾعى١ٓ ِزضىّٕخ رافى١ض       

  خطط عًّ ـعبٌخ ٌزؾم١ك ٘را اٌٙدؾ ٚرمد٠ُ ِمزسؽبد ٦عساءاد اٌزؾع١ٓ.

 والسقترحات: الاستشتاجات الراب السحهر 
 : الاطخُخبجبثأولاً 

ٙب، ٚاٌضّبز اٌزىٟ رٛصىٍذ ٚاٌؽب٠خ اٌزٟ لبِذ ِٓ أعٍرعد ا٦ظزٕزبعبد اٌا٩صـخ اٌفىس٠ــخ ٌٍدزاظـخ،      

 عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ  خبؽضعزعسضٙب اٌجزئ١ٌٙب، ٌ

رٛصٍذ اٌدزاظخ ئٌىٝ اْ اظىزاداَ ِؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  ـىٟ اٌٛؽىداد اٌزىٟ رعىزادَ اٌّىٛا   .1

 ٚاٌطبلخ ٠إ ٞ ئٌٝ ا٨ظزؽ٩ي ا٨ِضً ٌٍّٛاز  اٌّزبؽخ ٌد٠ٙب.

رىب١ٌؿ رىدـك اٌّىٛا  ٘ىٟ ا اح ـعبٌىخ ٌزؾد٠ىد ِٛالىع اٌزٍىؿ اٚ اٌٙىدز ـىٟ اظٙسد اٌدزاظخ اْ ِؾبظجخ  .2

 .اٌٛؽداد ِٓ خ٩ي رزجع ردـك اٌّٛا   اخً ِساوص اٌى١ّخ

ٚرٛصٍذ اْ ِؾبظجخ رىب١ٌؿ ردـك اٌّٛا  ا اح ـعبٌخ ٌّعبٌغخ اٌمضب٠ب اٌج١ئ١خ ِضىً اٌٙىدز ـىٟ اٌّىٛاز   .3

راف١ض اٌّاٍفبد ٚا٨ٔجعبصبد ٚذٌه عىٓ ِٓ خ٩ي  اٌّزبؽخ ٚخصٛصبً عٕد شؾخ اٌّٛاز  ٚٔمصٙب.

 قس٠ك ا٨ظزؽ٩ي ا٨ِضً ٌٍّٛاز  ٚاٌطبلخ
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 ً  انًقخزحبث: ثبَُب

ش٠ب ح ٚعٟ إٌّتمد ثأ١ّ٘خ رم١ٕبد ِؾبظجخ ا٨ ازح اٌج١ئ١ىخ ٚخصٛصًىب رم١ٕىخ ِؾبظىجخ رىىب١ٌؿ رىدـك  .1

ً ٌٍّىٛاز  اٌّٛا  ٚذٌىه ٌؽىس  ِعىبعدح ٘ىرٖ إٌّتىمد ـىٟ اراىبذ لىسازاد ٌزؾم١ىك ا٨ظىزؽ٩ي ا٨ِضى

 اٌّزبؽخ ٌٙب.

ا٨لزصىب ٞ عىٓ قس٠ىك  ثىب٤ اءاٌج١ئىٟ ئٌىٝ عبٔىت ا٨٘زّىبَ  ثىب٤ اءلجً إٌّتمد  ا٨٘زّبَ ِٓش٠ب ح  .2

رم١ٍىىً إٌفب٠ىىبد ٚا٨ٔجعبصىىبد ٠ٚىىزُ ذٌىىه ِىىٓ خىى٩ي ٚضىىع لىىٛا١ٔٓ رٍىىصَ إٌّتىىمد ثأرجبعٙىىب ٚثبٌزىىبٌٟ 

 ٠عبعد٘ب عٍٝ رؾم١ك ١ِصح رٕبـع١خ.

اظىب١ٌت ؽد٠ضىخ ِىٓ اعىً اٌمضىبء  ثبظىزاداَضسٚزح ارجبس ظ١بظبد ٚاظزسار١غ١بد ِٓ لجً إٌّتىمد  .3

 عٍٝ ِصب ز اٌٙدز ٚا٨ظساؾ اٌرٞ ٠ؾدس ـٟ اٌع١ٍّبد اٌزص١ٕع١خ.
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