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                                                                                                                   تمعب الظاقة دورا  كبيخا  وحيؾيا  في الحياة الاقترادية والاجتساعية وت عج مؿياسا  ومؤشخا  كبيخا  لشسؾ الجول، ويعج تشؾع 
ويستمػ العخاق ثخوة نفظية كبيخة فيؾ يحتل السخكد الخامذ . السدتجامة                                         مرادر الظاقة شخطا  ميسا  مؽ شخوط التشسية 

                                                                              ويستمػ أيزا  ثخوة كبيخة مؽ الغاز الظبيعي السراحب لمشفط الخام وباحتياطات مؤكجة                                    عالسيا  مؽ احتياطي الشفط عالسيا  
 لاد وىذاشة الؾضع الأمشيوىشاك العجيج مؽ السحجدات في أمؽ الظاقة في العخاق كالفداد الإدارؼ والسالي في الب

تعتبخ الظاقة السحؾر الخئيدي و  ، وتأثيخ الغدو الخوسي عمى أوكخانيا مع التجخل الأمخيكي في شؤون البلادوالدياسي
لتحقيق التشسية الاجتساعية والاستقخار الدياسي والتقجم الاقترادؼ في أؼ مجتسع، اخحا  في الاعتبار فعالية إدارة وتشؾيع 

يؽ تكشؾلؾجياتيا وكفاءة استخجاميا، ومؽ جية ثانية تحخص الجول السشتجة والسرجرة لسؾارد الظاقة عمى مرادرىا وتحد
تأميؽ الحرؾل عمى عائج بيع مشاسب حتى تتسكؽ مؽ الاستسخار في انتاجيا والاستفادة مشو في تحقيق اىجاف اقترادية 

 ؽ احتياجاتيا. متشؾعة تتظمبيا الحياة في السجتسعات السعاصخة التشسية وتأمي
 .(استخاتيجية أمؽ الظاقة في العخاق، محجدات أمؽ الظاقة، صانع القخار الدياسي، طخيق التشسية)الكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 

Energy plays a large and vital role in economic and social life and is considered a major 

measure and indicator of the growth of countries. The diversity of energy sources is an 

important condition for sustainable development. Iraq possesses great oil wealth, as it 

occupies fifth place in the world in terms of global oil reserves and also possesses a great 

wealth of natural gas associated with oil. Crude oil with proven reserves. There are many 

determinants in energy security in Iraq, such as administrative and financial corruption in the 

country, the fragility of the security and political situation, and the impact of the Russian 

invasion on Ukraine with American interference in the country’s affairs Energy is 

considered the main focus for achieving social development, political stability and economic 

progress in any society, taking into account the effectiveness of managing and diversifying 

its sources and improving its technologies and the efficiency of its use. On the other hand, 

countries producing and exporting energy resources are keen to secure an appropriate sale 

return so that they can continue to produce and benefit from it. It helps achieve various 

economic goals required by life in contemporary societies, development and securing their 

needs. 

Keywords: )energy security strategy in Iraq, determinants of energy security, political 

decision maker, path to development .(  

 المقدمة:
تعتبخ الظاقة السحؾر الخئيدي لتحقيق التشسية الاجتساعية والاستقخار الدياسي والتقجم الاقترادؼ     

في أؼ مجتسع، اخحا  في الاعتبار فعالية إدارة وتشؾيع مرادرىا وتحديؽ تكشؾلؾجياتيا وكفاءة استخجاميا، 
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حرؾل عمى عائج بيع ومؽ جية ثانية تحخص الجول السشتجة والسرجرة لسؾارد الظاقة عمى تأميؽ ال
اىجاف اقترادية متشؾعة والاستفادة مشو في تحقيق مشاسب حتى تتسكؽ مؽ الاستسخار في انتاجيا 

       التشسية وتأميؽ احتياجاتيا. تتظمبيا الحياة في السجتسعات السعاصخة 

عتسج يمدتقبل العخاق الاقترادؼ  وتبخز خرؾصية العخاق كجولة مشتجة ومرجرة لمظاقة في أن    
% مؽ الرادرات الاجسالية لمبلاد 29عمى التظؾيخ الدميؼ لقظاع الظاقة الحؼ يبمغ نريبة اعتسادا كبيخا 

تظؾيخ قظاع الظاقة كان دون السدتؾػ % مؽ ايخادات ميدانية الجولة العامة، إلا ان 29ويداىؼ بـ 
قص امجادات الظاقة السظمؾب، ويجخؼ احخاق الغاز السراحب بكسيات كبيخة ومتدايجة، كسا كان ن

السحمية يزعف الشسؾ الاقترادؼ، وبدبب عجم كفاية امجادات الكيخباء لتمبية الظمب السحمي، يعاني 
السشيكة  سداتوؤ الاقتراد العخاقي مؽ خدائخ كبيخة، كسا يؾاجو العخاق مراعب كبيخة في اعادة بشاء م

في قظاع الظاقة واغفل الى حج كبيخ الجؾانب البيئية والاجتساعية وعانى القظاع بذجة مؽ الفداد وغياب 
امام لتبشي استخاتيجية وطشية الذفاؼية في السذاريع الحكؾمية. وامام ىحا الؾضع اصبحت الزخورة ممحة 

 متكاممة لمظاقة في العخاق

الستكاممة لمظاقة تخكيد العخاق عمى تعغيؼ صادراتو وايخاداتو الشفظية تتجاوز الاستخاتيجية الؾطشية      
صشاعة مجال  وتؾجيو الاستثسارات في الحجيثة الظاقةخجمات في الاجل القريخ الى تظؾيخ قظاع 

ذات الرمة مثل البتخوكيسياويات والاسسجة وتدعى  الؿيسة السزافة قظاعاتو  الغاز والكيخباء
بالعخاق وتقؾيتيا وزيادة مذاركة القظاع الخاص اصلاح مؤسدات الظاقة  الاستخاتيجية ايزا الى

الاستعانة بالسؤسدات والذخكات والتجسعات الاقميسية والجولية العاممة في السجالات ذات واستثساراتو و 
 .مؽ جية أخخػ  الاستفادة مؽ السذاريع العالسية في مجال الظاقةالرمة، و 

 :مذكلة البحث

العخاؾية السدتسخ حؾل أىسية تحقيق التشسية الاقترادية في البلاد، تتدايج  مع حجيث الحكؾمة 
التي يعيذيا العخاق ولا تقترخ اشكالات العجيجة لتحجيات التداؤلات بذأن إمكانية تحقيق ذلػ في عل ا

جية ممف التشسية عمى الاستقخار الجاخمي ومألة الفداد السالي والادارؼ إذ يسثل عجم وجؾد رؤية استخاتي
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كؾنيا السرجر  بخز معؾقات التشسية الذاممة والسدتجامةأوطشية القظاع الظاقة ومؾاردىا الأساسية أحج 
مؽ صانع القخار أن تحقيق التشسية يتظمب  يكسؽ التداؤل الخئيدي لمبحث في: الخئيدي لمجخل القؾمي.

خ قظاع الظاقة في العخاق في تظؾيواضحة للأولؾيات مدتقبمية تبشي رؤية الدياسي الؾطشي في العخاق 
    . داخميا، وتحقيق مقؾمات بشاء السكانة الجولية والازدىارتحقيق الأمؽ والاستقخار لجورىا السحؾرؼ في 

 :البحث فرضية

و في عل تراعج العلاقة بيؽ حالة الرخاع والتشافذ وفخض أنيشظمق البحث مؽ فخضية مفادىا:  
الشفؾذ وبيؽ السؾارد الظبيعية لاسيسا مؾارد الظاقة الأساسية )الشفط، والغاز الظبيعي( اصبحت 
استخاتيجيات الأمؽ القؾمي لمعجيج مؽ الجول تتعامل مع قزايا أمؽ الظاقة وتظؾيخ البشية التحتية 

كيل نغام طاقة مذتخك كستغيخ أساسي القؾة الجولة وكأداة حاسسة في الخاصة بيا بالإضافة الى تذ
  .كعؾامل جيؾسياسية تتحجد معيا نفؾذ الجولة ومجػ تأثيخىا عمى السدتؾػ الجوليو تحقيق التشسية الذاممة، 

 اىداف البحث:    
تحميل رؤية يدمط ىحا البحث الزؾء عمى طبيعة أمؽ الظاقة في العخاق مؽ حيث الابعاد والتحجيات، و 

 صانع القخار الدياسي لقظاع الظاقة ودورة في تحقيق التشسية السدتجامة داخميا واستعادة السكانة دوليا.           
 منيجية البحث:   

يدتخجم البحث السشيج الاستقخائي بذكل رئيدي وعبخ مقاربة وصؽية تحميمية لجراسة واقع أمؽ الظاقة  
 في العخاق في إطار رؤية صانع القخار الدياسي.

 : هيكلية البحث   
 إضافة الى السقجمة والخاتسة  ثلاث مظالبيقدؼ البحث الى 

 مو وابعاده ومحجداتو أمؽ الظاقة في العخاق: مفيؾ  يدتعخض السظمب الاول: 
 سياسات الظاقة في العخاق وأطخ تشغيسيا: عسمية صشع القخار الدياسي :يبحث السظمب الثاني 

 : العخاق ومذاريع الظاقة السدتقبمية: طخيق التشسية  السظمب الثالث
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 المطلب الاول
 مفيهمو وابعاده ومحدداتو :أمن الطاقة في العراق

يختبط مفيؾم أمؽ الظاقة بعجة عؾامل ومتغيخات مؤثخة، بعزيا داخمي يتعمق بالسؾارد الظبيعية      
ومدتؾيات السعخفة والحرؾل عمى التكشؾلؾجيا والاستقخار الدياسي والبشاء السؤسداتي والتشسية 

واتفاؾيات يترل بتؾجيات الدؾق العالسي لمظاقة والعلاقات الجولية الاقترادية. والبعض الآخخ خارجي 
 الذخاكة والتعاون الثشائية والإقميسية والجولية وما يتختب عمييا مؽ التدامات دولية. 

 أولا: متطلبات أمن الطاقة: 
صبح أنغخا لمجور الأساسي الحؼ تؤمشو الظاقة في كافة الأنذظة الحياتية والاقترادية، فقج      

الأمخ الحؼ ادػ الى طخح مفيؾم  ،سياسات الجولمؾضؾع أمؽ الظاقة مؽ السحاور الاستخاتيجية في 
متظمبات أمؽ الظاقة وعمى كافة الاصعجة وطشية واقميسية ودولية، وقج تظؾر ىحا السفيؾم مع الؾقت 

. ومؽ الظبيعي ان تذكل ليتزسؽ قزايا عجة مشيا اسعار الظاقة، والاحتياطيات واستسخارية الامجادات
ذا كان إظالقة العالسي، ىاجدا اساسيا الجػ الجول السرجرة، و اسعار الظاقة كجدء مؽ نغام أمؽ ال

السدتيمػ يعاني مؽ مخاطخ انقظاع الامجادات، فأن معاناة السشتج والسؾرد قج تكؾن أكثخ حجة فمجػ 
 .الجول السشتجة لمظاقة تحجيات عجة مشيا

 الظبيعة الشاضبة لمؾقؾد الاحفؾرؼ. واىسية استسخار عسميات البحث والتشقيب والاستخخاج. .2
 الحرؾل عمى التكشؾلؾجيا السلائسة والاقل كمفة. والسيارات التقشية وضسان الاسؾاق. .9
 السظمؾبة لتشسية وتظؾيخ ىحا القظاع.تؾفيخ الاستثسارات  .2
 استسخار تجفق عائجات مبيعات الظاقة. لحاجة السؾازنات الحكؾمية لتسؾيل بخامج التشسية.    .4

وبالخغؼ مسا يتستع بو قظاع الظاقة في العخاق مؽ مسيدات استخاتيجية، فيؾ يستمػ احتياطات       
يا ويتسيد بسؾقع جغخافي يتؾسط العالؼ مسا يديل مؽ كبيخة مؽ الشفط والغاز بتكاليف انتاج مشخفزة ندب

إمكانية استيجاف الاسؾاق العالسية السختمفة وبتكاليف نقل تشافدية، فإنو يتؾجب عمى العخاق كسرجر 
رئيدي لمشفط أن يتابع عؽ كثب ما يدتجج مؽ تظؾرات في اسؾاق الظاقة العالسية وبخاصة في مجال 

لتقميجية والستججدة، فزلا عؽ مذاريع الظاقة العالسية التي تظخحا صشاعة الظاقة مؽ السرادر غيخ ا
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القؾػ الكبخػ سؾاء كانت مرجرة أم مدتؾردة رئيدية في مجال الظاقة، لأن ىحا الأمخ قج يحجث تحؾلا 
 . 2رئيديا في جغخاؼية الظاقة العالسية في السدتقبل، ما معشاه تغيخ في سؾق الظاقة الجولي بذكل ممحؾظ

 ثانيا: محددات أمن الطاقة في العراق       

ان أىؼ التحجيات وأعقج السذاكل الحاحا التي يعاني مشيا العخاق برفتو مشتجا ومرجرا السؾارد    
الظاقة، ومؽ بيشيا التيجيجات الارىابية، وتأميؽ الاستقخار الجاخمي، واعادة الاعسار، والرخاعات 

ل بالظاقة. فسدائل الظاقة وشؤون العخاق الجاخمية والخارجية الاقميسية، تشظؾؼ كميا عمى بعج متر
مختبظة ببعزيا ارتباطا وثيقا لا يسكؽ فرمو في الابعاد الاستخاتيجية، فأية اضظخاب تقع في اسؾاق 
واسعار الظاقة العالسية وأوضاع بشية الظاقة السحمية، سؾف تتفاعل داخميا مع التحجيات الاخخػ بظخيقة 

ا تجاعيات داخمية كبيخة طبيعتيا اقترادية ولكؽ ابعادىا أمشية شاممة تغيخ في العشاصخ ميسة سيكؾن لي
السيجد لاستقخار نتيجة لمعلاقة بيؽ اعباء السيدانية والزغط الجيسؾغخافي وتشامي البظالة والدخط 

 . 9الدياسي، السجتسعة كميا في بؾدقة انعجام استقخار اسعار الظاقة أو انخفاضيا

د التحجيات التي يسكؽ أن تيجد أمؽ الظاقة والتي قج تكؾن تقشية أو جيؾلؾجية أو اقترادية أو وتتعج    
بيئية أو ليا علاقة مباشخة بالعؾامل الجيؾسياسية، ويؾاجو العخاق تحجيات كبيخة ومتعجدة في حمقة صشاعة 

 الظاقة، أىسيا:

، 9222ج الغدو الامخيكي عام الؾضع الامشي في البلاد: واجو العخاق تحجيات أمشية كبيخة بع .2
متسثلا بعجم استقخار الأمشي والتيجيج الإرىابي، بفعل وجؾد جساعات متظخفة وارىابية تشذط في البيئة 
العخاؾية وتيجد كيان الجولة واستقخارىا الامشي الامخ الحؼ يشعكذ سمبا عمى مذاريع تظؾيخ البشية التحتية 

 .     2مجال الظاقة وجحب الاستثسارات الاجشبية ولاسيسا في
اسعار مرادر الظاقة: تتسثل التجاعيات السباشخة لتقمبات اسعار الظاقة في الاسؾاق العالسية   .9

عمى الجول السرجرة لمظاقة وفي طميعتيا العخاق في انخفاض العائجات السالية، والتي تعتبخ داعسا رئيديا 
الأول في الشاتج السحمي الاجسالي واساس  لاحتياطات السرخف السخكدؼ مؽ العسمة الاجشبية والسداىؼ

الفائض في السيدانية العامة لمجولة، ومؽ السحتسل ان يعسل الانخفاض في الاسعار عمى السجػ البعيج 
عمى استشداف احتياطات الجولة وتأثخ اسعار صخفة عسمتيا الؾطشية الامخ الحؼ يؤدؼ الى تخاجع الشسؾ 
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في فخص التؾعيف وانعكاسات ذلػ سمبيا عمى اوضاع الاقترادؼ وعجد في السيدانية وضعف 
 .     4الاستقخار الجاخمي

دولة واحجة وسياستان لمظاقة )مذاكل محمية... تجاعيات دولية(: لاحتياطات والحقؾل الشفظية   .2
السشتجة والسكتذفة في العخاق تستج وتشتذخ جيؾلؾجيا عبخ أكثخ مؽ مشظقة جغخاؼية أو محافغة ادارية وقج 

تشقدؼ سياسة وصشاعة  9224الحجود الدياسية فتذكل ما يعخف بالحقؾل السذتخكة. ومشح عام  تعبخ
الظاقة في العخاق بيؽ الحكؾمة الاتحادية و"حكؾمة اقميؼ كخدستان". عمى الخغؼ الغسؾض الحؼ يكتشف 

مات السحمية الشص الجستؾرؼ الا أنو يجعؾ الى تقاسؼ السدئؾلية بيؽ الحؾمة العخاؾية الاتحادية والحكؾ 
بسؾجب قانؾن يشغؼ صشاعة الشفط والغاز، ومع ذلػ لؼ يقخ مجمذ الشؾاب حتى الآن قانؾنا وطشيا لمشفط 
والغاز يحجد تمػ الحقؾق والسدئؾليات، وفي غياب مثل ىحا القانؾن تدؾد الدياسة، فقج اوجج كل جانب 

م مجسؾعتيؽ مؽ سياسات الظاقة في حقائق عمى الارض بشاء عمى تفديخه لمجستؾر فقج انتيى الامخ بؿيا
العخاق ومؽ نساذج العقؾد وشخكات الظاقة الجولية وخظؾط الشقل والترجيخ والسذتخيؽ. ولؼ يكؽ لمشداع 
بيؽ الحكؾمة الاتحادية وادارة الاقميؼ الحؼ مزى عمية عقج مؽ الدمؽ أكثخ مؽ مجخد ديشاميكية خاسخة 

بغجاد وتكتيكات السخاوغة التي يقؾم بيا الاقميؼ تقؾض  لمظخفيؽ فالزغؾط التي تسارسيا الحكؾمة في
صشاعة الظاقة في العخاق وتحقيق اقرى قجر مؽ الايخادات لمخديشة العامة وكان اخخىا وقف ترجيخ 
الشفط عبخ الاراضي التخكية، عمى أثخ قخار محكسة التحكيؼ الجولية بعجم شخعية ترجيخ الشفط العخاقي 

 .           2حكؾمة العخاؾيةعبخ تخكيا خارج سيظخة ال
ازمة الظاقة في العخاق: ان ديشاميكية أزمة الكيخباء في العخاق تتسثل في الاخفاق في التخظيط   .4

والتي تغيخ عبخ الفجؾة الاخحة في الاتداع بيؽ العخض والظمب فالسذاكل الحالية ليدت ججيجة لقج 
يط وقج ادػ العشف وعجم الاستقخار الشاجؼ عانى ىحا القظاع مؽ عقؾد مؽ سؾء الادارة وغياب التخظ

، فبشتيجة للأضخار التي لحقت بذبكة الكيخباء ومحظات الظاقة في حخب 9الحخوب الى تفاقؼ السذكمة
الخميج الاولى والثانية والعقؾبات الجولية الرارمة في فتخة التدعيشيات اصبحت البشية التحتية، وبعج عام 

الى تباطؤ التقجم في اعادة بشاء ىحا القظاع الحيؾؼ وزيادة قجرتو  ، ادػ الفداد وسؾء الادارة9222
الاستيعابية، لأن الظمب عمى الكيخباء استسخ في التدايج بدبب الشسؾ الدكاني. وعمى الخغؼ مؽ حجؼ 
الجيؾد والامؾال التي صخفت فقج شيج العخاق تقجما محجود في تمبية احتياج مؾاطشيو مؽ الظاقة. ويسكؽ 
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ل سياسة الظاقة في العخاق الى رابع فئات رئيدية ىي: التخكيد عمى زيادة قجرة التؾليج لتمبية ترشيف فذ
واىسال الؾقؾد والريانة وتحديؽ الذبكة، ضعف تجابيخ ادارة جانب الظمب )تخشيج الاستيلاك( او عجم 

مة، عجم الاىتسام وجؾدىا، تحجيات السيدانية والزغؾط السالية وفذل نغام جسع التعخيفات او اجؾر الخج
 .         7بالمجؾء الى مرادر الظاقة الستججدة

 المطلب الثاني:
 سياسات الطاقة في العراق وأطر تنظيميا

 )عملية صنع القرار(
مؽ اىؼ محجدات الاتجاه السدتقبمي في سياسة أية دولة طبيعة ؾيادتيا الدياسية، بسعشى ان فيؼ      

خمؽية وترؾرات القادة وصشاع القخار الدياسي أمخ حيؾؼ بالشدبة لتحميل تؾجيات الجول في السدتقبل 
ربسا ابعج مؽ ذلػ وىؼ يؤكجون نسظا سياسيا معيشا واتجاىا يسكؽ ان يدتسخ خلال الدشؾات السقبمة و 

عسمية تغيخ جحرية في الشخبة  922. وقج شيج العخاق بعج عام 9لاسيسا في الجؾانب الاستخاتيجية
 9222الدياسية وكحلػ في عسمية صشع واتخاذ القخار الدياسي الؾطشي، ؼبسؾجب الجستؾر العخاقي الدشة 

فزلا عؽ أن العسمية  فأن عسمية صشع القخار الدياسي اصبحت تتؼ عبخ عجة مؤسدات رسسية،
الدياسية قج افخزت اليات ومؤسدات غيخ رسسية مؤثخة الذ فقط في عسمية صشع القخار وانسا عمى 

 .     2سمظة اتخاذه

 أولا: أمن الطاقة ودوره في تأمين النظام الدياسي.          

لا يسكؽ ليا ان تجيخ اية دولة تدعى لاستجامة بقائيا وتحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية      
عيخىا لذخط تحقيق اقرى السشافع الشاتجة مؽ مؾارد الظاقة، ولياذا كمو عجت الظاقة بأنيا القاطخة التي 

 تقؾد الاقتراد، وىحه ىي عمة وجؾب الاىتسام بيا مؽ خلال تبشي سياسة وطشية في مجال الظاقة 

ى فمدفة الجولة التي تجيخ قزايا الظاقة ان مرظمح "الدياسات القؾمية في مجال الظاقة" يذيخ ال    
بسجسميا بسا في ذلػ التذخيعات والسعاىجات الجولية والسبادغ التؾجييية، ومؾاكبة الحجاثة في التقشيات 



 ىـ4446-م 0204دنة . ل( تذرين الأول4)العدد ( 6)المجلد ( 6)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

9227 
 

السدتخجمة وصؾلا الى الاستثسار الأمثل ولأكثخ استجامة ليحا القظاع الحيؾؼ، وبالتالي فيي تكخس سيادة 
 .22قترادية والتشسؾية في مجال الظاقةواستقخار قخارات الحكؾمة الا

سياسات الظاقة بأبعادىا الاقترادية والامشية ىي جدء مؽ الدياسة العامة لمجولة، لحا فإن        
سياسة الظاقة ىي كسجال عسل يقع عمى مفتخق الظخق بيؽ الدياسة الجاخمية والدياسة الخارجية. 

سياسة الظاقة عسلا وبالشدبة لمبمجان التي تعتسج عمى عؾائج مؾارد الظاقة اعتسادا كبيخا غالبا ما تكؾن 
استخاتيجيا لتحقيق التؾازن بيؽ الاىجاف الاقترادية والاجتساعية وبيؽ الابعاد الامشية والاثار الدياسية، 
وعمى ىحا الاساس لظالسا كان يشغخ الى سياسة الظاقة عمى انيا مدألة وطشية مختبظة بالذؤن الجولية 

تغيخ اتجاه الدياسات الؾطشية لمظاقة مع الدمؽ، فقج مؽ الشاحية الدياسية والامشية والاقترادية. لقج 
لعبت مشيجيات التخظيط دورا رئيديا في صشع الدياسات مؽ حيث تحجيج الاىجاف والتشبؤ والادارة، 
وكان ىشاك تخكيد عمى الجانب الاستخاتيجي مؽ حيث استخجام قظاع الظاقة لتحقيق اىجاف الاقتراد 

 .     22الجولة الخارجية الكمي كحلػ كأداة في تعديد سياسة

تعتبخ الاحتياطات الشفظية والغازية السؤكجة والسحتسمة في العخاق مرجر ثخوة ىائمة وثسيشة       
لمذعب العخاقي بذخط ان تتخك لو الحخية في تحجيج سياسة استثسارىا واستخجام عؾائجىا استخجاما 

قترادية والسالية التي تتيح لمحكؾمة الديظخة عمى عقلانيا، وتعتبخ مشغؾمة القخارات والعسميات الفشية والا
ثخوة البلاد الظاقؾية اجخاءات ومسارسات سيادية في أطار سياسة الظاقة الؾطشية التي يجب ان تتؼ 
صياغتيا واتخاذ القخار بتشفيحىا مؽ قبل صانع القخار الدياسي الؾطشي. وليحا يعتبخ وضع استخاتيجية أو 

اقة في بمج مثل العخاق عسلا سياديا وسياسيا نغخا لكؾنو يتعمق بالكيؽية التي اصجار قانؾن في مجال الظ
سيتؼ بيا رسؼ مدار استخخاج وانتاج وترجيخ سمعة استخاتيجية تذكل عؾائجىا مرجر ثخوة رئيدي 
لسؾازنة الجولة، وليحا اترف قظاع الظاقة بأنو قظاع مديظخ تعتسج عمية القظاعات الاقترادية الاخخػ 

 .    29مية البشاء والتشسية عمى السجييؽ البعيج والقخيبفي عس

لعبت صشاعة الظاقة ومشح عقؾد دورا رئيديا في مديخة التشسية الاقترادية والاجتساعية والدياسية      
لمجول السشتجة والسرجرة السؾارد الظاقة، وقج بخىشت عبخ تمػ الدشؾات بأنيا سمعة استخاتيجية رئيدية 

للاقتراد العالسي في الؾقت الحاضخ والعقؾد طؾيمة قادمة، وبأنيا الؾقؾد الاندب مؽ  وبسثابة السحخك
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حيث تكمفة الانتاج ومدتؾػ الاسعار، وليحا فقج بخز مفيؾم امؽ الظاقة باعتباره مؽ السؾاضيع ذات 
مؽ الاىسية القرؾػ في استخاتيجية الامؽ القؾمي، ونؾد التأكيج في ىحا الجانب عمى الؾجو الاخخ لأ

الظاقة وىؾ أمؽ الظمب عمى مؾارد الظاقة، وذلػ بيجف تحقيق السديج مؽ الزسانات للاستثسارات 
والسذاريع الزخسة التي تشفحىا الجول السشتجة لمشفط والغاز لتأميؽ صادراتيا البتخولية، وتججر اشارة في 

 .22الشفط والغاز العالسية ىحا الجانب الى السكانة ليامة لسذاريع الظاقة في العخاق عمى صعيج اسؾاق

 ثانيا: وضع استراتيجية وطنية للطاقة في العراق    

بعج عقؾد مؽ الحخوب والحرار والعقؾبات الجولية التي الحقت اضخارا كبيخة بقظاع الظاق في    
العخاق انعكدت سمبا عمى الؾاقع الاقترادؼ مسا ادػ الى ابتعاد قظاع الظاقة في البمج عؽ التظؾرات 

السية في مجال الاستكذاف والانتاج والترجيخ، مسا فخض عمى العخاق ان يعسل ججيا عمى وضع الع
 .    24ترؾرات مدتقبمية لقظاع الظاقة مؽ خلال اعجاد استخاتيجية وطشية متكاممة لمظاقة

، تبمؾر خلال الدشؾات الاولى تؾجو _نفظي_ 9222ومشح التغييخ الدياسي الحؼ شيجه العخاق عام  
نرب عمى تعغيؼ مدتؾػ الظاقات الانتاجية لمشفط والغاز، في ضؾء الاحتياطات الؾاسعة ليسا في عام ا

العخاق، ولؼ تحؾؼ ىحه التؾجو وثائق أو خظط رسسية مؤطخة بآماد زمشية وتكاليف مقجرة وجيات مشفحه، 
عمى  9222و 9222الخ. وستسخ ىحا الحال حتى انعقاد جؾلتي التخاخيص الشفظية/ الغازية في عامي 

التؾالي المتان مشحت فييسا تخاخيص معغؼ الحقؾل الكبيخة مؽ حيث حجؼ الاحتياطي والظاقات 
. وبعج 9229والجؾلة الخامدة في عام  9229( في عام 4و2الانتاجية، لتدتكسل ؼيسا بعج بالجؾلتيؽ )

يخيؽ جخا اعجادىسا عيخ تأطيخ لدياسة تعغيؼ انتاج واستغلال الشفط والغاز في تقخ  9229ذلػ وفي عام 
مؽ قبل وكالة الظاقة الجولية بظمب مؽ وزارة الشفط العخاؾية، صجر الاول بعشؾان "استخاتيجية العخاق 
الؾطشية الستكاممة لمظاقة" والثاني بعشؾان "مشغؾر الظاقة العخاقي". اما الخظط التشسؾية التي الؾطشية التي 

ؾت عمى اتجاىات عامة بشاء عمى معمؾمات وبيانات وضعت مؽ قبل وزارة التخظيط العخاؾية فقج احت
وزارة الشفط ولؼ يتؼ اعجادىا في ضؾء حاجة الاقتراد العخاقي الحالية والسدتقبمية مؽ ناحية، او عمى 

صجرت عؽ  9292اساس ترؾر لجور العخاق في سؾق الظاقة العالسي مؽ ناحية اخخػ. وفي عام 
باسؼ "الؾرقة البيزاء"، غيخ انيا لؼ تسثل خظة أو خارطة طخيق وزارة السالية وثيقة اقترادية اصلاحية 
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ممتدم بيا رسسيا مؽ قبل مؤسدات الجولة، لحلػ يسكؽ القؾل انو خلال العقجيؽ السشرخميؽ ولغاية الآن 
فأن ما يسثل سياسات الظاقة في العخاق رسسيا ىؾ فعميا جؾلات التخاخيص الشفظية بجون خظة أو 

امة. وفي السحرمة ساىؼ تياون الادارات الحكؾمية الستعاؾبة في تؾاضع رسؼ وثيقة استخاتيجية تشسؾية ع
وتشفيح ومتابعة سياسات طاقة متؾازنة ضسؽ مشغؾر تشسؾؼ عام ييجف تبشي استخاتيجية وطشية لإدارة 

ؼ وتؾعيف مرادر الظاقة كعؾامل قؾة في سياسة البلاد الجاخمية والخارجية لاسيسا وأن الييكل الاقتراد
 .                      22وصل حالة متجنية مؽ القجرة عمى تؾليج عؾائج مالية ممؾسة وزيادة حرة العؾائج غيخ الشفظية

 المطلب الثالث

 العراق ومذاريع الطاقة المدتقبلية: طريق التنمية   

لشقل وقج خمق التؾسع في مذاريع التجارة العالسية ومحاولات ايجاد طخق ومج خظؾط ججيجة ا    
الظاقة فخص اقامة علاقات اعتساد متبادلة مذتخكة، كسا خمق صخاعات ججيجة لؼ يكؽ ليا وجؾد في 
الدابق الامخ الحؼ ادػ الى تغيخ طبيعة صخاعات الظاقة مؽ مذاكل متخكدة اساسا بيؽ السشتجيؽ 

أدوارا اكثخ اىسية،  والسدتيمكيؽ الى معادلة اكثخ تعقيجا تمعب فييا دول العبؾر والفاعمؾن مؽ غيخ الجول
وقج يحاولؾن استخجام الحخمان مؽ الظاقة كذكل مؽ اشكال الرخاعات الاقترادية اللامتساثمة، ما 
سيتخك انعكاسات دائسة الأثخ عمى أمؽ الظاقة مؽ مشغؾر جيؾبؾليتيكي تتسثل في عسميات نقل الظاقة 

 .         29كخىان أو معزمة جيؾسياسية_ أمشية

لى بشاء نغام نفل متكامل متعجد الؾسائط لخبط دول السشظقة مؽ خلال مذخوع كبيخ يدعى العخاق ا  
اطمق عمية تدسية طخيق التشسية، مؽ خلال استثسار مؾقعة الاستخاتيجي باعتباره جدخا ارضيا بيؽ الذخق 

      والغخب وأقرخ الظخق وصؾلا مؽ اسيا الى أوربا بخيا عبخ تخكيا وبحخيا عبخ مؾانئ سؾريا ولبشان.

ان مذخوع طخيق التشسية ليذ مذخوعا ججيجا، اذ جخػ طخحة في سشؾات ماضية تحت مدسى القشاة    
الجافة وتجاولتو الحكؾمات العخاؾية الدابقة بسدتؾيات متبايشة مؽ الاىتسام، الا أنو اكتدب مديجا مؽ 

ي يخاد بالسذخوع تحقيق امخيؽ الدخؼ اثخ الذخوع ببشاء ميشاء الفاو الكبيخ، وفي السشغؾر الحكؾمي العخاق
اساسييؽ أوليسا البحث عؽ مرجر دخل اضافي يقمل مؽ اعتساديتو الذجيجة عمى مؾارد الظاقة وتشذيط 
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الاقتراد الجاخمي، والثاني تعديد الجور الجيؾ اقترادؼ لمعخاق عبخ استثسار مؾقعة الجغخافي بؾصفو 
سياسية واقترادية تعدز مكانتو الاقميسية وىشا  مشظقة وصل بيؽ اسيا والخميج واوروبا لتحقيق عؾائج

تكسؽ اىسية السذخوع باعتباره يقؾم عمى فخضية انتاج العائج الاقترادؼ عبخ الاستثسار في السؾقع 
 الجغخافي. ، وىحا جؾىخ ما سيشاقذو البحث.  

 ولية.أولا: الابعاد الاستراتيجية لمذروع طريق التنمية في جغرافية النقل والتجارة الد   

الحاجة العخاق الى استثسار مدايا السؾقع الجغخافي شخع بظخح مذخوع طخيق التشسية الحؼ يعج نقمة      
نؾعية تعدز مختكدات القؾة الجيؾبؾلتيكية وتحقق السظالب السكانية لؾعيفة الجولة محميا واقميسيا ودوليا 

عخاق يسثل جدخا ارضيا يخبط الذخق بالغخب كؾنو سيغيخ مؽ خارطة الشقل البحخية الجولية واتجاىاتيا، فال
وعبخ تبشي العخاق استخاتيجية جيؾبؾلتيكية طسؾحة ليا اىسية كبخػ  الجافة،عؽ طخيق ما يدسى بالقشاة 

عمى السدتؾػ الجولي يسكشو الاستفادة مؽ ىحا الحيد السكاني كجدء مؤثخ في جغخاؼيا الشقل العالسية 
السجال كسبادرة الحدام والظخيق الريشية، ومؽ ثسة يعج طخيق التشسية والسذاريع الجولية الكبخػ في ىحا 

فخصة استخاتيجية لمحكؾمة العخاؾية لتحقيق مرالحيا الؾطشية مؽ الشاحية الاقترادية والتجارية )تجارة 
التخانديت عبخ مذخوع القشاة الجافة( فزلا عؽ تشؾيع الاقتراد وزيادة مرادر الجخل القؾمي الى جانب 

 . 27ة ايخاداتو مؽ مؾارد الظاقةزياد

يعج طخيق التشسية أو القشاة الجافة مؽ أىؼ السذاريع الاستخاتيجية في العخاق وجؾىخ السذخوع ىؾ      
ربط ميشاء الفاو الكبيخ بذبكة مؽ الظخق البخية والدكػ الحجيجية التي تستج شسلا عمى طؾل الجغخاؼية 

ا الى الحجود الدؾرية تداىؼ في التكامل الإقميسي بحيث تكؾن العخاؾية لترل الى الحجود التخكية وغخب
ىحه الذبكة قشاة جافة تسخ عبخىا الدمع والبزائع القادمة مؽ اسيا الى أوربا وبالعكذ عبخ جعل العخاق 
مخكد نقل إقميسي لمتجارة والخجمات المؾجدتية، اضافة الى ان ىحا الخبط البخؼ يسكؽ أن يكؾن جدءا مؽ 

_مبادرة الحدام والظخيق_ لمشقل التجارؼ مؽ الريؽ الى أوروبا، حيث تؼ التخظيط لعسمية  مذخوع دولي
شحؽ بخؼ ضخسة لمبزائع عبخ الاراضي العخاؾية وبحدب السخظظات فإن الامخ لا يقترخ عمى 

 .29مجال الشقل بل يذسل اقامة مجن صشاعية ومشذأة خجمية عمى طؾل الظخيق
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ترادية التي تستاز بإبعاد استخاتيجية لسا يسثمو مؽ طخق مخترخة لتقميل وىحا السذخوع رغؼ اىسيتو الاق
الؾقت والتكمفة في نقل السشتجات الى وجيتيا الشيائية غيخ أن البشى التحتية العخاؾية في مجال الشقل 
تعاني ومشح فتخة طؾيمة مؽ اىسال وىي عمى الاغمب غيخ صالحة لتأدية ىحه الؾعيفة الا إذا ما شسمت 

ادة تأىيل شاممة قج تتزسؽ بشاء خظؾط ججيجة بالإضافة الى اصلاح الخظؾط القجيسة، وىحا بإع
يدتجعي اشخاك الاستثسار الاجشبي السباشخ نغخا لخبختو وامكانياتو السالية والتكشؾلؾجية في ىحا السجال. 

ىي صاحبة وقج تكؾن الريؽ ىي السدتثسخ الاكثخ انجفاعا لمشيؾض بيحا الجور لا سيسا ان الريؽ 
مذخوع دولي طسؾح ييجف الى ربط صشاعاتيا بأسؾاقيا في الغخب، وعمية فإن مؾقع العخاق ميسة 
بالشدبة لسبادرة الحدام والظخيق الريشية ومؽ السسكؽ ان يكؾن مشظقة التقاء بيؽ الظخيق البحخؼ والبخؼ، 

مذخوع القشاة الجافة السختبظة وذلػ مؽ خلال مؾقع العخاق السيؼ في خارطة السؾانئ الإقميسية عؽ طخيق 
بسيشاء الفاو الكبيخ، أؼ أن وعيفة ىحه السذخوع ىي تحؾيل العخاق الى عقجة وصل اقميسية ودولية لظخق 
التجارة بيؽ الذخق والغخب وليذ كسا يعتقج البعض انيا معجة لترجيخ مشتجات الذخق الى أوربا وىشا 

 .22يكسؽ دور طخيق التشسية عالسيا

ؼ طخيق التشسية الى تعديد الجور الدياسي والاقترادؼ في السكانة الجولية لمعخاق، ويسكؽ سيؤد       
بيان الآثار الاقترادية لمسذخوع عشج تذغيمو مؽ خلال تحقيق الشسؾ في أىؼ السؤشخات الاقترادية مثال 

عكذ ايجابيا ذلػ زيادة الشاتج الاجسالي وتشؾيع مرادر الجخل وزيادة التذغيل الاقترادؼ، وبذكل يش
عمى قجرة العخاق عمى ايجاد سؾق مدتسخة لذخاء الشفط العخاقي الستاح لمترجيخ لاسيسا وأن العخاق يدعى 

 .          92الى زيادة انتاج مؾارد الظاقة عبخ جؾلات التخاخيص السدتسخة التظؾيخ صشاعة الظاقة في البمج

تحتؾؼ مشظقة الذخق الاوسط عمى معغؼ مرادر الظاقة مؽ الشفط والغاز في العالؼ، ويعج العخاق      
مؽ بيؽ أغشى بمجان السشظقة بسؾارد الظاقة، إذ يتخبع العخاق إلى جانب كل مؽ إيخان والكؾيت والدعؾدية 

ؼ لؾدائع الشفط والغاز، حيث وقظخ والإمارات العخبية الستحجة عمى قائسة أكبخ مجسؾعة انتاجا  في العال
% مؽ احتياطات العالؼ السعخوفة. ومع ذلػ، ولدؾء حع العخاق فإنو يذارك أىسية ىحه 92تحتؾؼ عمى 

الاحتياطات مع جيخانيا عمى الحجود، حيث كانت تمػ الحجود سبب عجم الاستقخار الحؼ خشق التشسية 
” صجمات أمشية“الغشيّ بالسؾارد مخكد ثلاث عاما . وبالفعل فقج كان العخاق السزظخب و  22لأكثخ مؽ 
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_ لأسؾاق الظاقة العالسية، والأسباب 9222، والثالثة عام 2222، والثانية عام 2292_الاولى في العام 
  .04البلادالكامشة ورائيا تذخح الكثيخ حؾل الحالة الخاىشة لقظاع الظاقة في 

ومؽ اجل الؾفاء بأولؾيات قظاع الظاقة واستغلال إمكانيات العخاق الجيؾبؾلتيكية عمى السجػ       
الظؾيل تعسل الحكؾمة العخاؾية عمى استكسال بشاء ميشاء الفاو الكبيخ والقشاة الجافة المحيؽ يعجان مذاريع 

اد الؾطشي لا سيسا في حال وطشية كبخػ يعؾل عمييسا في احجاث قفدة تشسؾية كبيخة تداىؼ في الاقتر
الشجاح في الخبط مع السذاريع التجارية العالسية الكبخػ وفي مقجمتيا مذخوع الحدام والظخيق الريشي 
الحؼ سيسشح العخاق ميدة استخاتيجية ميسة بحخية وبخية. وباخترار فإن طسؾح العخاق لتؾسيع انتاج 

ؼ مؾارده الظبيعية ولا تكاليف الانتاج حيث مرادر الظاقة خلال العقؾد القادمة لا يقترخ عمى حج
تعتبخ مؽ بيؽ أدنى السعجلات في العالؼ، بل يقترخ الأمخ عمى قجرة الجولة عمى التعامل مع السذاريع 
العالسية لأمؽ الظاقة في بعجىا الاقميسي، وتشفيح خظط التشسية السيجانية، فالظخيقة التي تتظؾر فييا ىحه 

 .  99حجد طبيعة مذاركة العخاق في تمػ السذاريع العالسيةالخظط عمى ارض الؾاقع ست

 ثانيا: طريق التنمية المحددات المكانية والتحديات الدولية.   
يؾاجو مذخوع طخيق التشسية جسمة مؽ السحجدات والتحجيات تسثل عؿبات إما في ججواه أو في    

 امكانية تشفيحه.
 المحددات المكانية  -4

بؾلتيكي دورا رئيديا في رسؼ سياسة الجولة وتحجيج عشاصخ قؾتيا وبمؾرة يحتل التقييؼ الجيؾ      
استخاتيجيتيا العامة وفي امكانية الؿيام بجور اقميسي ودولي يتشاسب مع ذلػ، وبدبب طبيعة وحجؼ وحجود 

والتي لا تتشاسب  9كـؼ 29اطلالة العخاق عمى الخميج العخبي فيؾ يتسيد بسؾقع بحخؼ محجود _بسداحة 
ية العخاق ووزنو الدياسي والاقترادؼ والجيؾبؾلتيكي_ ذؼ جبية واحجة تدسح لو الاترال بالعالؼ واىس

الخارجي وبحلػ يعج العخاق دولة شبو حبيدة تغمب عمييا الحجود البخية عمى البحخية مقارنو بجول 
وعجم صلاحية  الجؾار. ويزاف الى محجودية اطلالة العخاق البحخية التي تخبظة بظخق السلاحة الجولية

السلاحة بالسياه الاقميسية بالقخب مؽ الداحل، مذكمة جيؾسياسية اخخػ وىي ؾيام دول الجؾار الستذاطئة 
عمى الخميج العخبي _الكؾيت وايخان_ ايزا بدمؾك سياسي ذؼ ابعاد جيؾبؾلتيكية خظيخة بػية احرار 
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ؾة الجيؾستخاتيجية بذكل يحؾل دون العخاق بحخيا وحبدة داخل حجوده البخية وتجخيجة مؽ مختكدات الق
عؾدتو بذكل فاعل ومؤثخ في مجخيات لحجاث الدياسية الاقميسية والجولية. حيث قامة الكؾيت بأنذاء 
ميشاء مبارك في خؾر عبجلله كسشافذ أو بجيل السيشاء الفاو اقتراديا وسياسيا مؽ خلال اعاقة السلاحة 

ايخان باتجاه مذخوع الخبط الدككي مع العخاق، ومؽ ثؼ ، ومؽ جانب اخخ تزغط 92في السؾانئ العخاؾية
تحؾل العخاق الى الحمقة الاضعف بالسشظقة تعتسج في نذاطيا التجارؼ عمى مؤانئ دول الجؾار وتحاول 
ىي الاخخػ ان تكؾن مخكد الخبط الجولي بيؽ الريؽ وأوروبا مخورا بالعخاق، فزلا عؽ ذلػ فأن مذاريع 

خب مؽ الدؾاحل العخاؾية في الخميج مؽ شئشيا ان تقيج حخكة السلاحة البحخية دول الجؾار البحخية بالق
 .94في السؾانئ العخاؾية ما يذكل عائقا امام خظط العخاق الديادة صادراتو الشفظية مدتؿبلا

 التحديات الدولية -0

م ىشاك مؽ يخػ ان فخصة العخاق مؽ خلال طخيق التشسية في ان يكؾن ىؾ السسخ لسذخوع الحدا    
والظخيق باتجاه أوربا اضعف مؽ فخص كل مؽ ايخان والكؾيت أو أؼ دولة اقميسية اخخػ يبخرون ذلػ 
باكتسال البشية التحتية في مجال الظخق البخية والسؾانئ البحخية فزلا عؽ تحقيق الأمؽ شبو السظمق في 

ارىا في محؾر دولي واحج ىحه الجول، كسا أن  تأثيخ كبيخ لعلاقات ايخان الاستخاتيجية مع الريؽ باعتب
مشاىض لمؾلايات الستحجة بالذكل الحؼ يجفع الريؽ لسشح ىحا الجور الى ايخان يقابمو محجودية قجرة 
العخاق عمى اتخاذ سياسة خارجية مدتقمة عؽ الزغؾط الإقميسية ولتأثيخات الامخيكية عمى القخار 

  .92ية قخارات دوليةالدياسي العخاقي عبخ ادوات مختمفة سياسية واقترادية وامش

 الخاتمة:   

الجولة في مجال الظاقة وفقا لتؾجو واضح يتؼ تكييف كل ابعاد الأخخػ لغايات  ياسةيجب ان تبشى س
ويعتبخ صشع القخار السخحمة السحؾرية في العسمية الدياسية، ومؽ خلاليا يتؼ  وفي الفتخة السحجد. تحؿيقو

رسؼ الدياسات وتبشي الاستخاتيجيات وفي عميا يتؼ اصجار القؾانيؽ والتعميسات التي تدتيجف ضسان 
عمى الاقتراد الكمي  غيخ مباشختغيخ بذكل وانعكاسات ذلػ تظبيق تمػ الدياسة عمى ارض الؾاقع 

مباشخ باعتبار انيا صسام الأمان الاجتساعي  رؾرةمجولة، كسا انيا تسذ حياة السؾاطشيؽ بوالجدئي ل
 والاستقخار الجاخمي.
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كسا ابخزت الجراسة اىسية مذخوع طخيق التشسية كأطار استخاتيجي لتحديؽ امؽ الظاقة ليذ فقط مؽ 
عديد الاستقخار الدياسي خلال تحديؽ البشية التحتية وتعديد الشسؾ الاقترادؼ بل ايزا مؽ خلال ت

وتحديؽ العلاقات الاقميسية والجولية ويسكؽ القؾل ان تحقيق امؽ الظاقة في العخاق يتظمب رؤية 
استخاتيجية طؾيمة الامج تتكامل فييا الابعاد اقتراديا وسياسيا واجتساعيا لزسان تحقيق استجامة تشسؾية 

 حؿيؿية. 

 الاستنتاجات:

أطمقت العخاق في الآونة الاخيخة استخاتيجية وطشية لإدارة مؾارد الظاقة تيجف إلى زيادة  .2
صادرات الشفط، والعسل عمى الاستفادة مؽ الغاز السراحب والاستثسار في الظاقة الستججدة مؽ اجل 

 تحقيق أمؽ الظاقة السدتجام. 
خاق ساىؼ بذكل كبيخ في إعاقة ان حالة عجم الاستقخار الأمشي والدياسي التي عانى مشيا الع .9

تشفيحىا دون إطار قانؾني ودعؼ  تظؾيخ قظاع الظاقة في البمج ومع أن الحمؾل واضحة، إلا أنو لا يسكؽ
سياسي، الحؼ لؼ يتؾفخ بعج السؤسدات السعشية بقظاع الظاقة في العخاق في عل عجم تذخيع قانؾن 

 لمشفط والغاز. 
يجب العسل عمى إصلاح قظاع الكيخباء العخاقي الحؼ تعخض أضخارا جديسة خلال العقؾد  .2

القميمة الساضية بدبب الحخوب والحرار وعؾامل أخخػ. وتدتسخ الفجؾة بيؽ العخض والظمب في 
الاتداع السؾجية ىحه السذكمة يجب العسل تذجيع السذاريع الاستثسارية لمقظاع الخاص في مجال 

 لرشاعات السختبظة بإنتاج الظاقة الكيخبائية وتؾزيعيا. الأنذظة وا
تدعى الحكؾمة العخاؾية إلى الاستفادة مؽ السذاريع العالسية في مجال نقل الظاقة والتجارة  .4

 الجولية في إيجاد أسؾاق ججيجة الرادرات الشفط وتشؾيع الاقتراد.

 تهصيات:
 مى الشفط كسرجر رئيدي.يجب اتباع تشؾيع مرادر الظاقة لتقميل الاعتساد ع -2
 تعديد القجرات السؤسدية والادارية مؽ خلال تجريب الكؾادر وتعديد الذفاؼية والحؾكسة.  -9
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تعديد التعاون الاقميسي والجولي يسكؽ لمعخاق الاستفادة مؽ الخبخات والتكشؾلؾجيا مؽ الجول  -2
 الستقجمة في ىحا السجال.

 لمظاقة لزسان بقاء الامجادات وتقميل السفقؾد مشيا.  الاستثسار في تظؾيخ البشية التحتية -4
 اتباع سياسات تحفيدية للاستثسار لجحب الاستثسارات الاجشبية والسحمية في قظاع الظاقة. -2
 تحديؽ كفاءة الظاقة مؽ خلال تظبيق بخامج خاصة وتظبق في مختمف القظاعات.  -9
 جيات الجولية الستعمقة بالظاقة. تظؾيخ استخاتيجية شاممة لإدارة الرخاعات والتح -7
يجب ان تكؾن استخاتيجية امؽ الظاقة متكاممة مع مذخوع طخيق التشسية ليديؼ في تعديد البشية  -9

 التحتية وتعديد التشسية الاقترادية. 
 الاستثسار في الابحاث والتظؾيخ لابتكار حمؾل ججيجة لمسذاكل التي تؾاجو الظاقة. -2

 استخاتيجيات وسياسات الظاقة متؾافقة مع اىجاف التشسية السدتجامة.ضسان جسيع  -22
 اليهامش:

                                                           
ثامخ محسؾد العاني، أمجادات الظاقة والاستقخار العالسي وتأثيخه عمى دول مجمذ التعاون الخميجي، مجمة أراء، مخكد  2

 .92، ص 9299، الدشة 279الخميج للأبحاث، العجد 
 997مرجر سبق ذكخه، صخجيجة عخفة محمد،  9
 .29، ص9299، الدشة 24سيف صباح عبؾد، أمؽ الظاقة في العخاق: الابعاد والتحجيات، قزايا اسيؾية، العجد  2
محمد رمادؼ، سياسات الظاقة في دول مجمذ التعاون لجول الخميج العخبية، في اسؾاق الظاقة العالسية: متغيخات في  4

    292، ص9229ات لمجراسات والبحؾث الاستخاتيجية، ابؾ عبي، السذيج الاستخاتيجي، مخكد الامار 
بلال وىاب، نقظة التحؾل في الشداع حؾل الظاقة بيؽ العخاق و"حكؾمة اقميؼ كخدستان"، مخكد امارات لمدياسات،  2

9292      . 
 ،     9222لؤؼ الخظيب، إصلاح قظاع الكيخباء في العخاق، مخكد بخوكشجد الجوحة،  9

ميمد ومخيؼ سمسان، تدويج العخاق بالظاقة: التحجيات التي تؾاجو قظاع الكيخباء في العخاق، مخكد البيان روبؽ  7
 .7، ص9292لمجراسات والتخظيط، 

 .  9، ص9229فيبي مار، مؽ ىؼ قادة العخاق الججد؟ ماذا يخيجون؟، معيج الدلام الامخيكي،  9
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