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Evaluation of sustainable environmental performance according to the Global
Reporting Initiative (GRI) standards and its reflection on public sector governance /
A proposed model
Researcher: Ahmed Ramadan Mohammed Al-Ali
Dr. Kubra Mohammed Taher Hamoudi
University of Mosul / College of Administration and Economics / Department of
Accounting

Abstract:

This study aims to propose a model for evaluating sustainable environmental
performance according to the Global Reporting Initiative (GRI) standards. GRI standards
are an important tool for assessing overall performance, especially environmental
performance, and are widely used to promote transparency and accountability.

The study also aims to analyze how GRI standards are applied and to assess their
impact on improving governance practices. A descriptive analytical methodology was
adopted, including a review of the current literature on the study topic, and data collection
through a checklist and interviews with officials in the study sample in the fields of
governance and environment.

The results showed that adopting GRI standards in the process of evaluating
environmental performance significantly enhances the transparency of environmental
processes and procedures, leading to an increased level of accountability among various
entities. It was also found that there is a positive impact of applying these standards on
improving public sector governance, as it enhances trust between citizens and public
administration and achieves higher levels of efficiency and effectiveness in managing
environmental resources.

The study concluded that adopting GRI standards helps achieve sustainable
development goals and enhances the sustainability of environmental performance in the
public sector. It recommended expanding the scope of application of these standards and
intensifying efforts to raise awareness among officials about their importance and benefits,
in addition to enhancing continuous training and development in the field of environmental
governance.

This study contributes to providing a practical framework for improving environmental
performance and enhances the understanding of the relationship between GRI standards
and sustainable environmental governance practices.

Keywords: Performance Evaluation, Environmental Performance, Global Reporting
Initiative (GRI) Standards, Public Sector Governance.

YAy



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

-dadiall

callad) Wagiy i) Apobia BY) 5 Ao Laia W) 5 Al ) s il ol el 2yl 33 Jla
Seize b caile] ) (GRI bl slae Y Guallall 5 jaluall) oadbal Glisall &l jolua ) seki s
G1 JsY) Jaally Aliaiall 3 50buall o3gd il jlana¥l e faze jeda () amas <1999 Hle asiall asY)
AVl (e JS Y04 ale 8 saaial aed) cndli laxie G3 il daall s G2 S Jaall
el iU el B (GRI Agalladl il 3 50k (a5 (IFAC) Gpsslaall ol
Al8 288 ¢ ALalSiall o jlal Ul = ydaad oY o VY aladl 8 ALK 5l e )y sk
GRI — G4 5 _0ball 02 (5o ol 1 Jaadl Hlaaly YoV Y gle 8 (GRI) Laalladl 3 j0baall (palas
Al iyl L85 aes Al AalaBY) Cilas sl e dlie ) dale il ) e cal sl ol 22y
el Al tiuV) Baia) say) Fiall Jo groall 5 Al dal g8 A sl i) dpalladl cilanil) (s d
Apallall 3 jalaall 228 3) o) s an o S a5 cile Sall Aale daal alaisal) i) elaY1 oy 5
8adae <l pdise 5gs 3 cJlaall 128 8 A8 55 ga 5 A gad il 50Y) JSI (e Baal 5 (GRI) Lyl
Al aead b bl 038 Bk agn 3 ol 5 e laia¥l s Sl oY) (gl
el ioal) Aeaitl) gadat g Aelisall 3 3a% g ccilalanl) 5 il jlaal)

G 3 edalrinall paiill Cilaal gaiail Gulud | heaie alall g Uadl) 8 448 gal) a5 LS
G O0m O CRan Gl 1Y) s s Alee 8 GRI e e o) WS cdaliall o) gall Jial (g8as
A gSall 5 pidal sall (AT (5 Sise (o 2 3 Las AaS gal) A llad 5 30 S

sla Sy ¢l j88 y dialaa o Anhaiy (g i U] el (e Ganall 385 ¢ elld Bl &
LS clgd Anaa gall 3l (g0 e sana o daid edund) dpngia o) simy il o J5Y) Candll
anad A5 Gl Gl 4y Gaall o dal Cauilad) (al riad e S Caaall Jaidil
Leal) a5 ) LY (e Ao sanal dasi (e Db Caall Badadl) Calal) ial ety
A ganall dadaiall dadiall cila jiall 5 Canll

Gl Lagia 1Y) Caasall
daal) A< Y gl

o sl Lea g pall clalaiall 5 cila Sall I (e 828 dpaa) 53 Al dles £ gun 9 22
adal Aaii g eculan gl Gl ) e1a¥) e Ga jua Gyl ) (o 5 ) 5 juin AdlA AlE 1) 5 jea )
et il jae i e iale Alaa sl sl clbeal) (S (paca A Adle by 853
Lo ¢yl CalSill gasill (Ll o) Ayl <l slall oS (ulalS 2l At ddliall Y
Aela odada sVl el e 460 83 DU <l sy o) el 1) el

Ya.y



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Al A BB o)) ay 585 5 A8 ) Alee o) pal Ay graa o (uSail 5 sy 138 5 i) Ay

I ALY A e Aol Al a3 (S oMle ) S3 Le UM (e

D) e Y Lallall 3 paluall pulaad Lad g ) ooV oy 55 3408 )] 23 g0l puzag Sy Ja m
flcliall cilaa gl & kil A6 GR Allaiwy)

AaS g (5alae ad) (e dad N 5 AN 5 Fladl) o Al ooV a8 il i (o
Salall & Uil

) Aanf 1Ll

A (e et Gl Al

(At s Aaall smaall e ) e alaialy Jaad Sl gl sall (e Sl )Y 2y )

Sl sl o) yad 3 aEil (g siaee i pma o8 il I3V ay o8 Al 3 gl ol Y
Al gkl 8 ALy

Ll Y (K il i A2 lia g (GRI) Raltiss) g il dallal) 3 jolaall julaa dpaal Y
1Y) p s s A8 ) dlac b

i sl g ~ladll e o il LA (e 13 g A8 gall 3 jad bl olaV) & 0 £
) g Ul A ga (oalae pal (e 223 Al g ALl

Gl Calaa (G
Do A el 3 5ol pleal (385 ) oo oy 58 il ) Gl sa Canall G 1 Caagl
A Aol Calaall e (gidy 5 il all die Lgie s e luall ilaa gl 8 (GRI)
Leic 5 yalaall il 3 Gigall 5 yuladl s (GRI) L liill dpallall 3 0l sall e ¢ gall ol )
Al O pially Blay Lad duala
(GRI) 4allall 3 jalall julaal 385 Al e)a¥) anl Cile) a) (iaye Y
AlSa) 5 (GRI) e bl Apallall 3 50lall julea (385 Aad) 1aY) a5l & yia 23 gail apaii Y
e sil) (590l e Jame / Allail) Catandl] Aalall) 4S5 8 ddyla
o )NEl A8 5l g - Ll 3 jad SR (e S sall o a3 8 Al e laW) o8 il oy 8
Al o Undll AaS ga fgalia aa) (e 223 Al g AL
Eaal) Gl B sla
AV il jal e Al all o

Ya.¢



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Apallad) 5 ,0laal) julas ¢ s e aliiidd) iall 12V oy 58 23 el A lyial i<l llia )
Agelial) Glas ol & 48kl (e (GRI) n el
30 b aalinn GRI Aalain) e ¢ U0 dpallall 3 j0leal) 385 ) olaV) a5 o) Y
5 Al sl 3l glaall (5 sinall e 3 Laa il 1Y) (e Aila i) g ~Liadl)
o) gl AaS ga o la) JSG Sy
éaaall agaa Lald
Canll ke adale (Lgilgine daaiagaa iyl ol d lae il S ol g dul jo JS
A 2 gaa ] us} g\;l\
e sl G saly Gt Jane AdLadl) Chiandl 45 glaa (4l 3 gand) |y
YOXT/Y XYY YY) ol il )y laill g ai sl ;Aaila ) A gaat) Ly
Gl ciliby aan bl sludla
Gt s Ll ) s gl 5 Al )l aLasY A 331 il sheall 5 bl e () guaal) 4o
r Y sl e g eomila ) A all g aud 28 Al all Cilaal
B il )
A e Al ) e (g ail) i) ) e 8 el reiall e 4gd Slaic Y o
sl 5 <l il g iy st g Apmalad) JHs 1 gy JLIYI g a5l (33L5 510 AilatiY)
3alaall el U8 g alivuall sl ¢1aY) oy 55 & gam gy (3l ) LapasY 5 (3lats ) (i<l
el g ladl) a8 s e 4lSail s GRI g liill dallall
el sl Y
gllaill e Lgde Jsnmnll a3 3l e sheall g sl DA (e sl mgiall oLl a3
O 7 il 35 lial e Db ¢ Aad) oV e A 33U Q) i el dileiiall 5 o luall
sl /el e Jea e adpdat PIA
Gl (g platl) cuilad) ;AU Ciaal)
sAdh g5
Aadiiall Jgall 8 Auala Al Syl KAl alaial ) glat Al GO aaa 2l 35 as
AN 5 alaall 5 alaia W) Jand ol dsalil) Jsall o Gas (A ¢ malall ¢ 8 (e il 4l 2
) Al Wl ae ala) JS Je i ol e Lall Al caaial 3 el sl Ayl 4 laal
3y sy Jsall o2 o ) Jax call Al HUY) Caadlis a8 Gl daiis oA il Llal g3 yuic|
Alladl (5 giasa (Ao cilbhaadll Gl sad 1388 5 ¢ sall 03gd ApaliaB®Y) Apaiil) 5 jama (3525 il g3 08

Yd.0



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

2aoa o ggia ) ) Tar bl Y (e Jsaill Calbad 5 LIV J a5l 3 (el 5 paiia)
) 1Y) sgday (i yay
£13Y) ag g8 2 sgda Y

VA ) Jie g sall Cun (e Agiliiiall aaliall (e HSH ae o laW) a5 o sede JAT
Comprehensive Performance ) J<L-l) £1aY) oy 5 «(Performance Auditing)
(3E's dulelall 3.l g SLa@Y) 43 55 (Operational Audit) <llesdl 46 5 «(Evolution
(Responsibility Audit) ad sl 246 55 (Functional Audit) —Ua ¢l 3.6 5 5 Audit)
448 ), (Success Audit) el 5 (Impact Analysis Audit) 3 Jalas 44 )5
(Added diladl iedll 46,5 (Efficiency Cum - Performance audit)s)aY) s s¢ Ll

da sl gand Jalill il digh aaliall oda gy (V¢ 1Yo A s dlalhValue Audit)

Sl sl g el ya¥l g adadll g Calaal¥) aad e Dliad Lehleld o Leieli€ Eum o Ll
saa ol Al il e SiVUL st A0 e Jsand) (ma el dy oY) el ) yall g 406 0 cullad
A A Ae g yall CBIAAY) aa Lgii jlia 5 A i) o2 dgleli g3 L€ e aSall 8 3acliall
O ¢ 1VL alaia V) sa dlanll a s GSIA )5 i 3Bl Ll A Gl D 53U Gl il
TOANARRRIHEILY EOXPt PRI PRIty

Glallcad) e 3 sads 3N (21aY) A ) bl ian 5 (61aY) 2y 5-) llaian any g
Cilen s (e de sana e b b Lo 2l g dlgalina lae )l (e e )l 5 AY)
(S gail) e ola¥) i o seie pady Lo (pfiald) i

Cfinll (pe dae ¢l e gia B )oY an 65 o ge8a (V) J92n

3‘5@-\:.451 caalal) (&)
Adhat La ke ol AS il Calaal (3823 sda Gy Lad aad B a0diud A el g il pdigall g andll g Cilpd ) (e e gana | (2 Y00 A ¢ il
LAl gad) (pa (Ve
B 1Y) o asall ol LINA G llg Lghl Joa ASHal) aludl aran (5 i (Ao g (B (19 el Lgle Juany Al cilaglaall 4BS | (Blocher et al,
Jilaay) g Jadaddl g il gal) B gaga s LaS g lhsana a3aal] puilaal) 5 g 2010:801)
Geiat o 4aLatBy) Ban glf 3,08 520 gandl (unlBall g il & 5all (e de gana o atay 3 4y IaY) Ailaad] 8 Lagal) CABLAY) (saa) (2 Y VY a
Lgiallaal dpuliall Jglall ) 5B g Lgnbons! 48 jma g daliad] g o) Cild) atY) Laatg Ae g gall Lgblan) (FeA

MJM@MQAJ\M\J\LHA\”J\L@Q&DJ\LG.ABSJ\L#\Q\Wﬂu\l\hjﬂdﬂngaﬂyjdnmu&
Omadll e GlUia S 13 La g Al i) g BLESH g alal®V) (galsal

J=xa(ISSA 300 :7)

AaLaBY) Bas gl Cilaal sl il giaall gaa (8 Cpalalall g o1 dall Sadatl Alla & o) Aulle CullS £ g 81030 GunlBall g

(Horngren, et ,al
2016:829:)

) i B3 5 ¢ Sl al) Lllad g BoUS g ApaliadB) o giil Ladile Llee ddags (1A (S 0aY) Olalall GuBBaal) Lgana 4b o
il Aalil) il gil) 71 581 2 ¢ Cmmiliad) GalaiY)

((V\':Y~\1;d.ﬁh

Gaat ) o358 Al Gl jlaal) aat A (e Ao guda gal) il 455 jl8a g 1Y) e 48 )1 ApaLai®y) Bas o)) Lgardins Aleld 514 (o s S
JBadaa dgia 3 558 JMA B3 gdidall CilaRY) GY:Yem
Gy L (G el oo ) b o DA (e Clilad) gellucaall il Aa D) cila glrall g 09 (o (08 glgmin (gmtba) pLEES Ensslin,et al
Aalaiall Ladl i) CIAAY) aa odbals Layg BpLiS g Adlady sl cilalanl) £ sl Ja) e W3S agale caag A el 2L .,2022 :1))
) claua duwsall dad gy Lo A cila slaall jd g llicg
e il a3 (e g CEIAAY) (Bal sda (il Lo delud il g Cila slee 4l e Jary A sall B A0 Alenll bl paie | (¢ mally ASAY

Ya.1




AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Aol ) Leaal s g LeBlan] g Lgd e yaail Aoliall el i jal) JAT) (e LgiSay Lay A gal) cilidladl Gad g galuad) £l (\Wo Y.y
Culla) aladiad JMA (e Aradaitl) CaIAAYY (385 G Al (pdlh gall dwcpall L 98 (AN algall g Aai¥) ey (uld o Jaxi 313 | (g Alg amas gl
S Gald ¢y 8 el (Baiat B aaslad A1 Lo DU i 521 ATARAA

L ol ARl 858 (DA )Y &l pdigar o) Aagianall yulaally 3 LAl #1091l pdtgal Adadl) ilill) 5B Jo Jary JalSia ala3 | ((YF: Y0 YY ¢ Clalu
At < pdisay of 30091 g aliid) callad g Aoan L) i g ol Lo W) il JAY) ae Alilaall il culd AabaiBY) cilas o) o130
Lalaa gl 038 ana S Ble ja aa AgaLaBY) Cilia gl (e A gana (e L 2a

Laza 33 ) g1l jaliaall 1ad g Aalil) lac) & jdeaal)

roil LS 5 Gailiadl)
3eLiS) 5 sleai®Y) e 5S35 i pall Adadl Calise e 48 ) o1 6l e g 53 oY) ay s ) )
Ade )

ol iyl e o yeill diaiall Calaa) el <l gl 5 el (e de sana aladiul Y
ALty sas o) 1) st (el A 5O J sla) C‘Jﬁ\ ¥

dlac a0l o)) ay o8 Cay pat (1S 4) Gaall) (g g oDle ) A8 1 Sl (alliaddl A (4a
Aina die )35 A Ldadall eV ae A sall 86 jladl a3 (2 edll cla¥) 45 Hle JOA
(s c\d\)’\&&\j\)ﬂy‘ L i jrl Gl pdigall ﬁw\w&}m& Aaie YL i g
1Y) Cppeeatil A O Aiall Jsladl 5 Ciloa sill (4o Ao gana Cpaially g S anaily

AN 985 il oLl
A8 )1 e () 5S5 Al A0l Cilas sl 1)y ohai L dale 3 say o oY) a5 o (S
Ban sl ~lad (5 e (b GBS (Lgdlaal (385 (5 gie 48 yra (i yad JSS A ) Lalial dlels
A5 b g5 (ym pad Allaal) 5 AY) Clas gl ae A3l Ao guia sall Calaa Y ia b Dby
B ) g 9 3eL8S g Aulelay Waa ) gl LedMatin g 3as o) 3:W6S (saa (pe duld )} Cilgall o3 5laM duse
(EY Y VA gy sadl) (SYL el oy 58 Alae Calaa) apaal (S dale
Ol s Led Jals Jda o) pal 5 0lia®@V) sas ol Lol 8 Coanall g JUad) ) e CilSS)
Ladasi Bl g (AN pdiall 2L ) 5 Leaanai g Led da 31 Jsladl aia 5 Caagy @l g Lgilanse
Lgia 23 38 Calaa ¥l ()5 ¢ A saa_pall Colyaad) Calaa¥) 385 (5 ya O g1 L) (o)) (e SEED Y
Jeld gy
0553 3 6o la¥) oy 58 Lgandy Al Cila slrall A (e Lelae elal (8 4008 501 3 jea Baclise Y
Calaa¥l Slal s dle 3eLaS) Ll dsy aiatysaa sl ald e 2Kl 5 5 galVI oLl ) saika,
sthae sa LS A gun yall

Ya.v




AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

(e WD) @l g ¢ )a) ay &5 alaa) (40 de sana (IFAC) Crslaall Jgall alas¥) oas N
YV Y T dai) el sgda

Leduki s Lgiebua s lubuall pum (8 5ac Ll

A gl Adeld 63068 s Cilaadll julaas Laldld) Jaladl) ayld 5 Aailia

Jeld IS 3 ) sall aladiul 30 S (e Sl

Jale J<a Al cileadl) e cpadiiall J geas 203l e W)

A Gl leall Cila slaall jd &3 JNA (e Uplisal) Jands

.0 .M .4 .4 -

(GRI) _p Uil dzallad) 5 jabuall splae a ggda UG
Aalail) i dlae) Akl ST e sanl s (GRI) Lol slacY duadlall 3 jolal) aa

oo U bl e de sana s 3 callall elad) muen 8wl 5 s o Lo 1 yina 57 58
Calite e 45 Hall 4 lld 5 Juzadl JS G Aalainl) y )lE5 andi e cladaiall ac b g dalxiuY)
.(Orazalin & Mahmood, 2019: 441) &l J s> ol
e A LalaiuV cre § LU Bl Jee (3l L) e (Y0¥ 0 YY) (g auall) b o sy
Coalaall Glld 8 Lay LYl agan aiy g 5ST 48l o A ety allall olail 48S S5 al 5 3Lk
Clalaiall Lgwadiin o)) (1Say ) ggalaall 5 <l el QDA (e Aalainl) e § LU dugan il
abina b ) gy Gl e 3 50l) Jand 3 e Laia¥ 5 (galaiB¥l 5 Al Leilal e ¢ DL
Ulaa ) seanll dalia 0 5S5 A gan i) {galaall aladind a5 5
Ay oy il g Lglalii )5 Al ulre (e Al g e AliTe A 50 Aadaie Lgily i ye LaS
La U e &Y 5 Leiidlad 3 a8 e ciladaiall 3aclis () juleall 38 Cangiy (G4) ol )"
a3 S i) apaing yulaall s2a dlaie | JOA (e s alaisall 4l e Dbl g dplayy)
g s Bl el ¢ plalaal) (L ¢ ol ) )l g dlae s il 5 lladl)
Leana s Lee o5 e il Gk Cili sal) apend duilia el o2 aai s daliadl cilaal
.(Hamad,et al,.2020:6) .laal 5 Leelad 5
alad) g Uail) 8 4aS gal) o ggda slanl

e pladl g Uadll 4aS g ey jlatiBae o
Apaad g e sSall culan gl elal (8 5555 A Al il YY) G Bl aSad abii dgay )

Gl e 814 g all Jan ae Al s Al s 45 Hla¥) Cld il (e J g saall

O Y OIY ale) daladl daliadly )y

Ya.A



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

el V) Lgily alall g lladll 8 3aS sl (HA) Sase¥! Gplalad) i) agan i ye s

Sladl g cledlaal guian e 2SHN 5 e Sal) Cilaa ol Ada i) ana gl Aeadt i) bl
ATEY YT calisa) Jssmsas AT i Cililenl)

UeluwallS (e sSall clan gl elal aSad Al el 5 21 Ll aladl g Uaill 8 2aS sall 203

4 ol A5 Janll LEDAT 5 & shaall (Bl b 535 A4S L) 5 DMLY 5 L) 5 L8l
oa) iV Lgdlaal s il ) 58t sa LeilaY maiall dga gl (e o ol S0y Ly
(XY Y XY Cliaill) Gal ¥ aea cilillaial () 5) siall 3l

LA (5lim Bkl UM (e il 51 8IS o) ) Congs e Asngia b S sally

O YOV A i) 28085 Jib s 335 e e U panll Aeliall 5 48 Ll
el 3a¥) de sane b alall gLkl 6 38 sall L Caald) (aliing aafile e 2L

IS5 (AR5 ien sbuls Calaa) Gaatl Loyl gl 5 dpaadall JSLel 5 il 58l 5 sl
;\A‘)I\2\..;&:13)o;quuwﬁghuﬂeJLAeth&uMu@iéﬁjqu CHJJ@M
Aal g lae JS5 A Sall Claodld) b il areald) A4S L

alad) Ul B das o) dpari slesals

AP e 08y ) ki) Sl 5855 LesY e Sall Cilaa gl L33 508 Dpaa] daS 5alll

Fabrica & )e(£Y Yo VA b3l 5 s slaall) ol LaS s cclan gl olli Calaal 3-da
YoX ool (87 Y 1T (lud)e(VY Y )1 wll)¢(Alexander, 2010, 32
:(V\-V~ Y ¥Y “_‘L.Asl\)(ﬁ“\‘ «Y+Vo c&Jﬁ)c(v~

Ll g e sSall clan 1) e ainall Lia ) (Giay @lld g (il gl (3 gia lasia s 5 )lY1 Cpuen

e sliail) g 4y ) yaiuly 5h 0353 52 lanal) ade 5 da Sl clan g 3 A1 Sldl) 4 jlae

A83 g2y 438) gall are
)15l LA anza s Aearbos Aua) i el s Aelia o A oSall cilan gl 5 1) el
1Y) il jlaall Cppaand g Alladl)

oo Lo i Loy da sl Clan g a3l ALl w0 il 3 = g o 5 A8 5 Blal)

AN AR 8 e Slaie Y Lo A& 30

il Chna g ol 8 ) gl A 5l (e CaBSI 6 D Sall Cilas gl ae L
laa (e dse Sall ilaa gll 8 il gl AEST Aalaiu] g Aelisall g da) 3l laa (3285

et Calh go b s uddtill p jaaall g5 laY)
( SV g alall g Uil 84S gl A Lalail) amy (o Lae Caalill aliiig

Y4.4

\



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

(O8N Bala 5 AEDIAY) aadll g Z8laS]) g Aa) 3l 5 o) VL dae sSall Cilaa gl 2 lis m
AgasSall Claa gl Jae a5l da) e gpeall 4 JLiall Gy 8 m
FoasSall Cilas gl & il W 5 il sl g Cle) W) kel e ST m
leadl e 2Ll 208 ) g il gall paan G Aeluall aae (585
(rdatl) quilad) ) Cuaal)
i) 51391 ay g8 (aadl) daild Nl
2 U0l e Jera (8 Galalall ) I ani g Al Caagy and Aaildy Bty o5
pee Dl 5 <l il 48 jaall agS3ial ga Aipall o2a Ll & cuudly (GRI Uylae (i Jea sall
el elhac) Ao 350l agaal o) 51 oV e (e L g il 46 50 Gl L (S o el
Jsmand) aiis Al Ul Aflaias (e ) s e 138 5 Al A 1) #8) 5 e daaaa 5 dpadl
Ol eV 58 (e lgile
da 5 phaall Gl Hual) aa BLEY) pae o) BLEY] 2 e sl Giien Jara (A Galalall J) s o3 )
alal) el aall 5 panall Aailal day ;Y1 ) slaall Jga Al )l 3aDle 8 4 jall 5 sl daild
oSl g2 (o8 Lgaladind s (Al slaall G ) e JS A ) Jadl (a1 ¢ sae dS
ol A8 i 53 40Y) Jghaall s A all e GRI e 35 alaicsad) ) ola¥) oy
AUl Cies Jare (A alalall Slo A (e 4405 1) 0 de sene Le a5 a5
Jlaill AL Lpasas CilS 5 cleia 43 VY e alaic V)
Aale Aliul s ) A8 sall (5ol s GRI Lalas e i) delua & Caall) aii
rl LS Canll A U8 (e Gandll A8 e AW iy ) V) Jsa
Dsladd) oda Jolas &5 Al dalaiddl GRI aleey Gl slae day ) 5 lain¥) Chiana
CulS 5 s JST4 il aill (385 ) slaall o Jalad a5 ¢ e JSI 4 i) sl e 2L

(YW Jiball il
candll L due (V) Jsd
dpdlf daad) & piiall
AR oY K3 Caiadf
YV Ao Y. O
%+ . FEE OV andl
%Y« A o) wte Y e
DAER R Sl £ e
0% . il gi © (e i 3 Al &l gl
%4.V 4 g Vo Al g © e
AYR £9 Bw o Jaw V) e
%Y Y.Y ' isla ass V1

Yay.



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Eaaldl) alae e ylaall

Lal OV Y.Y sSall A S 3) dpaddll agile slaa cava o digall 3 il &y 555 a3 3
Y e A Ve e JB) VLS ) CulSE jandl Lal 0 YV ASCLISE G A
) g Aas Wl €0516.4 danal) cilSa 5 AYI Ll Y Y0h S Aiu €Y (g O Ve Adiut
%3.Y & 51 10 (e Bl -5 Lal ¢+ 0 dpsail) CilS il 51 5 (e ST ¢iilSd Jamall 85 0l
Y Y.Y Al cul€ i Ani VT W cTAL Y 0 Al CuilKE 35w 15 (pe J81 - VY e Wl

O Ay LAY (585 () (e pad Aol Hall ol iy (g pail) [l A8 8 5 SIS
Al Jalds cuilS g o Al ooV Aalal) i) e Sall (50l s GRI o (5 (S5 gl
e e el Gandl) L) @ sae alis cEaall die Ji (e Al e LAY &85 1l LS pandl)
Al Aliul il (YY) (o alaie ) ady pand 46 (1)0) (i sals e Jara 8 Galalall
t VS slane gl 385 Jlses YE (il

andll Aald ) glaa 3(7) Jgaadl

[s

R | Gihe 4iad) GRI e g el tieaal) el ¢ J5¥) ) gaall
Gela

Giad A Al A land) 8 Aadiisdll of gl Ao 5 AsaS Gl (e Joand 3 saly Aaldll GRI aisa | )
A gall ygaigale) of colilanll Jali Caags dalviceal) Aaaiill als (e Al 4K gl

G 5 Aty Aleall b dla 5 ASlgieal) G e 30n3 e Jaxs A1 2alall GRI albes | Y
B Al 8ol pnd s ILgiuY) Jali5 Cangs el xineal) dnaiil) Aals (e Al 2S5l

Alenl) 8 Lgalaiin) 5eLiS 5 L jolian 5 dadiional) slgall 43S aans o Joand slpall Aalall GRI plas | 1
e e ) ol Caag alaisall Apaiill Aals (e i) AaS gl (585 Al 5 (ailase sl ld) dpalisyl
Al dleall 8 Copall dallall sbuall aladiud axe 5l sxisale) 5 Al o)) sal)

i oo o)) lald) il ; Alan] 3 sal) i Lle Jasd o sl il £ il Aalal) GRI Ll | £
£ sl e Jaliall 3 55 Cangs Aal Siosall Zpaiill Tals (e Al AaS sall 3in il 5 mpalal) e Jalial) s Caal)
Al 3y pl o) ) cilalisall 33l 5 3 saiall hliall dulisale) s )

A8 5 Al jlae A e LY I8 Caags dalbual) Apaiill Lali (e Al A gall (G883 Al g clilani™]
I Adlaial At )5 bl SUYTy Ay Aulendl JSA AelSins

)\‘)_a.a\}“ d.:\hj} )L@J‘ ‘5_“‘— liadl) L_QA.@..\ PRI 2.5\4.\3“ a_.};l_! ) 4_..\.\:3.1” ;\.AS);.“ L}S;j er\} )J}J:\S\ T:JLDJ
) sall a1 oS (s Al

R | Gihe Al GRI e g Ayl Allaad) 3 AU jgaal) | &
Geba

lanll 3385 S dalvive jalian (e daddisall o) gl (5585 Of Glaia e 38 5530 salls alal) GRI sles | )

s Al Al 3ins <) Agdaill B ilae ) Jsea sl Glea e S A8all 2alall GRI abee | Y
Joeall Banaiall g A el A8Ual 1 65 Glasal Ayl AaS gall alagl (e 223

223 A i) Aoall 383 S il )l 2K oLl J yam s (acin e S i ol a2Vl GRI Lo | ¥
b danll 5 a3y gl Qs e (laall 5 31,891 A80S) Al oliall b i (el dfadl) e pal dlacd (3
Ly dleal) 3 olaall Blgind 5 300

Yan




AV E£1- aY v Al dﬂ\w 3 () ) (1) laall (1) Al Al sieal) cludal ddaa

B3 S Jandl i 3 o)l o) e BLall e 58 5 o 5150l ¢ 5800 ialall GRI slas
Sy iVl SIS e el Aale e Ay 55 (e Al RS pal) alel (pe 205 Sl il AVl
Al e Jliall 8 Janall i pusa

el 35 S aa ) Slleadl (o aadull i) By 0l Jle S 5 bVl Aslal) GRI Lyl
Al o il Auladl il Q6 el A RS pal dlay) (e 323 3l 5 il

laal) g8a3  Slaaliny) claleal) e daslil) cllaill Sl Jli e Jead il Lalall GRI ales
Jales g cltaill 5 la) Jlae (A Jamall Al 12 3 a8 lecal Al A gall alagl (e aad g Al
ainall e gl ol 5

Lindl GRI e g Angal) 1 EIEY | gaal)

[z

Al 3 Lahxiasall ol sall ey Jamall ol 5315 ol sall 3l bl i) e 355l sally Aaladl GRI bes
Ll 5 ) VL 5yl ol seall aladind QS 5 ol Al AaS sal) dla) (e 223 1) 5 Aagall (38a3 Sy ) 53l
Y e ) el il oY LaliaYl g

cﬁJ_ILAA‘ﬂ_LuJ\‘LAS);.“ a@\wmg\)w\dméu\md\}cﬁu\ JJLAAL_;; Aaic ) d.ds;j
KELH\ (‘.\‘JA.\.HI\ d\a..a ‘; 4.\.\.\.\“ A.Jjﬂ\ ).ubud\j ubu‘).m.\ﬂ J\:\L)J u\S).uJ\

éﬁaﬂéa\.}d\ i) Jadail sl yi s e\md&g@lw\} Lyl g bl Aalall GRI ulas
h\&\é\ud@&b@#ﬁjjjﬁ@wwadhww\K_Asjaj\JL:.»\U.AJ:S&'\S\J:LL:\;J\
Lete S uat g Ailall 2 sall

33 X1 o1 ool Claloadl 5o o Jan s oo 388 Lo s o )il ¢ il Laall GRI s
alocally Aalal) A ﬁuge\ﬂy\@;d@\@;mdmw@\mﬁn s (0 23 )y Al

d_AMM REWEN ‘).\;_.uu_’ u\)L.xJ\LLAh.\L_\La;u\‘)w\ ‘SJQ d.,qx.d\ QA.\J J\ a_ﬂ_ﬂa_uyh alall GRI )ﬁ\.:.q
u.umt_\\‘)\s_u\ ?\M\Wﬁcw\uﬂ)ﬂ‘ A\Ju\ UA_\A_I‘E\”_"\L.\A.“ dméjwhume\my
L@..!'L}LAQ ;‘J\ oe A.;JLJ\ )LLMJ\} )\)..AY‘ JSSJ} L;":"'n ;\JY\

LAY Slleall e Al LAl G L) Cangd Gl jan 08 e qonds il Aalall GRI Ll
LTl 5 lLGall ZalSinsa 5 513) alii slaie Y Janall ady Loa il 3aS sall lad (a 33 3l Adasal) (383 S0

(% J‘»AS\;AJ\)GRIJﬁm‘gﬂ;wbu‘g‘gﬁdbﬁs‘)w\ @I)S!JM!

:

T T 31 (o O el o i 3, &\y\}uuse\mlus; 5 3l ST GRI sl
L\AL»\J}QASM}J\)A\LJ}AMMU))&};J\)A\e\&a\}'é)h\‘sé

MLL&)JJLQ—\‘)—\“—MLH\DJ‘J‘}?‘M\MJS‘SQMLL&)JS‘U)SJU\GJQc&nﬂuuhuu‘GRl alaa

LAA‘LJJJJ\‘LAS);.“JL:.J\L)A_\:.JG_J\)M;MUMJMUASJM\ds;.luﬁwj\axo))m.\uu)u\u»&:u
Aoaliy) leall 8 A8l DRl Aaldl) 5 dadiall Al e shaall 33 52 5 483 a3

OV Ll 2l 5 Uil S 5 Ailall 31 gall e SaS (i e g syl alll GRI iea
Juonall ey Lo Asinl) A€ gall all (a dad 3l 5 Alelanl) g 40 g sl 3 S JLiall (33 S1 AnlisY) Aleal
Mol a25s) 8 A nall 5 olpall Dlgind S 5 A (a3 e

Leiden 5 ¢l yoimd cilalise Gareadi e 4l bl e 3855 a5 sl g5l il GRI alee
5 3 Al S sl sl (m 205 Ay Alslonnall 5 3 g punall 5 AS Ll (385 S0 el iy 3 Ll
(Joad) Ly 5505 8 Laalusall ¢ juimal) lalusal) 830 5555000 8 A5 5mse s i 53 (35S O e Jenal)

gaat ST LLlal Alled lal il L) e Slad Aaliad) ol Jall Lo 58 5 clilaVG Aalall GRI les
G ales ST 6 o o Jerall aaiid Al 4aS gall alay) (e a3 S5 Aelisall 5 40 5 asall 5 4S Ll
Lo o Al Al ol A panall § 488N oo L) B )l) 5 el

Sy sisale] ol Leia (alail) Callad y cililaill cilaeS 5 £ 15l paas e S 5 il Aalall GRI ales
Al e e Jlamal) i) Al A8 sal) dlagl (e a3 )5 Ao lusall 5 A 5 goanall 5 AS L) (33

YAy




AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

1 Ell Sl 5 el Ll S0 (520 g5 3 i e LA 53] A 8 Al el

8 (e clila ) gl el 5 olial & e il 335 o3e ) Jsaall e Galeil Siaus

oo LS (s
nil) s (o (Y £) st
e s e Lo Jolz
&I gl Gl gaall g.'tm‘ sl Js¥l Jsaall Jskaall
Ueluall 5 44 5 puall 5 48 LA GRI _ulza s ddassl) a5 il dlaxl) B EPPR KN |- 8P|
4l AS 52l GRI iz Al 43l GRI 4 GRI
%Y e %1 e
oYY o%VYY 1
Opte 0pof
AR OpA¢
32% 68%
05¢1 0950
% EA %Y Y
VAR 0p1¢
%Ve %Yo
o) Y 0HAA
0pYY oYY
054 059
3R 0%VA 3
(73R 0pAA
Y4 3
0pYY OpVY
0pEA 0poY
0p0 « 00«
%) 0544 ¢
%)\ e %Ae
%;¢ %1 -
0\ A OpAY
28% 72%
AR 009 «

Ealll dlae ] e s bl

3oy e Jara il gl hea gl (latl £t
L) GRI slaa g dalaiesal) dpaiil) 1 g1 ) gaal)

Yaryy




AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

S Ol o Ja A sals Al GRI e (A5Y1 8380 3 Gaas Lea Caaldl i
Aol aiall Apatill Aals (e Al AaS gl a8 ) 5 Al Alaadl & Laddiiaal) o) gall dye 53
bzl Gl oLl (Y @35 0570 GUEY) A CilS 5 () sall s ke ) sl culliall Qi Caag
) (S S all e Sy g ) e Sl oY1 andi 8 GRI

Algiisall 48U lpeS apaa e Jead 48U dalall GRI o) 4ol 5 a8 L
i (g Aalriuwall Apatil) Aals (e 4] AaS gl 385 ) 5 Lpaliny) dglead) 8 W jalian
nlaal el gLl 0¥ @lla g 04V Y LY A il g (AL aladind 3US G s SINlgiLY)
o) IS ASsall e ety ) s Sl s1aY) s 3 GRI )

olpall LpaS apan o Jran olpally Lalall GRI o) 220G 5 380l (5laty Lo Ll
S sall giad il g (il 5l bod) Lpalisy) dlasll A Lealadin) 30 US 5 W jolias 5 dadiivual
pde g la pgaisale) g dlall 3 ) gall e aladie W) Jolas Cangs dalatoal) dpaiil) dals (e 4l
gLl oY @llag 0407 cllay) A cuady a8 (Aaliy) dlaadl 3 o yill Aadlall slual) alasial
Ao Y UK A sall e iy g s ) 6oV a3 GRI ) e Jasdll

dseal) it o Jand o s sl g il Aaldll GRI abas) dnal 11 3588l Lagd Ll
S ) 3ad Al g dapdall o Bliall g Jaadl 4y (rania ¢ juzadll lalisall Llpa s dleal
bl Jaalizale) s Al o sl o Blaall 3 jad Coags dalaivall Lpaiill dals (e A
Jenal) gLl Y @3 9pA € aaly 288 (Aalain) 3o jail o) juadl)l Claliuall 30l 553 ) s ial)
Ao Y OSG ASsall e Sy g 5 dr ) 6oV ans A GRI ) il

el Jlis e 58 55 ClilensVL daladl GRI ulas) dasalall 5l (glaty Lagh Ll
Al (e Ayl AaS gl 3 ) 5 ClileaiD) Auadde 4085 35 5 AL aladiial (pead s ) 3l
Ll A laal)l VA dalinne A5 5 s jlaa 35 e ClilensV) G5 Caagy Aol xivuall 4yl
gl oY @lla s 04TA Clla!) s Caaly 3 (Bl ddleiall 4l ol 8l 5 yulaally o) 50V
Ao Y UK Al e (e e Sl s 1Y) S 3 GRI I laal Jexl

el Js e 58 5 el Aalall GRI plas) desabad) 3 3l (3l Lo Ll
e Al AaS gl 38a3 il sl sale ) gral g daliise il jlan i e (Sae da il
Al BelaS (paia s Aanlly Sl VI iy jaell o eluzaill Cangy dalaiuwall dpaiil) 4als
1YL Aalall e el 8y 4 jlie &) giie At A5 % © ) Apwl) CilS N8 g () sall

4l GRI nglaea g Al Alland) ¢ A ) gaal)

Yaye



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

M gal) G585 O Glana (Ao 58 53 3 galls aldll GRI Ubas) (A 5¥) 581 Glahy Lok
Lalaall 4ol AaS sall dlagl (e a3 Al 5 400l Alaall G8a3 K] dalNine alias (e dediinsall
% 4T Gy Ll A8 1 () g0y Bkl aae dad 8 (age LY ade 5 3l AV Glaadaal) e
o 2SUN agall (a5 55 3utn el Al jadl il gl 8 A gal) Al Gaadat (e (e 3R ) 3
e A 3l Aleliaall Clas g1 (2 oy eV 1368 Al A0 gl ) & gl pmal il gl) Jliial (50
Algall 8

) dsasll Gl (e 38 55 A8l Lalall GRI _sbas) 4l 35l (3l Lad Ll
53 lanal Al S sall slagl (e a3 Al 5 A0l Allaall Gia3 K3 Aadail) A8 jolias
OY Jas daga 38l 02 a5 <) ¢+ v Guadaill ade A Caly 38 (azeall Baaatall 5 Adulail) 48U
Glaa sl Jasg Laa Cpadivall 4dlall La p )& 85 aae e 3508 Glas gl Jasg Lgddat aace
Ol ol 581y cleal) e a3 Al sl sall sle e ) 50 4uali Ay o ) 5 sall axiiius
O e 28U e 5 e saaty AN Al <l 1LEN (e g |56 o Alall o) gall 05 iy
L) 2l Lail 5 Jad A0Lal) ial 5 S (gl QUi 5l JS 2220505 3 ) gl

Al oball J g s Glasia o 38 55 obaalls Al GRI ) 430N 5 a8l (3lay Laid
Aaail) olpall 5 g5 (jlanal Al S gl dlaal (e 223 N 5 Ad) Allandl (gia3 S) aaiaall o)
leal) 8 olaall @Dgi 53 )12 8 Jarall 50 3o 3ais Hagd) Joli e Jaall g o) a1 28K
AL ol Aalail) (G881 a2 58 () soall (B 0% ) v v Gl ade A Cialy 388 (AalusY]
Lo Jsanall el ol 5 (i sall LY apei U3 & Lay

e Blaall e 5S 5 a lpldl g gally Aalall GRI slss) dal ) 8,880 Ll
Olanal 4l a8 gall daal (e a3 ) 5 Al Alandl 3885 ST Jaal) 3y 8 ¢ juadl) Cilalisdll
(Al o Lalaall (8 Janald dal spe a5 5 SV s JEY) o selud daddi dae 43y ) 58
il g Aol A0 ) Ul gy AUl A )1 ) a5 3 00 Y Y Gkl duws caaly a8
OBl s Al e sl B gl s ga s e Jay 13 5 Al Jegy s Aol g8

Al QU Jl e 38 55 Gllai¥L Aalall GRI ulae) dsaall 3 ) Ll
Ohasal 0l A sall alanl (e 2 1 5 Al Allael) a5 S daliny) clilaall (e dalil)
O dan nlaa 5850 585 QA Lginbai A caly 3 (Raad) e 2l dlul) o il Julss
Al il gl laty Lah o o 50 43S0 5 Al Al

Al el cilweS Ll e Jans cillaslly alall GRI alas) Al 5l Ll
e el ) S gl dlanl (e Al Afd) Aol 38a5 ST Aaliy) cilledl (e
A Caaly 28 (el e dplall col il Qo g el 5 jla) Jlse 8 Jamall sl 1Y

Ydye



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

1) gl (85508 ST smy e i) L) B85 0 ) (a5 G %)+ + Bl e
Al ol il e daliay) &5 Yia a2y sed )

Al GRI sl g daal) sl ) gaall

A 3l 5 3l sall B o) sl il e 3S 55 ol sally Aslall GRI _lae) IV 5 3l
S sall dlagl (e a3 Al g Adapal) 8 STy ) gl Alidis 8 dalaisall 3 sall yuleay Jasall
e ) 8l il (Y Ll g &l g 3 8L 5 juaall o sall alasiind Juli ) agandisl 430)
3 sl 313} Apaay Ly g8 Tl g T 5 Wil 1 i A 68 04 VA GLaSY) A iy (L)
Gl D paal e ) Lae ey ) sill Aol 8 dpelaia¥W) s i) jnleadly Jasall ol ill 5 dalxicadll
el 5 Al e dabiad) ol il Qi dal i) Calaa¥) 3a 8 il inY)

earall pniii e Joend 48U Aalall GRI brs) 4l 5 sl 3day Lagh Ll
e A8 jalias o slaie ) G 5 28Ul Aalaind 8 agud il jlas s Gl e slaie Y
JUEL S 5l aday Lae Al A sall lay) (e 2ad i) g A daad) 385 K1 Aalxiudll
25 YA BLEY) Apus aaly a8 (A8 aladiu) Jlase 8 Al Adsall ulad) s cilay il
las e alaie W1 Julss ¢ AaUal dalaia) Asaa Al U g8 ol g Tasd 5 e p&e U juis
) Calaa ) aiad & il jlaall s cilubd) Gl dpaal (e 3 Las cAalaiaal e 48
Al A all el 5 ey puill JELaO S il @da g

alaise JSG) Lealadiinl 5 e lal g olaally alall GRI abaa) 430G 5 jaally (3lahy Logh Ll
O i) S gal) slayl (e aa3 Al g Adapal) (38 S alaall gl JlES Chla gl il i
288 (Lg3e S (a5 Ailall 3 ) sall Aaliaal ) Congd Cilipus 25y skt 8 Jamall deca DA
olsall 50l ApeaY Y sina Tayliy Yoina Tadl 5 uCe ) juiidans g8 967) GUEY) das il
Claail) (s dga s ) Lial i LSy colall @dlgial JUlil ciliadl Jind (A al¥ie JSi
mlxall 028 Jsa 58l 5 i) 5ol 3 dadles ) liad 28 ) o) Y1 8 cladlay)

Gl 388 e aacdy o ol oildl o 53l alall GRI bl dxal 11 (Glahy Lagh Ll
IR (e Al A sall dlaal (e x5 Adagad) (38a3 KU ) juaddl Clalisall ) a3 Gl jlaa g
e s Jexall Aalise (3855 ¢ yuadl) Cilalisdlly Lalall 4l julaadly o) 5V e Jexall g
LBl ) 5 A g8 % VY SLEY) A cordy 38 (i) e Llaall y juaiil) Al alasiiu
aalCd bl gaaty o) yoadll cilaloal) et il jlaa s colubis 2aw dpaa’ U Tagli g b

AR



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Al Calaa¥) Baias 8 il jlaal s bl Glb Gl (e ) g Laa il a8 sal) sl
o> sll g 53l

=i e Jramall aiay 3 UYL daldll GR plse) Al 5laiy Lagh Ll
a5 Al g ddaadl 388 ST Adyad s aladiuY Jezall 2 sea padond o Gl Slal) Julss el i)
DhLaall 5 ) ) Jli g Al e 1oV a0l IS aladiul padi jue Al 4aS sall dlayl (1
o Ll Yataa Lol g 1) 5 Ao g8 %0 Y GEY) da izl 38 (Lgillee elaf e daslil
dapal) ia) dgdail) o) aladciel g LY Jul bl yind o 4dled 5 Lpaal Joa o1,V
o2a 23 8 Jsa o o) 3o ety Cldaiarll dallan 3 5 ua () iy lee i) 4aS sall alay] a8
G380 sl g Al 3al 3 culaas) i)

Gl jlae s Ao aani Gl Lalall GRI ulas) dowalud) 3588l glay Lagd Ll
S sall alay) (e 228 5 Aol (33a3 K1 AaliY) cillend) e daslall cllaall (485 ) Cangs
Caurdy 288 (Al Aaia (5 jhay Lgiallaa 5 collanll dalaiie ) alii slaic Y Jasall aday Lae 44l
el U ol Y 8 maal 5 (il g s Sl O (AN D Y1138 Ol 5 90+ LY A
Al 2alS Aol 3ada s Laliny) Cillaall (e Al il Jols ) Cangd il jlaa
ST G158 il o seally o sl ety ildainill Aallae 5 55 e ) s Les i) 4aS 5l
mbaall 038 Jea
L) AaS gall GRI slaa g Upliaall g A g pusall g 4S jLdiall s A1 g3l

S aladil o aandi 3 saly daalall GRI abae) AoV 5 3l e Cuald) it
e lisall 5 4] g gunall 5 AS Hliiall 38a3 SV ) W 531 Cpe JalEN ke ) 5 dalaiosal) o) sall £ 531
e 3 gl aladiiad 55 ) 8 Adlad ST () Sl Janall aday Lae 4l 4 sall dlag) (223 S
O oy 568 %9 LY A Caaly 288 (Al g daSa 5 o) gall o (i daaial 5y LS
W il e Sl eyl s Aol ticsall o) sall aladion) posii AraaY 8 Tanli 5 JolS 4 las) (o
@58 al 3l () i Lae i) S sall slagl aalS Ueliall 40 g el 5 4S Uil (3a8al i)
) sl Bl 8 A8l 5 Aalaiul) aiad 8 il jlaall 5 sulaall 028 draaly al 5 o 55

s L 06 o (Ao gandy WL Lalal) GRI wbae) 48U 53l (3l Lad Ll
GBS S A Da b ) gy il leall (uSad 4865 5 L& e 48U 5 Hla) 5 aladiul 488 &
83 g2 A8y Cpad ) (53 Lo Al AaS sall dlal (e 223 Al g elisall 5 43 5 usall 548 LA
G Ly CulS 28 (alinY) dlead) 8 A8 DLl dalall s deaiad) Ll Cle sleall
30 s alaain 48 8 A il Ay Ly @ lal s led 5 LI (e i A g8 (A0
Las cdfiall 4 al) alayl aalS Aleliall 5 440 g pusall 5 4S HLiall 3adail A8AS yy )& ap085 5 (A8

Yavy



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

e slaall 83 g 9 483 Gaeend & Sl jlaall 5 pplaall 028 dpaaly aul 5 o 55 558 a5 ) i
AU gl alal) g dadiall duiul)

3 ) sall @i GlaS (Ao aani sl Aalall GRI alae) 230 3,580 Ll
elusall 5 430 5 panall 5 48 HLiiall (38a3 K34l dlaadl NS Lgalaiiiad o L))ol 48 5 4Ll
olaall Mg AaS 8 A E Cpaas e Jlanal) aay Les 4l S gall alay) (e 223 3
Yataa Loea s ¥ sina U881 5 ot g8 UL (07 + Apasy il 288 (Lgaladind 3 4 g asall
Al 5 sl 5 AS HLall sl Lgaladinal 5 L 51} LS 5 AiLall 2 ) sall gl oS Gl dpeaY
Ceat] Ylaa @llia <05 cana bl g g ) i Lae i) AaS gal) alaol aalS 2oLl
s slaall 5 ulaall sdgs ol V) 5 38 g3l

Gl Aadlall bl e 5853 s o)) ¢ sl Lalall GRI abas) 4l ) 338l Ll
A g ponall 5 AS Hliiall (38a3 KD Jraad) Ay 8 L )lal s Lgidlan 5 o) yuad Cilalise araads
B A e s 1S 03 ()6 O o Jenall a3 Ail) a8 sal) dlagl (e a3 5 Aelisall
Obb Al QHAY A CulS 28 (Jaad) A 3 5a5 8 daalisall ¢ padl) clalisal) 534 553 1)
Cilalisal) 500l 5 dlan 5 areadd Lo K5 0l jalad) Aaaa T g8 Tanls s Tl 5 Tlasl oS3
Al 5l () ey Lae i) S sall alaal aalS AleLisall 5 4 5 el 5 48 HLal) (3aal ¢ juzadl)
Al Aalaial) 5 Jaa) Ay 3303 (8 il jlaall 5 slaall 028 dpaaly al 5 2 55 5 58

O Slumd dabisall @l 3l e 3855 clilenVL Aalall GRI ales) dasalal) 35880 Ll
Sl e a5 Aelisall g 40 5 poanall 9 AS HLiiall (g8a3 K1 LgLlat Alad iyl il &L
AAEEN yue lilan¥ 5 lal s (el A Aes ST 5 o (e Jenal) ganil 4) S
Ll e Jay ydise 98 VY Ay and Al YY) CilS a8 (Lgad Jaad ) A3l ol 2 5 5sall
Gl Leltanl A Mad Cilyn sl i) oLl g Aabiddl) o 5Uad) e 5 5l dpaay T g Tanli s W gl
el s oo 55 2 a3l ) Lae il AaS sal) aland aalS Aplisall 5 4 5 ganall 5 A< L)
i) Aaliua ) 3iat 5 iV 8 )y 8 il slaall g yulaall 028 dpaaly

Gl el 5 o)l agaat e 38 51 cillaally Aalal) GRI o) dwsslud) 3 il Ll
O 2 ) g Ao lisall 5 A4 g 5ounall 5 48 HLiall 58a3 Sy saisale) 5l Lgia palaill Callad
e Il 3 1ol S 8 A g ssall 5 48N aas e Jarall a4l A8 gall) alay)
Q0%+ Ay A Casly 288 (A sall Al Slag 1l 5 ulaalls Lol Jill (50 a5y A a5
sale) sl Lgie palaiill b 5 cllanll a5 o) 5l aans Anaa 1 8 Tl 5 Ll 5 Tala3) S
@58 a3 A i Laa Al 4aS gal) alagl 2alS Al Lisall 5 230 5 pusall 5 A jLial) 38l Wy o3

YaYA



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

LA 5 1) b Al g el 5 A8a 2 (a3 s jlaall 5 pladl o2 daaly gl = 55
Ci%EULuYW:ﬁﬂﬁ

Clia g Al Ll g lglal e caald Al Al 5 ol jall 4 Sl Al cilaliziny) s

(Y sl e Gl Lpa et clgl

ALl il gl ety ApalaBY) Cilas ol (anadie ) oY) sl gali g g a2

LAY 5 el s Adaall cilagbal) 5 il 580 5 cilay il ) iy 8S (21391 5 o) Y1 5
Al A8

Cilleall B 33505 35S UK Jamy ) 6391 i e 3 GRI s slaic) of

O ‘L'Lﬁj\ (.Sj el 5 Sl BA\TL} ‘53\ Lgd}a Lea c:\:ﬁ:\.ﬂ\ Q\c\ﬁ:}(\)

ZED 3505 Y g% 3 calall g Uil AeS sa Cppuant o yulaall 38 Gaadail Gl 1530 llia

3 ) sl 3510l (8 Al all 5 3o LiSH e Ao iy sise (3ot g dalall B a1 5 Cpidal geal) G
il

- -

ﬁJM\H@w\ﬁJM\@JMGRlﬁM&M@LAJ\)LJA,ALJ\}JM\J:\AJS .

Z\S)ﬁd\ ;\Ji = alld 3)}.&4 edﬁ.}} :\:\3@\ )J:u Laa c@cwa\)!\} :\_u:uj\

(B s mall) Aalal) a1 4l Lo 5y 3Ll Luulu) aliall (e dalivsall dpaiill 23
(Aealiall 3 ) sall A6V alaaiia1) Cal pal ) 50 Lgaladiin) 5 iy sl 5 ) gy M) Joall
Aaghall 4 ) GBlall G99 e Aedldll Ja¥) i e Llaall

\

el ikl slad

e ol 8 P Lad¥) YA e (ol AL 361 )0 (e a1 A 535 55y
k) Qe el jals cpultal L Adaa g o oY) Lt gonais al 1 Al 50!
Lgfalio g ) OVl sl iy slaie (e A

(il g5 Lehaaly Gl s panall e gl 3 geall (oS s julaall oda b (3Uad ana 538 )5

Ail) e sall Jlae 8 el g shaill g cup il a3 e Sluad

‘rt...\.\l\iaw\ dm@ﬁ\c\ﬁ\}é\_\.ﬂﬁ)ﬂM\Jﬁﬁ)&ué\_ﬂw\:\_ﬂﬁ)}\ Q\HJ(aLﬁEJJJ.»'A .

Lipa ) LIS o3 (a Adiaiall iliall () s<8 A i) Al ) VU (praanadiiog Ailaiully
Adlle 48y atati g

A AL oy e L) 2my (5305 GRI Apalladl L&l 3 50lae ) (Gukai e Jeall

Lgie Laad¥) s daleai¥) claa gl 6 dalaivoall dpaiill §afnd ) jay Alladl) 5 43l el

AR RR

)



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Gl (ya yial H\J (’R—’d\ S sine (Ao g dlaall Clbaaill dgal sl J sl &=y e daryg

Lalaia¥) Yzl e e 580 Jaaa 55 (LS agd (3athy 4aleaBdl) Cilas gl o5 55 i |

i s dpelaia) pdlie Al 5 ga Jelig ala elaly ean Lae Lgh gt 8 & DY 5 gl ylal 5 4 suall
caﬁ;.o ;L'\.) u.l.@_t :\_“\AJL’J\ _):1_)1_61\ SJJI_.\A Jﬁ\_u LB—.."‘LL EM\ LJ\J.EY\ M\SS 2\_1"&1.;435\‘9

Leale shaad) JS aaiad (Al 3 ) gall 30 3e3 (o Jang s 4 8l a0 23 je (alle

;JJUAAS\

Adndai Al jo o) gl el Adlad Jleatiuly Apabai®¥) Glaa ol ela) assfi ¢ Yo VY ¢ JOUa jai ¢ aaal pl
¢ 5N 5 el &1 aaall ¢ Aaalall ZuslaBY) o plall dlaiy 4K daa ¢ VLI A gl (05 3850 B
3l

2 O sal) e)a¥) AUy aladind 8 e VoYY ¢ pme jale a2 ¢ (5 g ¢ dmn dllae ol il ¢ Basac g
Gl ) 2l ¢ daall ¢ SLaBY) g Alaa ¢ A Gl dadla 8 i) elaY) o s

Jera Ao kil o0V a8 8 45 ) glall GleSlall d8Uay dlaie) (Yo 0 A) (ilhiae A& jles ¢ oad )l
Gl Jam sall Gaala caLaBY) 55 510¥) A0S ¢ piale Al chglaloal Aladlae 8 lia jus Citaus

(o AaS pall A V) Cilaalall (8 (paaapal SV 30 G jlaa A 53 (VYA (e ilaian Ciu gy ¢ o)
Al puurill A slimel Hliden s o (Lonas dia) s 855 4a 50 LeiBdle 5 lac daalal)
Y e g1 (35l Aadls ¢ iale

o255 & i) e Kol A5 550 VoYY cmn ) pomia el rll <35 lle e ¢ sS4
238} caalal ZuslaBY) o slall sl S Alna ¢ slall s prsnll deLial Aalall 38l 8 Al Al 3-clay)
Byl (i) 5 Lualall

Gl byl 5 el ) 13l a5 8 ALl AU Llall 3 5ea) 53 (Y2 VA) cardy sDke ¢sysuall
0ot 38 Cpalnall o el dgaall col y S0 A g plal cAllall 48 51 () 500 8 el Gy — Al visal) el
) ad) ok daala

£13) o 58 el ) Bt Casy) e sdaie e il el ar g Y 0 v A (52 5as Bl oy Kllae ¢l
ialaall 5 L) il jall el ead) eol 590 da g ylal ¢(iby Ul delial dalall 48,30 3 i
Bl calazy daala

)V a5 AR AN 550 ¢ VoYY ¢ anly ae¥l e ¢ raall ¢ e Ol e jaia ¢ JASAl
Alaall ¢ Alaa®BY 5 A 1oV o slall (g jall Alna (il A 53 b Al Ay — Agaral) sl )
Gl oF 2aadl ¢ VA

Yay.

R



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

e kil AlaSiall il Jleninls 40lai@y) Cilas 4l e\ﬁ.'mm]\ eIyl eg}s.q CYOYY ca2 e Olalas

Sl Jaalil ale) Sillee e AIAIAN A1 Cle) ja) sl Y 0 YY (ilaan (il JWS ee cibiadll

Clan g e Aipe Al 3) alall g Ukl 4aS g (ke (35 A sall Jlae ) (g 5y pumiall e Sl s 1)

.Gladl (Jaa sal) drala cala®®) 95 la¥) A0S ¢ jriwale Al ‘(LS}.‘.-.‘-.‘ Adadlaal dua Sa)

o slal) dnala 8 Alase Al 2 Aiadl Claalall b sall LS sall (galia dus jlaa (5 stusa ¢ ¥ 1T caliy cabusa 1)

Ol (29 2380l (VY aladll e Lain ¥ colud ) Alae s U3

Saie ¥y 5 pad) 0Kl e Jda 3 e aclell e elal 3835 ¢ (Y41 71) ¢ o mlua alld ¢ Juia )Y
cJ‘J.i.g;\.u\._Ac:t:\,s_uM\}a_:ﬂu\ QL;»\)AMGJLJ\ dgaall ca\J)_"tSJ:\.A}_)L\ ¢ CJAMcJ).AJ\/G.AﬁJLS\J\

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

3

Blocher, Edwad J., Stout, David E., Cokins, Gary, Cost Management : A Strategic
Emphasis” 5th ed., McGraw-Hill Co., 2010.

Ensslin, SR., Rodrigues , KT., Yoshiura, Ljm., Dasilva, jc., (2022). Organizational
Performance Management and the ‘Sustainability’ of the Performance Evaluation
System: A View Guided by the Integrative Review Perspective, Vol(14), No(17(
Hamad, S., Draz, M. U., & Lai, F. W. (2020). The impact of corporate governance and
sustainability reporting on integrated reporting: A conceptual framework. Sage Open,
vol (10) , No(2(

Horngren, Charles T., Datar, Srikant M.,& Rajan, Madhav V., "Cost Accounting A
Managerial Emphasis™ , Fifteenth Edition, by Pearson Education, 2016

Luo, L., & Tang, Q. (2023). The real effects of ESG reporting and GRI standards on
carbon mitigation: International evidence. Business Strategy and the Environment,
Vol(32), No(6), 2985-3000.

Matsumura, E. M., Prakash, R., & Vera-Munoz, S. C. (2014). Firm-value effects of
carbon emissions and carbon disclosures. The accounting review, Vol (89), No (2),
695-724.

Orazalin, N., & Mahmood, M. (2020). Determinants of GRI-based sustainability
reporting: evidence from an emerging economy. Journal of Accounting in Emerging
Economies, vol(10), no (1)

Price, M, Harvey, C, Maclean, M , (2018) From Cadbury to Kay: discourse,
intertextuality and the evolution of UK corporate governance. Accounting, Auditing &
Accountability Journal, Vol (31) No(5).

Yavy



AVEEN= ALY Al LI cupdl (£) s (V) sl (V) Al Al siaal) Gl dlae

Yayy



