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 :اٌٍّخض

، ٓىٖ ثةىٞرح ابةىخاء اص اُج٤ئى٢ روى٣ْٞ ث٤ىبٕ ٓلٜىّٞ روى٣ْٞ اء اص ثةىٞرح ػبٓىخ ٝ اُؾب٤ُخ اُى٠ ٛدكذ اُدراضخ 

( ٝأُؼىب٤٣ر ٝأُشرىراد اُةىب رح ػٜ٘ىب ٝابةىخ  ك٤ٔىب ٣زؼِىن GRIرط٤ِط اُضٞص ػ٠ِ أُجب رح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبر٣ر )الاٍ 

، كضىلا ػىٖ ، ٝرو٤٤ْ ٓدٟ رأص٤رٛب ػ٠ِ رؾط٤ٖ ٓٔبرضىبد اُؾًٞٔىخGRI رؾ٤َِ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓؼب٤٣ر، ٝثبُٔشرراد اُج٤ئ٤خ

( ٝآٌب٤ٗىىخ رطج٤وىىٚ كىى٢ اُ ىىرًخ GRIأُجىىب رح اُؼب٤ُٔىىخ ُِزوىىبر٣ر ) اُج٤ئىى٢ ٝكىىن ٓؼىىب٤٣ر روىىد٣ْ اٗٔىىٞقط ٓوزىىرػ ُزوىى٣ْٞ ا  اص

 اُؼبٓخ ُِطٔ٘ذ اُ ٔب٤ُخ / ٓؼَٔ ضٔ٘ذ ثب ٝظ اُزٞض٤غ. 

رْ اػزٔب  ٜٓ٘غ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ٝةل٤خ، رِٔذ ٓراعؼخ ا  ث٤بد اُؾب٤ُخ ؽٍٞ ٓٞضٞع اُدراضخ، ٝعٔغ اُج٤بٗىبد ٓىٖ 

 .طش٤ُٖٝ ك٢ ػ٤٘خ اُدراضخ ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ٝاُج٤ئخالاٍ هبئٔخ كؾص ٝٓوبثلاد ٓغ أُ

آٌب٤ٗىىخ ُةىى٤بؿخ اٗٔىىٞقط ُزوىى٣ْٞ اء اص اُج٤ئىى٢ أُطىىزداّ ػِىى٠ ضىىٞص ٓؼىىب٤٣ر ٝهىىد ًبٗىىذ كرضىى٤بد اُرضىىبُخ اُرئ٤طىى٤خ كىى٢ 

ض٤طىبْٛ   GRIإ رو٣ْٞ اء اص اُج٤ئ٢ ٝكن أُجب رح اُؼب٤ُٔخ ُلاثىلاؽ ػىٖ اءضىزدآخ ، ًٔب GRIأُجب رح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبر٣ر 

ٝاُىي١ ٣ى٘ؼٌص ث ىٌَ  ك٢ رؼس٣س الإكةبػ ٝاُ لبك٤خ ػٖ اء اص اُج٤ئ٢ ٓٔب ٣ؼسز ٖٓ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوىبر٣ر أُب٤ُىخ

 .ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّٓجب ئ ا٣غبث٢ ػ٠ِ 

ث ىٌَ ًج٤ىر كى٢ رؼس٣ىس رىلبك٤خ  ٣ؼٔىَرو٣ْٞ ا  اص اُج٤ئى٢  ٢ ػ٤ِٔخك GRI ٓؼب٤٣ر اػزٔب اُ٘زبئظ إٔ  ٝهد اظٜرد

ا أُخزِلىخٓطىزٟٞ أُطىبصُخ ُىدٟ اُغٜىبد  ٓٔىب ٣ىش ١ اُى٠ ز٣ىب حؼ٤ِٔبد ٝالإعراصاد اُج٤ئ٤ىخ، اُ . ًٔىب رجى٤ٖ إٔ ٛ٘ىبى رىأص٤ر 

٣ش ١ إ٠ُ رؼس٣س اُضوىخ ثى٤ٖ أُىٞان٤ٖ٘ ٝالإ ارح اُؼبٓىخ،  إقإ٣غبث٤ ب ُزطج٤ن ٛيٙ أُؼب٤٣ر ػ٠ِ رؾط٤ٖ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ، 

 .ك٢ إ ارح أُٞار  اُج٤ئ٤خ بػ٤ِخٝاُل ٝرؾو٤ن ٓطز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اٌُلبصح

٣طبػد ك٢ رؾو٤ن أٛداف اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ٣ٝؼىسز ٓىٖ اضىزدآخ  GRI رٞةِذ اُدراضخ إ٠ُ إٔ رج٢٘ ٓؼب٤٣رًٔب 

ك٢ اُوطىبع اُؼىبّ. ٝأٝةىذ  أُطزدآخاُج٤ئ٤خ ٝٓٔبرضبد اُؾًٞٔخ  GRI ؼسز ٖٓ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣ر٣ٝا  اص اُج٤ئ٢، 

رؼس٣ىس كضىلا ػىٖ ثضرٝرح رٞضى٤غ ٗطىبم رطج٤ىن ٛىيٙ أُؼىب٤٣ر ٝرٌض٤ىق اُغٜىٞ  ُزٞػ٤ىخ أُطىش٤ُٖٝ ثأ٤ٔٛزٜىب ٝكٞائىدٛب، 

  .اُزدر٣ت ٝاُزط٣ٞر أُطزٔر ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ

 .(ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ ،GRIاءضزدآخ  ٓؼب٤٣ر أُجب رح اُؼب٤ُٔخ ُزوبر٣ر ،اء اص اُج٤ئ٢، رو٣ْٞ اء اص)أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 
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Abstract: 

             This study aims to propose a model for evaluating sustainable environmental 

performance according to the Global Reporting Initiative (GRI) standards. GRI standards 

are an important tool for assessing overall performance, especially environmental 

performance, and are widely used to promote transparency and accountability. 

The study also aims to analyze how GRI standards are applied and to assess their 

impact on improving governance practices. A descriptive analytical methodology was 

adopted, including a review of the current literature on the study topic, and data collection 

through a checklist and interviews with officials in the study sample in the fields of 

governance and environment. 

The results showed that adopting GRI standards in the process of evaluating 

environmental performance significantly enhances the transparency of environmental 

processes and procedures, leading to an increased level of accountability among various 

entities. It was also found that there is a positive impact of applying these standards on 

improving public sector governance, as it enhances trust between citizens and public 

administration and achieves higher levels of efficiency and effectiveness in managing 

environmental resources. 

The study concluded that adopting GRI standards helps achieve sustainable 

development goals and enhances the sustainability of environmental performance in the 

public sector. It recommended expanding the scope of application of these standards and 

intensifying efforts to raise awareness among officials about their importance and benefits, 

in addition to enhancing continuous training and development in the field of environmental 

governance. 

This study contributes to providing a practical framework for improving environmental 

performance and enhances the understanding of the relationship between GRI standards 

and sustainable environmental governance practices. 

Keywords: Performance Evaluation, Environmental Performance, Global Reporting 

Initiative (GRI) Standards, Public Sector Governance. 
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 :اٌّمذِخ

ّ، بُـىىُؼاٛب  رٜـىى٢ ٣ـىىُرا٣خ  ةبـىىءهرٝاػ٣خ ٝالإعزٔىىبض٣بض٣خ ـىىُرسا٣ىد اُزـ٤٤ىىراد اُج٤ئ٤ىىخ ٝاٍ ظك٢ 

( اُزى٢ أعػِ٘ىذ كى٢ ٓىشرٔر GRIاُـؼـبُىـ٢ٔ )أُجىب رح اُؼب٤ُٔىخ لإػىدا  اُزوىبر٣رٝظٜٞر ٓجب راد ا٤ُٔضىبم 

 G1ٝثؼد إ ظٜر ػد ا  ٖٓ اءةداراد ُٜيٙ أُجب رح أُزٔضِخ ثبُغ٤ىَ ا ٍٝ ، 9111اءْٓ أُزؾدح ػبّ 

ًىىَ ٓىىٖ اءرؾىىب   9001ػ٘ىىدٓب ٗبرىىدد ا ٓىىْ أُزؾىىدح كىى٢ ػىىبّ  G3ٝاُغ٤ىىَ اُضبُىىش  G2ٝاُغ٤ىىَ اُضىىب٢ٗ 

( ُز ىى٤ٌَ ُغ٘ىىخ ُفرىىراف ػِىى٠ GRI( ٝٓغِىىص ٓجىىب رح اُزوىىبر٣ر اُؼب٤ُٔىىخ )٢IFAC ُِٔؾبضىىج٤ٖ )اُىىدُٝ

هىبّ  كوىد رىْ نىرػ إنىبر اُزوىبر٣ر أُزٌبِٓىخ ، ،9092كى٢ اُؼىبّ  ٝرط٣ٞر إنبر ػب٢ُٔ ُِزوبر٣ر أُزٌبِٓخ

 GRI – G4ثإةدار اُغ٤ىَ اُراثىغ ٓىٖ ٛىيٙ أُجىب رح  9092( ك٢ ٓب٣ٞ GRIٓغِص أُجب رح اُؼب٤ُٔخ )

ثؼد إ رؾُٞذ ٖٓ اررب اد ػبٓخ ا٠ُ ٓضبثىخ ٓؼىب٤٣ر ُِٞؽىداد اءهزةىب ٣خ اُزى٢ رؼىد روىبر٣ر الإضىزدآخ، 

ك٢ ظَ اُزؾد٣بد اُؼب٤ُٔخ أُزسا٣دح اُز٢ رٞاعٚ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُضىـٞن أُزسا٣ىدح ُزؾو٤ىن اءضىزدآخ، أةىجؼ ٝ

ق رعؼىد أُجىب رح اُؼب٤ُٔىخ ، إضىٞاصرو٣ْٞ ا  اص اُج٤ئ٢ أُطزداّ ا٤ٔٛخ ِٓؾخ ُِؾٌٞٓبد ٝاُ رًبد ػ٠ِ ؽىد 

رىٞكر ٓشرىراد ٓؾىد ح  اقا  ٝاد ر٤ُٞٔخ ٝٓٞصٞه٤خ ك٢ ٛىيا أُغىبٍ، ٖٓ اًضر ٝاؽدح  (GRI) ُِزوبر٣ر

ُو٤ىىىبش ا  اص اُج٤ئىىى٢ ٝاءعزٔىىىبػ٢ ٝاءهزةىىىب ١. اق ٣طىىىْٜ رطج٤ىىىن ٛىىىيٙ أُؼىىىب٤٣ر كىىى٢ رؾطىىى٤ٖ رىىىلبك٤خ 

 .٤ٔخ أُطزدآخأُٔبرضبد ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝرؼس٣س أُطبصُخ، ٝرؾو٤ن اُز٘

ا أضبض٤ ب ُزؾو٤ىن أٛىداف اُز٤ٔ٘ىخ أُطىزدآخ،  رضىٖٔ  إقًٔب رؼد اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ػ٘ةر 

ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا  اص اُج٤ئ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼسز ٓىٖ  GRI رؾو٤ن آضَ ُِٔٞا  أُزبؽخ،  ًٔب إٕ  ٓظ ٓؼب٤٣ر

 .ٖ ٝاُؾٌٞٓخًلبصح ٝكؼب٤ُخ اُؾًٞٔخ، ٓٔب ٣س٣د ٖٓ ٓطزٟٞ اُضوخ ث٤ٖ أُٞان٤٘

، ؽ٤ش عىبص ٓجبؽضٚ ٝكورارٚػجر إنبر ٗظـر١ ٝرطج٤و٢  ٠ ث٘بصــػِ اُجؾش رًس ، ٢ ض٤بم قُيك

، ٤ُ زَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوراد أُٞضؾخ ُٜب، ًٔب ٜٓ٘غ٤خ اُجؾشثؼ٘ٞإ  اُجؾشا ٍٝ ٖٓ  أُجؾش

اضىزؼرا  اُغبٗىت اُ٘ظىر١ ُِجؾىش ٤ِ٣ىٚ أُجؾىش اُضبُىش ٝاُىي١ اةىص ػِى٠  اُضىب٢ٗٝأرزَٔ أُجؾىش 

ءضزؼرا  اُغبٗت اُزطج٤وى٢ ُِجؾىش كضىلا  ػىٖ رود٣ٔىٚ ُٔغٔٞػىخ ٓىٖ اءضىز٘زبعبد اُزى٢ رٞةىَ ا٤ُٜىب 

 أُجؾٞصخ. ُِٔ٘ظٔخاُجؾش ٝأُوزرؽبد أُودٓخ 

 اٌجذثاٌّجذث الأٚي: ِٕٙج١خ 

 أٚلا: ِشىٍخ اٌجذث

ا٤ٔٛخ ًج٤رح ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد اُد٤ُٝخ، ٓٔب أٝعت ػ٠ِ قٝ ٓٞضٞع ؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ  ٣ؼد      

اءعٜسح اُرهبث٤خ أُخزِلخ ضرٝرح كر  رهبثخ ةبرٓخ ػ٠ِ اء اص اُج٤ئ٢ ُزِي اُٞؽداد، ٝٗز٤غىخ ُؼىدّ 

خرعبد رظٜر رٞكر ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ث٤ئ٤خ ضٖٔ ٤ٌَٛ اُؾطبثبد ُِ٘ظبّ أُؾبضج٢ عؼِخ ػبعسا  ػٖ رود٣ْ ٓ

ٓٔىب اُج٤ئ٤خ ًبُو٤بش ا٢ٌُٔ ُِِٔٞصبد اُج٤ئ٤ىخ اٝ اُو٤ىبش اُ٘وىد١ ُِزٌىب٤ُق اُج٤ئ٤ىخ،  ُلأٗ طخاءصبر أُخزِلخ 

ةىى٤بؿخ كىى٢ ا ٟ قُىىي اُىى٠ هةىىٞر كىى٢ اءضىىب٤ُت ٝاء ٝاد اُلازٓىىخ كىى٢ اُرهبثىىخ ػِىى٠  رِىىي اءٗ ىىطخ 
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اصاد اُزده٤ن ٝػدّ رُٜٔٞب ٌُبكخ ٓشرراد ٝٝضغ ثرآظ رده٤و٤خ ُرهبثخ ٝرو٣ْٞ اء اص، ٝهةٞر ك٢ اعر

، اُج٤ئ٤ىخ ُلأٗ ىطخاءٗ طخ اُج٤ئ٤خ، ٝٛيا ثدٝرٙ اٗؼٌص ػِى٠ ةىؼٞثخ اعىراص ػ٤ِٔىخ رهبثىخ ٝروى٣ْٞ اء اص 

 قًر اػلاٙ ٣ٌٖٔ رؾد٣د ٓ ٌِخ اُدراضخ ٖٓ الاٍ اءضئِخ اُزب٤ُخ: ٖٝٓ الاٍ ٓب

 روىبر٣ر  لإػىدا أُجىب رح اُؼب٤ُٔىخ ٔؼىب٤٣ر ُ أَٛ ٣ٌٖٔ ٝضغ اٗٔٞقط ُرهبثىخ ٝروى٣ْٞ اء اص اُج٤ئى٢ ٝكوى

 اُٞؽداد اُة٘بػ٤خ؟هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢  GRIاءضزدآخ 

  اٛىىْ ٓجىىب ئ ؽًٞٔىىخ ٓىىٖ ُزوىى٣ْٞ اء اص اُج٤ئىى٢ ػِىى٠ اءكةىىبػ ٝاُ ىىلبك٤خ ٝاُزىى٢ رؼىىد  رىىأص٤رٛىىَ ٛ٘ىىبى

 اُوطبع اُؼبّ؟ 

 

 اٌجذثأ١ّ٘خ  ثب١ٔبً:

 ٣طزٔد اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ الاٍ:

 أُٞاض٤غ اُز٢ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٓزسا٣د ػ٠ِ اُةؼ٤د أُؾ٢ِ ٝاُد٣.٢ُٝؼد اء اص اُج٤ئ٢ ٖٓ  .9

اُىىدٝر أُٜىىْ اُىىي١ ٣ِؼجىىٚ روىى٣ْٞ اء اص اُج٤ئىى٢ كىى٢ ٓؼركىىخ ٓطىىزٟٞ اُزوىىدّ اُىىي١ رؾىىرزٙ اُٞؽىىداد  .9

 اءهزةب ٣خ ك٢ اٗ طزٜب اُج٤ئ٤خ.

ز٘ب  ا٤ُٜىب ( ك٢ ة٤بؿخ ٓشرراد ٣ٌٖٔ اءضىGRIا٤ٔٛخ ٓؼب٤٣ر أُجب رح اُؼب٤ُٔخ ُزوبر٣ر اءضزدآخ ) .2

 ك٢ ػ٤ِٔخ رهبثخ ٝرو٣ْٞ ا  اص.

 ٝر روىى٣ْٞ اء اص اُج٤ئىى٢ كىى٢ رؼس٣ىىس اُؾًٞٔىىخ ٝقُىىي ٓىىٖ اىىلاٍ رىىأص٤رٙ ػِىى٠ اءكةىىبػ ٝاُ ىىلبك٤خ  .4

 ٝأُطبئِخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اْٛ ٓجب ئ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ.

 

   اٌجذثثبٌثبً: أ٘ذاف 

 ا  اص اُج٤ئ٢ ٝكن ُٔؼب٤٣ر أُجب رح اُؼب٤ُٔخ ُِزوىبر٣ر رو٣ْٞاُٜدف اُرئ٤ص ُِجؾش ٛٞ ث٤بٕ إعراصاد       

(GRI ك٢ اُٞؽداد اُة٘بػ٤خ ) ،٣ٝ زن ٓ٘ٚ ا ٛداف اُلرػ٤خ اُزب٤ُخ:ٜٝٓ٘ب ػ٤٘خ اُدراضخ 

( ٝأُؼىىب٤٣ر ٝأُشرىىراد اُةىىب رح ػٜ٘ىىب GRIرطىى٤ِط اُضىىٞص ػِىى٠ أُجىىب رح اُؼب٤ُٔىىخ ُِزوىىبر٣ر ) .9

 ٝابةخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشرراد اُج٤ئ٤خ.

 (.GRI) إعراصاد رو٤٤ْ اء اص اُج٤ئ٢ ٝكن ُٔؼب٤٣ر أُجب رح اُؼب٤ُٔخ ػر  .9

( ٝآٌب٤ٗىخ GRIأُجىب رح اُؼب٤ُٔىخ ُِزوىبر٣ر ) رود٣ْ اٗٔٞقط ٓوزرػ ُزوى٣ْٞ ا  اص اُج٤ئى٢ ٝكىن ٓؼىب٤٣ر .2

 .رطج٤وٚ ك٢ اُ رًخ اُؼبٓخ ُِطٔ٘ذ اُ ٔب٤ُخ / ٓؼَٔ ضٔ٘ذ ثب ٝظ اُزٞض٤غ

روى٣ْٞ اء اص اُج٤ئى٢ كى٢ رؼس٣ىس اُؾًٞٔىخ ٓىٖ اىلاٍ رؼس٣ىس اءكةىبػ ٝاُ ىلبك٤خ ُِزوىبر٣ر  رىأص٤رث٤بٕ  .4

 أُب٤ُخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اْٛ ٓجب ئ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ.

 ً   اٌجذثفشض١بد : ساثؼب

 روّٞ اُدراضخ ػ٠ِ اُلرض٤بد اءر٤خ:     
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ٔىٞقط ُزوى٣ْٞ اء اص اُج٤ئى٢ أُطىزداّ ػِى٠ ضىٞص .9 ٓؼىب٤٣ر أُجىب رح اُؼب٤ُٔىخ  ٛ٘بى آٌب٤ٗىخ ُةى٤بؿخ أمٗ

 ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ك٢ اُٞؽداد اُة٘بػ٤خ. GRI)ُِزوبر٣ر )

ض٤طىىبْٛ كىى٢ رؼس٣ىىس  GRI ٝكىىن أُجىىب رح اُؼب٤ُٔىىخ ُلاثىىلاؽ ػىىٖ اءضىىزدآخ اُج٤ئىى٢ إ روىى٣ْٞ اء اص .9

ٝاُىىي١  ُِزوىبر٣ر أُب٤ُىخأُؾزىٟٞ أُؼِٞٓىبر٢  ٓٔىب ٣ؼىسز ٓىٖ ػىٖ اء اص اُج٤ئى٢ الإكةىبػ ٝاُ ىلبك٤خ

 . ٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّؼٌص ث٣٘

 ً   اٌجذثدذٚد : خبِغب

 اُجؾىىشُىـٌَ  راضىىـخ ضىىـٞاص ًىـبٗذ ػ٤ِٔىىـخ أٝ ٗظر٣ىىـخ ؽىـدٝ  رؾىىـد  ٓؾز٣ٞبرٜىىـب، ػ٤ِىـٚ رىىـْ رطج٤ىىـن      

 ُِـؾدٝ  ا٥ر٤خ: ٝكوـب   اُؾب٢ُ

 : ٓؼب٤ٗٝخ اُطٔ٘ذ اُ ٔب٤ُخ/ ٓؼَٔ ضٔ٘ذ ثب ٝظ اُزٞض٤غ.اٌذذٚد اٌّىب١ٔخ .4

 .9099/9099/9092: اُوٞائْ ٝاُزوبر٣ر أُب٤ُخ ُِط٘ٞاد اٌضِب١ٔخاٌذذٚد  .0

 ً  اٌجذثأعب١ٌت جّغ ث١بٔبد : عبدعب

ثـ٤ىخ اُؾةىىٍٞ ػِى٠ اُج٤بٗىىبد ٝأُؼِٞٓىبد اُلازٓىىخ لإرٔىبّ اُدراضىىخ ٝاُٞةىٍٞ إُىى٠ اُ٘زىبئظ ٝرؾو٤ىىن 

 اٛداف اُدراضخ كود هطْ ٜٓ٘ظ اُدراضخ إ٠ُ عبٗج٤ٖ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 اٌجبٔت إٌظشٞ .1

رْ اءػزٔىب  ك٤ىٚ ػِى٠ أُىٜ٘ظ اءضىز٘جبن٢ كى٢ اضىزؼرا  اُغبٗىت اُ٘ظىر١ ٓىٖ اُدراضىخ ٓىٖ اىلاٍ 

اءضىىزؼبٗخ ثبُٞصىىبئن اُرضىىى٤ٔخ ٝا نىىبر٣ؼ اُرضىىىبئَ اُغبٓؼ٤ىىخ ٝاُىىىدٝر٣بد ٝأُىىشرٔراد ٝاُ٘ىىىدٝاد 

رو٣ْٞ اء اص اُج٤ئ٢ أُطزداّ ٝكوب  ُٔؼب٤٣ر أُجىب رح  ثٔٞضٞعٝاٌُزت اُز٢ رزؼِن ٝءض٤ٔب اُز٢ رزؼِن 

 ٝاٗؼٌبضٚ ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ. GRIاُؼب٤ُٔخ ُِزوبر٣ر 

 اٌجبٔت اٌؼٍّٟ .2

أُىىٜ٘ظ اُزؾ٤ِِىى٢ ٓىىٖ اىىلاٍ اُج٤بٗىىبد ٝأُؼِٞٓىىبد اُزىى٢ رىىْ اُؾةىىٍٞ ػ٤ِٜىىب ػىىٖ اُوطىىبع ْ ارجىىبع رىى

اازجبر ا ٗٔٞقط أُوزرػ ٓىٖ  ، كضلا ػ٢ٖاُة٘بػ٢ ٝأُزؼِوخ ثبُٔشرراد اُلازٓخ ػٖ اء اص اُج٤ئ

 ٓؼَٔ ضٔ٘ذ ثب ٝظ / اُزٞض٤غ. ػ٠ِ رطج٤وٚالاٍ 

 اٌّجذث اٌثبٟٔ: اٌجبٔت إٌظشٞ ٌٍجذث

 رٛطئخ:

ٓغ رسا٣د ؽغْ أُ ٌلاد اُج٤ئ٤خ رطٞر اٛزٔبّ اُلٌر الإٗطب٢ٗ ثبُج٤ئخ ابةخ كى٢ اُىدٍٝ أُزودٓىخ 

اُىدٍٝ اُ٘ب٤ٓىخ ُىْ رؼىط اءٛزٔىبّ ٝأُجىب رح اٌُبك٤ىخ  ٓ٘ي ثدا٣خ اُطىز٤٘بد ٓىٖ اُوىرٕ أُبضى٢، كى٢ ؽى٤ٖ إٔ

ُؾٔب٣ىىخ اُج٤ئىىخ كٗىىياى، اق اٛزٔىىذ ثبُز٤ٔ٘ىىخ اُةىى٘بػ٤خ، ُٝىىْ رزلبػىىَ ث ىىٌَ إ٣غىىبث٢ ٓىىغ هضىىب٣ب اُج٤ئىىخ اُزىى٢ 

اػزجررٜب هضب٣ب صب٣ٞٗخ، ٗز٤غخ ُيُي كود رلبهٔىذ ا٥صىبر اُطىِج٤خ ُِضىـط اُج٤ئى٢ ػِى٠ ٛىيٙ اُىدٍٝ ثةىٞرح 

ح اُز٤ٔ٘خ الإهزةب ٣خ ُٜيٙ اُدٍٝ، ٌٝٛيا رؾُٞىذ اُزؾىد٣بد ػِى٠ ٓطىزٟٞ اُؼىبُْ ًج٤رح ٝثبرذ رؼٞم ٓط٤ر
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)ٓزودّ ٝٗب٢ٓ( ك٢ اُٞةٍٞ ٤ُ٥بد ٝأضب٤ُت ُِزؾٍٞ ٖٓ ا٥صبر اُطِج٤خ ُِضىـط اُج٤ئى٢ إُى٠ ٓلٜىّٞ عد٣ىد 

 ٣ؼرف ثٔلّٜٞ ا  اص اُج٤ئ٢.

  رم٠ُٛ الأداء: ِفَٙٛ أٚلاً 

 رهبثىخ ا  اصأُلب٤ْٛ أُز بثٜخ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞٛر ٓضَ ٣زدااَ ٓلّٜٞ رو٣ْٞ اء اص ٓغ اٌُض٤ر ٖٓ 

Performance Auditing) ،)َٓروىىى٣ْٞ ا  اص اُ ىىىب (Comprehensive Performance 

Evolution ،)ٝرهبثخ اُؼ٤ِٔبد  (Operational Audit)  3)ٝرهبثخ اءهزةب  ٝاٌُلبصح ٝاُلبػ٤ِخE's 

Audit) ٝرهبثىخ اُٞظىبئق (Functional Audit) ٝرهبثىخ أُطىش٤ُٝخ(Responsibility Audit)  

ٝرهبثىخ  (Success Audit) ٝرهبثىخ اُ٘غىبػ  (Impact Analysis Audit) ٝرهبثىخ رؾ٤ِىَ ا صىر

 Added) ٝرهبثىخ اُو٤ٔىخ أُضىبكخ (Efficiency Cum - Performance audit) اٌُلىبصح ٝا  اص

Value Audit)  :غ٤ٔىىغ أٝعىىٚ ُٜىىزْ ثىىبُلؾص اُ ىىبَٓ ر أُلىىب٤ْٛٝع٤ٔىىغ ٛىىيٙ (. 90: 9002)اُؾِلىى٢

ا ٛىىداف ٝاُخطىىط ٝالإعىىراصاد ٝاُٞضىىبئَ كؾىىص  كضىىلا ػىىٖ  ٓىىٖ ؽ٤ىىش ًلبصرٜىىب ٝكبػ٤ِزٜىىباُ٘ ىىبن 

اُؾةىىٍٞ ػِىى٠ أ ُىىخ رزؼِىىن ثب ٗ ىىطخ اُز ىىـ٤ِ٤خ ُِٞؽىىدح ُـىىر  ٝأضىىب٤ُت اُرهبثىىخ ٝاُوىىراراد الإ ار٣ىىخ 

غ ا ٛىىداف أُرضىىٞٓخ صىىْ روىىد٣ْ ٓىى زٜىىبٓوبرٗٝٛىىيٙ ا ٗ ىىطخ ٝكبػ٤ِىىخ  كىى٢ اُؾٌىىْ ػِىى٠ ًلىىبصح ُِٔطىىبػدح

ٓىٖ ثىب  اص  اءٛزٔىبّ ٛىٞاُز٢ ثراٛب أُدهن ضرٝر٣خ ٌُىٖ عىٞٛر اُؼ٤ِٔىخ  اُلازٓخ ثبُزؾط٤ٖ اُزٞة٤بد

 (. 99: 9096)ٛ٘دٍ: ٝرهبثزٚ ٝرو٣ٞٔٚ ؽ٤ش 

أُةىىىطِؾبد  ا ًضىىىر رىىى٤ُٞٔخ ٓىىىٖ (رهبثىىىخ ا  اص)ٓةىىىطِؼ ٝ (روىىى٣ْٞ ا  اص)ٓةىىىطِؼ  ٣ٝؼىىىد

، ٝث٘ىبص  ػِى٠ قُىي ضى٤زْ ػىر  ٓغٔٞػىخ ٓىٖ ٝعٜىبد اُزوبرة ك٢ ٓؼىب٢ٗ ٓؼظٜٔىببُرؿْ ٖٓ ثا ارٟ 

 ٗظر اُجبؽض٤ٖ ك٤ٔب ٣خص ٓلّٜٞ رو٣ْٞ ا  اص ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اءر٢:

 ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػد كراص  ك٢ ضٞص رو٣ْٞ اء اصٓلّٜٞ ( 1جذٚي )
 اٌّفَٙٛ اٌجبدث د

1.  
( :  2002اٌجشصٔجٟ , 

15)  

ٚاٌّؤششاد ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رغزخذَ فٟ رذذ٠ذ ل١ّخ ٚث١بْ ِذٜ رذم١ك أ٘دذاف اٌشدشوخ أٞ ِمدذاس ِدب رذممدٗ ِجّٛػخ ِٓ الإجشاءاد ٚإٌغت 

 .ِٓ اٌؼٛائذ

2.  
(Blocher et al, 

2010:801) 

 وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ذظً ػ١ٍٙب اٌّذ٠شْٚ فٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ج١ّغ الغبَ اٌششوخ دٛي ادائٙب  ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠دزُ اٌذىدُ ػٍدٝ الاداء فدٟ

 .ضٛء اٌّؼب١٠ش اٌّذذدح ِغجمبً ٚوّب ٘ٛ ِٛضخ فٟ اٌّٛاصٔبد ٚاٌخطط ٚالا٘ذاف

3.  
( :  2013اثشا١ُ٘ : 

342)  

إدذٜ اٌذٍمبد اٌّّٙخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ار ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد ٚاٌّمب١٠ظ ٌفذض ِذٜ لذسح اٌٛدذح الالزظبد٠خ ػٍٝ رذم١ك 

 .الا٠جبث١خ ٚاٌغٍج١خ ِٚؼشفخ اعجبثٙب ٚالزشاح اٌذٍٛي إٌّبعجخ ٌّؼبٌجزٙبا٘ذافٙب اٌّٛضٛػخ ٚرذذ٠ذ الأذشافبد 

4.  
فذض ِغزمً ِٚٛضٛػٟ ِٚٛثٛق ثٗ ِٚب ارا وبٔذ رؼٙذاد اٌذىِٛخ اٚ ٔظّٙب اٚ ػ١ٍّبرٙب اٚ ثشاِجٙب اٚ أشطزٙب اٚ ِؤعغبرٙب رؼًّ ٚفمبً  (ISSA 300 :7)ِؼ١بس

 .بْ ٕ٘بن ِجبي ٌٍزذغ١ٌّٓجبدئ الالزظبد ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ِٚب ارا و

5.  
(Horngren, et ,al 

2016:829:)  

 .ٚضغ اٌّمب١٠ظ ٌلأداء عٛاء وبٔذ ِب١ٌخ اَ غ١ش ِب١ٌخ ٌزذف١ض اٌّذساء ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ج١ّغ اٌّغز٠ٛبد لإٔجبص ا٘ذاف اٌٛدذح الالزظبد٠خ

6.  
( (23:  2016ٕ٘ذي :  ِٕظّخ ٌزم٠ُٛ الزظبد٠ٗ ٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّؤعغبد , ٚاثدلاؽ اٌـٕـزـبئدـإ إٌدٝ  ثٛطفٗ ػ١ٍّخ IIA)) ػشفٗ ِؼٙـذ اٌّـذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ الأِش٠ىٟ 

 .الأشـخـبص اٌـّـٕـبعـجـ١ـٓ , ِـغ الـزـشاح اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثبٌزذغ١ٓ

7.  
اٌجىشٞ ٚاٌشث١ؼٟ, )

2021  :62)  

لاي رذذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ رذم١دك اداح فبػٍخ رغزخذِٙب اٌٛدذح الالزظبد٠خ ٌٍشلبثخ ػٍٝ الاداء ِٚمبسٔزٗ ثبٌخطط اٌّٛضٛػخ ِٓ خ

 .الا٘ذاف إٌّشٛدح خلاي فزشح اٌض١ِٕخ ِذذدح

8.  
Ensslin,et al 

.,2022 :1)) 

ٔظددبَ اعبعددٟ ِغددؤٚي ػددٓ ل١ددبط ٚرددٛف١ش اٌّؼٍِٛددبد اٌلاصِددخ لأطددذبة اٌّظددبٌخ اٌددذاخ١١ٍٓ ِددٓ خددلاي رددٛف١ش اٌددذػُ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ ف١ّددب ٠زؼٍددك 

٘ب ِٓ اجدً اجدشاء اٌؼ١ٍّدبد اٌزٕظ١ّ١دخ ثفؼب١ٌدخ ٚوفدبءح ٚثّدب ٠زّبشدٝ ِدغ الا٘دذاف الاعدزشار١ج١خ ٌٍّٕظّدخ ثبلإجشاءاد اٌزٟ ٠جت ػ١ٍُٙ ارخبر

 .ٚوزٌه رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد خبسج١بً لإظٙبس ل١ّخ  اٌّؤعغخ لأطذبة اٌّظبٌخ

9.  
ٟ ٌٍؼ١ٍّخ الاداس٠خ فٟ اٌّؤعغخ ٠ؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخ١ىبٟٔ ٚاٌذغ١ٕٟ , ) ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد رغبػذ ػٍٝ ل١بط ِذٜ رذم١ك الا٘ذاف ِٚٓ ثُ اٌزؼشف ػٍٝ ػٕظش اعبع
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2022  :635)  .الاداء اٌغبثك ٚاٌلادك ٌفؼب١ٌبد اٌّؤعغخ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌزذذ٠ذ ِغ١شرٙب ٚا٘ذافٙب ٚثشاِجٙب الاعزشار١ج١خ 

اثٛ ػظ١ذح ٚاخشْٚ, )  .10

2022 :16)  

ٌّٙبَ اٌزٟ رٛجٙٙب اٌّؤعغخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌغشع رذم١ك الا٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ الاعب١ٌت اداح رؼًّ ػٍٝ ل١بط ج١ّغ الأشطخ ٚا

 .ٚالادٚاد اٌلاصِخ اٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ رذم١ك ا١ٌّضح ِٓ ل١بط الأداء

11.  ( (23: 2023عٍّبْ ,  ذفخ أٚ ثّؤششاد الأداء خلاي فزدشح عدبثمخ أٚ ٔزدبئإ ٔظبَ ِزىبًِ ٠ؼًّ ػٍٝ ِمبسٔخ إٌزبئإ اٌفؼ١ٍخ ٌّؤششاد الاداء اٌّخزبسح ثبٌّؼب١٠ش اٌّغزٙ 

أٚ ثّؤشدشاد ِغدزٕجطخ  اداء اٌٛدذاد الالزظبد٠خ راد إٌشبط اٌّّبثٍخ ِدغ الاخدز ثٕظدش الاػزجدبس اٌظدشٚف اٌزبس٠خ١دخ ٚأعدب١ٌت اٌدٕظُ ٚالإداسح

 .ِؼذلارٙب ِٓ ِجّٛػخ ِٓ اٌٛدذاد الالزظبد٠خ ِغ ِشاػبح رمبسة دجُ ٘زٖ اٌٛدذاد

 إػدا  اُجبؽضخ ٝكوب  ُِٔةب ر اُٞار ح ضِٔ٘ب  اٌّظذس: 

ٝٓىىٖ اىىلاٍ ػىىىر  ٝعٜىىبد اُ٘ظىىىر ؽىىٍٞ ٓلٜىىّٞ روىىى٣ْٞ اء اص ٗلاؽىىع إ ٛ٘بُىىىي ٓغٔٞػىىخ ٓىىىٖ 

 اُخةبئص ًٝٔب ٣أر٢:

ررًس ػ٠ِ اءهزةىب  ٝاٌُلىبصح  أُشضطخ، اٗ طخٓخزِق  ػ٠ِإٕ رو٣ْٞ ا  اص ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُرهبثخ  .9

 ٝاُلبػ٤ِخ.

  .زؼرف ػ٠ِ اءٗؾراكبدُِ خو٤بش ا ٛداف أُزؾووُاضزخداّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ر ٝأُشرراد  .9

 اهزراػ اُؾٍِٞ اُلازٓخ ُـر  رؾط٤ٖ ا اص اُٞؽدح اءهزةب ٣خ. .2

اٗىىٚ ٣ٌٔىىٖ رؼر٣ىىق روىى٣ْٞ اء اص ثبٗىىٚ ػ٤ِٔىىخ  ٠ددشٜ اٌجبدددثٝٓىىٖ اىىلاٍ اُخةىىبئص أُ ىىزرًخ اػىىلاٙ 

ٓ٘ظٔخ رٜدف ا٠ُ كؾص ٓزٌبَٓ ٌُبكخ اٝعٚ اُ٘ بن ٝه٤بش ٓدٟ رؾو٤ن اءهزةب  ٝاٌُلبصح ٝاُلبػ٤ِخ ٖٓ 

الاٍ ٓوبرٗخ اء اص اُلؼ٢ِ اُىي١ رىْ اٗغىبزٙ كى٢ أُشضطىخ ٓىغ اء اص أُخطىط اىلاٍ كزىرح ز٤٘ٓىخ ٓؼ٤٘ىخ 

٤٣ر اٝ أُشرراد ُـر  رؾد٣ىد اءٗؾراكىبد كى٢ اء اص ٣ٝ٘زٜى٢ ٝقُي ثبءػزٔب  ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب

 ُزؾط٤ٖ اء اص. اُلازٓخ ثزود٣ْ رور٣ر ٣زضٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞة٤بد ٝاُؾٍِٞ أُ٘بضجخ

 

 ً  أ٘ذاف رم٠ُٛ الأداء: ثب١ٔب

اُزى٢ رٌىٕٞ ك٤ٜىب اُرهبثىخ  اُٞؽداد اءهزةىب ٣خ ا اصك٢ رط٣ٞر  ثةٞرح ػبٓخ رو٣ْٞ ا  اص ٣ٌٖٔ ٛدف    

اُٞؽىدح ٗغىبػ  ٓطىزٟٞ، ًىيُي ه٤ىبش ٜبٓؼركىخ ٓطىزٟٞ رؾو٤ىن أٛىداك ُـىر ربِٓخ ُ٘ بن اُ رًخ ًٌىَ 

ر رـي٣خ ٤رٞك ُـر  ا ارٟ أُٔبصِخ اُٞؽدادٔوبرٗخ ٓغ ثبُ اءٛداف أُٞضٞػخك٢ رؾو٤ن  اءهزةب ٣خ

ٝثةىٞرح ًلىبصح ٝلبػ٤ِخ ثُٜب ُٔٞار ٛب ٝاضزـلا اُٞؽدحُف ارح ٝاُغٜبد اُرهبث٤خ ػٖ ٓدٟ ًلبصح  ػٌط٤خ

 (:49: 9092ػبٓخ ٣ٌٖٔ رؾد٣د اٛداف ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اء اص ثبءر٢ )اُغجٞر١، 

ٓىىٞانٖ اُخِىىَ ٝاُضىىؼق كىى٢ ٗ ىىبن اُٞؽىىدح اءهزةىىب ٣خ ٝاعىىراص رؾ٤ِىىَ رىىبَٓ ُٜىىب ٝث٤ىىبٕ  اًز ىىبف .9

ضىبئَ ر٘ل٤ىيٛب ٓطججبرٜب ٝقُي ثٜدف ٝضغ اُؾِىٍٞ اُلازٓىخ ُٜىب ٝرةىؾ٤ؾٜب ٝاررىب  أُ٘لىي٣ٖ اُى٠ ٝ

 ٓطزوجلا . 

اُط٤بضبد أُرضٞٓخ ، ٝإ اءٛداف هد رْ رؾو٤وٜىب  اءٛداف٣غر١ ٝكن اٗلبم اءٓٞاٍ ٖٓ إ  اُزأًد .9

 ث ٌَ كبػَ.

٣ٌىٕٞ  ، اقأُؼِٞٓىبد اُزى٢ ٣وىدٜٓب روى٣ْٞ ا  اصٓىٖ اىلاٍ اُرهبث٤خ كى٢ أ اص ػِٜٔىب  ُلأعٜسحٓطبػدح  .2

 اءٛىىدافث٘ ىىبنٜب ثٌلىىبصح ػب٤ُىىخ ٝاٗغىىبز ثزؾو٤ىىن ٓىىٖ ه٤ىىبّ اُٞؽىىدح  اُزأًىىدثٔوىىدٝر رِىىي ا عٜىىسح 

 .أُرضٞٓخ ًٔب ٛٞ ٓطِٞة
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ٝقُىي اٗطلاهىب ٓىٖ  روى٣ْٞ اء اص ٓغٔٞػىخ ٓىٖ اٛىداف (IFAC) ٝهد ؽد  اءرؾب  اُد٢ُٝ ُِٔؾبضج٤ٖ

 :(92: 9096)ٛ٘دٍ: ٓلّٜٞ أُطبصُخ 

  .أُطبػدح ك٢ ٝضغ اُط٤بضبد ٝة٤بؿزٜب ٝرطج٤وٜب .9

 .ثٔؼب٤٣ر اُخدٓبد ًٝلبصح ٝكبػ٤ِخ أُشضطخٓزبثؼخ ٝرهبثٚ اُخطط اُخبةخ  .9

 اضزخداّ أُٞار  ث ٌَ كبػَ.  ًلبصحاُزأًد ٖٓ  .2

 .اُزأًد ٖٓ إٌٓب٤ٗخ ؽةٍٞ أُطزل٤د٣ٖ ػ٠ِ اُخدٓبد أُخزِلخ ث ٌَ ػب ٍ .4

 . أُطبصُخ ٖٓ الاٍ رٞك٤ر أُؼِٞٓبد ُِغٜبد قاد اُؼلاهخ رلؼ٤َ .5

 

 ً  (GRIٌٍزمبس٠ش )ِفَٙٛ ِؼب١٠ش اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ : ثبٌثب

ٝاؽىدح ٓىٖ أًضىر أٗظٔىخ إػىدا  روىبر٣ر اءضىزدآخ  (GRI) اُزوىبر٣ر رؼد أُجىب رح اُؼب٤ُٔىخ لإػىدا          

ػٖ  ُفثلاؽ أُشررادٖٓ  ٓغٔٞػخ رٞكر اق اُؼبُْ،ع٤ٔغ اٗؾبص  هجٞء  ٝٓؼزركب  ثٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاضغ ك٢

ُِٔوبرٗىخ ػجىر ٓخزِىق  ٝهبثِىٚروىبر٣ر اءضىزدآخ ث ىٌَ أكضىَ  أُ٘ظٔىبد ػِى٠ روىد٣ْ ٝرطىبػداءضزدآخ 

 (.Orazalin & Mahmood, 2019: 441ؽٍٞ اُؼبُْ ) اُجِدإ

٣طىزخدّ ػِى٠  اءضىزدآخػَٔ ربٓلا  ُفثىلاؽ ػىٖ  ػ٠ِ اٜٗب ٗطبم (21: 9099)اُةخر١، ٝهد ػركٜب 

الإنىىبر ثٔىب كىى٢ قُىىي أُجىىب ئ  ٣ٝىزْ رؾد٣ىىدأٗؾىىبص اُؼىىبُْ ثز٘ظ٤ٔ٤ىخ ٝرىىلبك٤خ أًجىىر  ًبكىخكىى٢ ٝٝاضىىغ  ٗطىبم

ٓىٖ اىلاٍ أُشرىراد ٝأُجىب ئ اُزى٢ ٣ٌٔىٖ إٔ رطىزخدٜٓب أُ٘ظٔىبد  اءضىزدآخاُزٞع٤ٜ٤خ ُفثىلاؽ ػىٖ 

ٓطىزٔر  اق رؼٔىَ أُجىب رح ػِى٠ اُزؾطى٤ٖ ثةىٞرحُفثلاؽ ػٖ أ ائٜىب اُج٤ئى٢ ٝاءهزةىب ١ ٝاءعزٔىبػ٢، 

 .ٓغبٗب   رُِغٜٔٞ رٌٕٞ ٓزبؽخٝز٣ب ح اضزخداّ أُجب ئ اُزٞع٤ٜ٤خ اُز٢ 

رؼعىرف ثبضىْ  ٝاُزى٢ ر اءضىزدآخ ٝاررىب ارٜب ٤ُٝىخ ٓطىزوِخ ٓطىشُٝخ ػىٖ ٓؼىب٤٣ ٓ٘ظٔىخ ًٔب ػركذ ثبٜٗىب

أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رؼس٣س رلبك٤زٜب ٝالإثلاؽ ػٖ كصبرٛب  ٝرٜدف ٛيٙ أُؼب٤٣ر إ٠ُ ٓطبػدح( G4)"إررب اد 

اُ ىرًبد رؾد٣ىد  ٙ أُؼىب٤٣ر رطىزط٤غٝٓىٖ اىلاٍ اػزٔىب  ٛىي، ػِى٠ اُز٤ٔ٘ىخ أُطىزدآخ الإ٣غبث٤خ ٝاُطىِج٤خ

اءضزرار٤غ٢، ٝرو٤َِ أُخبنر، ٝث٘بص ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ  أُخبنر ٝاُلرص، ٝرؾط٤ٖ ػ٤ِٔخ ة٘غ اُورار

 ُغ٤ٔىىغ أُشضطىىبد ثـىىر اُ٘ظىىر ػىىٖ ٗٞػٜىىب ٝؽغٜٔىىب ، ٝرؼىىد ٛىىيٙ أُؼىىب٤٣ر ٓ٘بضىىجخأةىىؾبة أُةىىِؾخ

 (.Hamad,et al,.2020:6) .ٝهطبػٜب ٝثِدٛب

 اٌذٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَِفَٙٛ ساثؼبً: 

 ٝر د ػدح رؼبر٣ق ػٖ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ ٜٓ٘ب:

ٝعٞ  ٗظْ رؾٌْ اُؼلاهبد ث٤ٖ ا نراف ا ضبض٤خ اُز٢ رىشصر كى٢ أ اص اُٞؽىداد اُؾ٤ٌٓٞىخ، ٝرؾد٣ىد  .9

أُطشٍٝ ػٖ اُزةىركبد اء ار٣ىخ ٝأُب٤ُىخ ؿ٤ىر اُةىؾ٤ؾخ، ٓىغ رؾ٤ٔىَ أُطىش٤ُٝخ ٌُىَ ٓىٖ اُؾىن 

 (.99، 9099)ؿب ر،  ضرر ثبُٔةِؾخ اُؼبٓخ
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( اُؾًٞٔىىخ كىى٢ اُوطىىبع اُؼىىبّ ثأٜٗىىب اءعىىراصاد IIAٝػىىرف ٓؼٜىىد أُىىدهو٤ٖ اُىىداا٤٤ِٖ اءٓر٣ٌىى٢ ) .9

ٝاُط٤بضىىبد أُطىىزخدٓخ ُزٞع٤ىىٚ اٗ ىىطخ اُٞؽىىداد اُؾ٤ٌٓٞىىخ، ٝاُزأًىىد ٓىىٖ رؾو٤ىىن أٛىىداكٜب، ٝاٗغىىبز 

 (.949، 9096اُؼ٤ِٔبد ثٜٔ٘ظ أالاه٢ ٝٓطشٍٝ )ٓطِْ، 

اُؼبّ ثأٜٗب اء٤ُخ ٝأُؼب٤٣ر اُز٢ رؾٌىْ ا اص اُٞؽىداد اُؾ٤ٌٓٞىخ، ًبُٔطىبصُخ  رؼد اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع .2

ٝاُ لبك٤خ ٝاءكةبػ ٝاءضزولا٤ُخ ٝأُ برًخ ٝرٞك٤ر ٤ٓضبم ُِطِٞى ٝأالاه٤ىبد اُؼٔىَ ٝاءُزىساّ ثىٚ 

ثٔىىب ٣ٌٔىىٖ اُٞؽىىداد ٓىىٖ اُزٞع٤ىىٚ اُةىىؾ٤ؼ   ائٜىىب ٗؾىىٞ رؾو٤ىىن رضىىبُزٜب ٝأٛىىداكٜب اءضىىزرار٤غ٤خ 

 (.92، 9099أُزٞازٕ ُٔزطِجبد ع٤ٔغ اءنراف )اُوةبة، ٝاُزؾو٤ن 

ٝاُؾًٞٔىىخ ٛىى٢ ٜٓ٘غ٤ىىخ ػ٤ِٔىىخ رٜىىدف إُىى٠ ركىىغ ًلىىبصح اُٞؽىىداد ٓىىٖ اىىلاٍ رطج٤ىىن ٓجىىب ئ اُ ىىلبك٤خ  .4

 (.99، 9092ٝأُ برًخ ٝأُطبصُخ ُِؾةٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ عٞ ح ٝثأهَ رٌِلخ )اُجطز٘غ٢، 

ُوطىىبع اُؼىىبّ ٛىى٢ ٓغٔٞػىىخ اءعىىراصاد ٝث٘ىىبص  ػِىى٠ ٓىىب روىىدّ ٣طىىزخِص اُجبؽىىش ثىىإٔ اُؾًٞٔىىخ كىى٢ ا

ٝاُط٤بضبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ ٝاُضىٞاثط ُزؾو٤ىن اءٛىداف ثأضىِٞة  ٜٓ٘ى٢ ٝاالاهى٢ ٝثٌىَ 

رىىلبك٤خ ٝٝضىىٞػ ػِىى٠ ٝكىىن ك٤ُىىبد ُِٔزبثؼىىخ ٝٗظىىبّ ةىىبرّ ُِٔطىىبصُخ ُضىىٔبٕ ًٝلىىبصح ٝكبػ٤ِىىخ اء اص 

 ساٛخ.ٝٓ برًخ اُغ٤ٔغ ُزٞك٤ر اُخدٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌَ ػداُخ ٝٗ

 أ١ّ٘خ اٌذٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ خبِغبً: 

 الاُىٚ ٓىٖ ٣ٌٔىٖ اُىي١ اُز٘ظ٤ٔى٢ ا٤ٌُٜىَ رىٞكر  ٜٗىب اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞىخ، ك٢ ًج٤رح أ٤ٔٛخ ُِؾًٞٔخ

 & Fabrica(،)42، 9092رِىىىي اُٞؽىىىداد، ًٝٔىىىب ٣ىىىأر٢: )اُغغىىىأ١ٝ ٝاُسركىىى٢،  أٛىىىداف رؾو٤ىىىن

Alexander, 2010, 32 ،9090(،)اُغ٤ىىىأر٢، 42، 9096(،)رىىى٤جبٕ، 99، 9096(،)اُؼر٣٘ىىى٢ ،

 :(29-20، 9099()اُوةبة، 29، 9095(،)ررف، 20

رؼد ٗظىبّ رهبثىخ ٝارىراف قارى٢، ٝاُىي١ ٣ىش ١ اُى٠ ضىلآخ اُزطج٤ىن اُوىب٢ٗٞٗ ُِز ىر٣ؼبد، ٝثبُزىب٢ُ  .9

 ؽطٖ الإ ارح ٝضٔبٕ ؽوٞم أُٞظل٤ٖ ٝقُي ٣ؾون رضب أُغزٔغ ػٖ اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأ ائٜب.

٢ِ ك٢ اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػدّ اُطٔبػ ثٞعٞ ٙ أٝ ثبضزٔرار٣زٚ ٝاُوضبص ػ٤ِىخ ٓؾبرثخ اُلطب  اُداا .9

 ٝػدّ أُٞاكوخ ثؼٞ رٚ.

رطىىبػد ا ارح اُٞؽىىداد اُؾ٤ٌٓٞىىخ ػِىى٠ ةىى٤بؿخ ٝث٘ىىبص اضىىزرار٤غ٤خ ضىى٤ِٔخ ٝضىىٔبٕ ارخىىبق اُوىىراراد  .2

 اُلؼبُخ ٝرؾط٤ٖ أُٔبرضبد اء ار٣خ.

٢ رةدرٛب اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓب ٣زررت ػ٤ِٜب ٖٓ اُ لبك٤خ ٝاُدهخ ٝاُٞضٞػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز .4

 ز٣ب ح اُضوخ ثٜب ٝاءػزٔب  ػ٤ِٜب ك٢ ارخبق اُوراراد.

 رطبػد اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اٌُ ق ػٖ أٝعٚ اُوةٞر ك٢ اء اص ٝضؼق أُخرعبد. .5

رؾو٤ىن ضىٔبٕ اُ٘ساٛىخ ٝأُطىبصُخ ٝاءضىزوبٓخ ٌُبكىخ أُىٞظل٤ٖ كى٢ اُٞؽىداد اُؾ٤ٌٓٞىخ ٓىٖ ٓغِىىص  .6

 رح ٝأُد٣ر٣ٖ اُز٘ل٤ي٤٣ٖ ؽز٠ أ ٠ٗ ٓٞظق ك٤ٜب.الإ ا

 ٣ٝطزخِص اُجبؽش ٓٔب ضجن ثؼر اُ٘وبن  ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٢ٛٝ ًبءر٢:
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 .ٕٞٗرطبػد اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبءُزساّ ٝاُ٘ساٛخ ٝاُ لبك٤خ ٝاُو٤ْ اءالاه٤خ ٝض٤ب ح اُوب 

  َٔاُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ.كزؼ ثبة أُ برًخ ُِغ٤ٔغ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٝرؾط٤ٖ ػ 

 .اُزأًد ٖٓ رطج٤ن اءعراصاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ك٢ اُٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .رؾو٤ن ٓجدأ أُطبصُخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝاُرهبثخ اُداا٤ِخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد 

 اٌّجذث اٌثبٌث: اٌجبٔت اٌزطج١مٟ

 اٌج١ئٟ م٠ُٛ الأداءلبئّخ اٌفذض ٌزأٚلاً: 

رىىْ اءضىىزؼبٗخ ثوبئٔىىخ كؾىىص ثٜىىدف  راضىىخ ٝرو٤ىى٤ْ كراص اُؼىىب٤ِٖٓ كىى٢ ٓؼٔىىَ ضىىٔ٘ذ ثىىب ٝظ كىى٢ 

ٝاُطجت ك٢ ااز٤بر ٛيٙ اُؼ٤٘خ ٛٞ آزلاًْٜ أُؼركخ ٝاُخجراد ٝانلاػْٜ .  GRIأُٞةَ ث إٔ ٓؼب٤٣ر 

ػطىبص اراص أُطزٔر ػ٠ِ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُرهبثخ اُج٤ئ٤خ، ٝثبُزب٢ُ كىإٔ ٛىشءص اءكىرا  ُىد٣ْٜ اُوىدرح ػِى٠ ا

ٝاهؼ٤خ ٝةؾ٤ؾخ ػٖ ٝاهغ اُرهبثخ اُج٤ئ٤ىخ، ٝٛىيا ٓىب ضى٤ؼسز ٓىٖ ٓةىداه٤خ اُ٘زىبئظ اُزى٢ ضى٤زْ اُؾةىٍٞ 

 ػ٤ِٜب ٖٓ ٛشءص أُطزغ٤جٖ.

إق رْ ضشاٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼَٔ ضٔ٘ذ ثب ٝظ ػٖ ٓدٟ اءرلىبم اٝ ػىدّ اءرلىبم ٓىغ اُلوىراد أُطرٝؽىخ 

ٍٞ أُؾبٝر ا رثؼخ ُوبئٔخ اُلؾص ٝاُلوراد اُخبةىخ ك٢ هبئٔخ اُلؾص ٝأُركوخ ك٢ ٓلاؽن اُرضبُخ ؽ

ثٌَ ٓؾٞر، ُـر  اضزخراط ٗطجخ ًىَ ٓؾىٞر ٓىٖ أُؾىبٝر ٝاُزى٢ ضى٤زْ اضىزخدآٜب كى٢ ٓىدٟ اٗؼٌىبش 

 .ٞضؼ هبئٔخ اُلؾصر ٝاُغداٍٝ اءر٤خػ٠ِ اُؾًٞٔخ.  GRIرو٣ْٞ ا  اص اُج٤ئ٢ أُطزداّ ٝكن ٓؼب٤٣ر 

ٗطىىخخ ٓىىٖ اُوبئٔىىخ ػِىى٠ اُؼىىب٤ِٖٓ كىى٢ ٓؼٔىىَ ضىىٔ٘ذ ثىىب ٝظ. رىىْ  995ٝرىْ رٞز٣ىىغ ٓىىب ٓغٔٞػىىٚ 

 ٗطخخ ٜٓ٘ب، ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب هبثِخ ُِزؾ٤َِ.  29اءػزٔب  ػ٠ِ 

ٝاضىئِخ ػبٓىخ ٝٓجىب ئ اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ  GRIة٤بؿخ اءضئِخ ػِى٠ ٓؼىب٤٣ر  ك٢ اضز٘د اُجبؽش ٝ

  لؾص ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُجؾش ًٔب ٣أر٢:ؽٍٞ اء اص اُج٤ئ٢ ٝرْ اءعبثخ ػ٠ِ هبئٔخ اُ

أُزؼِوخ ثبُج٤ئ٤خ. رْ رؾ٤ِىَ ٛىيٙ أُؾىبٝر  GRIرضٔ٘ذ اءضزٔبرح ارثؼخ ٓؾبٝر رزؼِن ثٔؼب٤٣ر 

ث٘بص  ػ٠ِ اُ٘طت أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؾٞر، ٝرْ رؾ٤ِىَ ٛىيٙ أُؾىبٝر ٝكىن اُ٘طىت أُئ٣ٞىخ ٌُىَ ٓؾىٞر ًٝبٗىذ 

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ًبءر٢:

 اُلؾصػ٤٘خ هبئٔخ : (2اٌجذٚي )

 إٌغجخ اٌؼذد اٌّزغ١شاد

 %29.9 59 قًر اٌجٕظ

 92.25 90 أٗض٠

 %0 0 ض٘خ 20أهَ ٖٓ  اٌؼّش

 %20.2 59 ض٘خ 40ا٠ُ  20ٖٓ 

 %91.9 99 ض٘خ كأًضر 49ٖٓ 

 %0 0 ض٘ٞاد 5أهَ ٖٓ  عٕٛاد اٌخجشح

 %1.2 2 ض٘ٞاد 90ض٘ٞاد ا٠ُ  5ٖٓ 

 %62.9 41 ض٘خ 95ض٘خ ا٠ُ  99ٖٓ 

 %99.9 96 كأًضرض٘خ  96
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 : ٖٓ اػدا  اُجبؽش اٌّظذس

%، آىب 29.9اُىيًٞر اق رْ رٞز٣غ اكرا  اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ؽطت ٓؼِٞٓبرْٜ اُ خة٤خ إق ًبٗىذ ٗطىجخ 

اُىى٠  20ٓىٖ ، 0.0 ضى٘خ 20اهىَ ٓىىٖ كٌبٗىذ اُ٘طىت ًىىبءر٢  اُؼٔىىر% آىب  92.25ٗطىجخ اءٗىبس كٌبٗىىذ

ض٘ٞاد ، أٓب ث٘طجخ 16.4%آب اءارٟ كٌبٗذ اُ٘طجخ ، 91.9% ض٘خ كبًضر 49ٖٝٓ %،  20.2ض٘خ40

%، 1.2ض٘ٞاد  10أهَ ٖٓ  -5ٖٓ،  أٓب 0%ض٘ٞاد ًبٗذ اُ٘طجخ  5أهَ ٖٓ  كٌبٗذ، ك٢ أُؼَٔاُخجرح 

 .%99.9 ض٘خ كأًضر ًبٗذ اُ٘طجخ 96أٓب ، 62.9%ض٘خ كٌبٗذ اُ٘طجخ  15أهَ ٖٓ  - 99أٓب ٖٓ 

اُدراضىخ ُـىر  إ رٌىٕٞ الإعبثىبد  ه٤وىخ ٓىٖ  ًٝيُي رْ ك٢ هبئٔخ اُلؾص اُزؼر٣ق ثٔزـ٤راد

ٝٓجىب ئ اُؾٌٞٓىخ اُج٤ئ٤ىخ اُخبةىخ ثىب  اص اُج٤ئى٢، ًٝبٗىذ رلبةى٤َ هبئٔىخ  GRIهجِْٜ ٌُٝىَ ٓىٖ ٓؼىب٤٣ر 

رْ اءعبثخ ػ٠ِ اُوبئٔخ ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُجؾش، ٝثِؾ ػد  هٞائْ اُلؾص أُٞزػخ ػِى٠ ٝ اُلؾص ًٔب ٣أر٢:

( ًٝبٗىذ اضىئِخ هبئٔىخ 29هبئٔىخ كؾىص ٝرىْ اءػزٔىب  ػِى٠ )( 995اُؼب٤ِٖٓ كى٢ ٓؼٔىَ ضىٔ٘ذ ثىب ٝظ )

 ضشاٍ ٝكن أرثغ ٓؾبٝر ًب٥ر٢: 94اُلؾص 

 ٓؾبٝر هبئٔخ اُلؾص: (3اٌجذٚي )
غ١ش  ِطجك اٌج١ئ١خ GRIاٌّذٛس الأٚي : اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚؼب١٠ش  د

 ِطجك

اُخبةىىخ ثىىبُٔٞا  رؼٔىىَ ػِىى٠ ث٤ىىبٕ ٤ًٔىىخ ٝٗٞػ٤ىىخ أُىىٞا  أُطىىزخدٓخ كىى٢ اُؼ٤ِٔىىخ الإٗزبع٤ىىخ ٝاُزىى٢ رؾوىىن  GRIٓؼىىب٤٣ر  9

 اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ثٜدف رو٤َِ اُ٘لب٣بد أٝ إػب ح رد٣ٝر أُٞا .

  

اُخبةخ ثبُطبهخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾد٣د ٤ًٔبد اُطبهخ أُطزٌِٜخ ٝٓةب رٛب ك٢ اُؼ٤ِٔىخ الإٗزبع٤ىخ ٝاُزى٢ رؾوىن  GRIٓؼب٤٣ر  9

 اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ثٜدف رو٤َِ اءضزٜلاى ٝرؾط٤ٖ ًلبصح اضزخداّ اُطبهخ.

  

اُخبةىىخ ثب٤ُٔىىبٙ رؼٔىىَ ػِىى٠ رؾد٣ىىد ٤ًٔىىخ ا٤ُٔىىبٙ أُطىىزخدٓخ ٝٓةىىب رٛب ًٝلىىبصح اضىىزخدآٜب كىى٢ اُؼ٤ِٔىىخ  GRIٓؼىىب٤٣ر  2

الإٗزبع٤ىىخ )أضبضىى٢ أٝ ٓطىىبٗد( ٝاُزىى٢ رؾوىىن اُؾًٞٔىىخ اُج٤ئ٤ىىخ ٓىىٖ ٗبؽ٤ىىخ اُز٤ٔ٘ىىخ أُطىىزدآخ ثٜىىدف رو٤ِىىَ اءػزٔىىب  ػِىى٠ 

  رة ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.أُٞار  أُبئ٤خ ٝإػب ح رد٣ٝرٛب ٝػدّ اضزخداّ ا٤ُٔبٙ اُةبُؾخ ُِ

  

اُخبةخ ثبُز٘ٞع اُجب٣ُٞٞع٢ رؼَٔ ػ٠ِ رطخ٤ر اُغٜٞ  ُؾٔب٣ىخ ٝةى٤بٗخ أُطىبؽبد اُخضىراص ضىٖٔ ث٤ئىخ  GRIٓؼب٤٣ر  4

اُؼَٔ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ٝاُز٢ رؾون اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ثٜدف رؼس٣ىس اُؾلىبظ ػِى٠ اُز٘ىٞع 

 ٤َ أُ٘بنن أُزدٛٞرح ٝز٣ب ح أُطبؽبد اُخضراص ُزؼس٣س اءضزدآخ.اُج٤ئ٢ ٝإػب ح رأٛ

  

اُخبةخ ثبءٗجؼبصىبد ررًىس ػِى٠ رو٤ِىَ اٗجؼبصىبد اُـىبزاد ٝرؾطى٤ٖ اضىزخداّ اُطبهىخ ٝرج٘ى٢ رو٤٘ىخ ٓخلضىخ  GRIٓؼب٤٣ر  5

ػجىر رج٘ى٢ ٓٔبرضىبد ٝرو٤٘ىخ  ُلاٗجؼبصبد ٝاُز٢ رؾون اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ثٜدف رو٤َِ اءٗجؼبصىبد

 ٓطزدآخ الاٍ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٝاءُزساّ ثبُٔؼب٤٣ر ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبءٗجؼبصبد.

  

اُخبةخ ثبُ٘لب٣بد ررًس ػ٠ِ رو٤َِ اُ٘لب٣بد إ٠ُ اهة٠ ؽد ٌٓٔىٖ ػجىر رج٘ى٢ ٓٔبرضىبد ٓطىزدآخ ٝثىرآظ  GRIٓؼب٤٣ر  6

إػىب ح اُزىىد٣ٝر ٝاُزىى٢ رؾوىىن اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىىخ ٓىىٖ ٗبؽ٤ىىخ اُز٤ٔ٘ىخ أُطىىزدآخ ثٜىىدف اُوضىىبص ػِى٠ اُٜىىدر ٝرو٤ِىىَ اءضىىرار 

 ثبُج٤ئخ ٝرؾط٤ٖ ًلبصح اضزخداّ أُٞا .

  

غ١ش  ِطجك اٌج١ئ١خ GRIاٌؼذاٌخ اٌج١ئ١خ ِٚؼب١٠ش اٌّذٛس اٌثبٟٔ:  د

 ِطجك

اُخبةخ ثبُٔٞا  ررًس ػ٠ِ ضٔبٕ إٔ رٌىٕٞ أُىٞا  أُطىزخدٓخ ٓىٖ ٓةىب ر ٓطىزدآخ ٌُى٢ رؾوىن اُؼداُىخ  GRIٓؼب٤٣ر  9

 اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُغزٔؼبد ٝاءكرا  ٝػدّ اءضرار ثْٜ.

  

اُخبةخ ثبُطبهخ ررًس ػ٠ِ ضٔبٕ اُٞةٍٞ إ٠ُ ٓةب ر اُطبهخ اُ٘ظ٤لىخ ٌُى٢ رؾوىن اُؼداُىخ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُزى٢  GRIٓؼب٤٣ر  9

 رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُضٔبٕ رٞك٤ر اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝأُزغد ح ُِغ٤ٔغ.

  

اُؼداُىخ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٢ٌ رؾون ثب٤ُٔبٙ ررًس ػ٠ِ ضٔبٕ ٝةٍٞ ا٤ُٔبٙ ٌُبكخ اكرا  أُغزٔغ ُ اُخبةخ GRIٓؼب٤٣ر  2

ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُضٔبٕ رٞك٤ر ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٌُبكخ اءكىرا  ٝاُؼٔىَ ػِى٠ رو٤ِىَ اُٜىدر ٝرؼس٣ىس  ٝر أُؼٔىَ كى٢ 

 إ ارح ٝاضزٜلاى ا٤ُٔبٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.
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ٌىى٢ رؾوىىن اص كىى٢ ث٤ئىىخ اُؼٔىىَ ُثىىبُز٘ٞع اُجىىب٣ُٞٞع٢ ررًىىس ػِىى٠ اُؾلىىبظ ػِىى٠ أُطىىبؽبد اُخضىىر اُخبةىىخ GRIٓؼىىب٤٣ر  4

اُؼداُخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُضٔبٕ رٞك٤ر ث٤ئخ ػَٔ ض٤ِٔخ رطبػد ػ٠ِ اءثزٌبر ٝاءٗغبز ٝرؼس٣ىس 

 ٓطش٤ُٝخ أُؼَٔ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

  

ٌى٢ رؾوىن اُؼداُىخ ُاُؼ٤ِٔىبد الإٗزبع٤ىخ اُخبةخ ثبءٗجؼبصبد ررًس ػ٠ِ رو٤َِ اءٗجؼبصبد اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ  GRIٓؼب٤٣ر  5

 اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُضٔبٕ رو٤َِ اُزأص٤راد اُطِج٤خ ُفٗزبط ػ٠ِ اُج٤ئخ.

  

ٌىى٢ رؾوىىن اُؼداُىىخ ُاُخبةىىخ ثبُ٘لب٣ىىبد رؼٔىَ ػِىى٠ رو٤ِىىَ ٤ًٔىىبد اُ٘لب٣ىبد اُ٘برغىىخ ػىىٖ اُؼ٤ِٔىىبد الإٗزبع٤ىخ  GRIٓؼىب٤٣ر  6

ٓىىٖ اثؼىىب  اُؾًٞٔىىخ اُج٤ئ٤ىىخ ُضىىٔبٕ رؼس٣ىىس ا  اص اُج٤ئىى٢ ُِٔؼٔىىَ كىى٢ ٓغىىبٍ إ ارح اُ٘لب٣ىىبد ٝرو٤ِىىَ  اُج٤ئ٤ىىخ ٝاُزىى٢ رؼىىد

 اُزأص٤راد اُطِج٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ.

  

غ١ش  ِطجك اٌج١ئ١خ GRIاٌّذٛس اٌثبٌث: اٌذ١طخ ِٚؼب١٠ش  د

 ِطجك

اُخبةخ ثبُٔٞا  ررًس ػ٠ِ اضزرار٤غ٤بد إ ارح أُٞا  ٝاُزساّ أُؼَٔ ثٔؼب٤٣ر أُٞا  أُطزدآخ ك٢ ضِطىِخ  GRIٓؼب٤٣ر  9

٢ٌ رؾون اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُز غ٤غ ٝرو٤َِ اضىزخداّ أُىٞا  أُضىرح ثىبءكرا  ٝاُج٤ئىخ ُاُزٞر٣د 

 ٝاءؽز٤بن  ١ نلراد ك٢ اُطِت ػ٠ِ الإٗزبط.

  

اُخبةخ ثبُطبهخ رؼَٔ ػ٠ِ ر غ٤غ أُؼَٔ ثبءػزٔب  ػ٠ِ ض٤بضبد ٝٓٔبرضىبد رطىْٜ كى٢ اضىزدآخ اُطبهىخ  GRIٓؼب٤٣ر  9

٢ٌ رؾوىن اُؾ٤طىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓٔىب ٣ىدكغ ُٝرو٤َِ اءػزٔب  ػ٠ِ ٓةب ر اُطبهخ ؿ٤ر أُطزدآخ 

 ُج٤ئ٤خ ك٢ ٓغبٍ اضزخداّ اُطبهخ.اُ رًبد ُلآزضبٍ ُِز ر٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ر اُد٤ُٝخ ا

  

ٌى٢ رؾوىن ُاُخبةخ ثب٤ُٔبٙ ٝا اررٜب ٝاضزخدآٜب ث ٌَ ٓطزداّ ٝرج٢٘ اضزرار٤غ٤بد ُزو٤ِىَ اضىزٜلاى ا٤ُٔىبٙ  GRIٓؼب٤٣ر  2

اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓىٖ اىلاٍ  ػٔىٚ ُِٔؼٔىَ كى٢ رطى٣ٞر ٝر٘ل٤ىي ض٤بضىبد رٜىدف إُى٠ اضىزدآخ 

 بئ٤خ ٝرؾط٤ٖ ًلبصرٜب.أُٞار  أُ

  

اُخبةخ ثبُز٘ٞع اُجب٣ُٞٞع٢ ٣ غغ ػ٠ِ ر٘ل٤ي ض٤بضبد ٝٓٔبرضبد رؼسز أُطبؽبد اُخضراص ٌُى٢ رؾوىن  GRIٓؼب٤٣ر  4

اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ الاٍ ر غ٤غ أُؼَٔ ػ٠ِ اءُزساّ ثبُٔؼب٤٣ر اُج٤ئ٤خ اُخبةىخ ثبُٔطىبؽبد 

 ُٔؼَٔ ٝػجر اضزخداّ ض٤بضخ اُز غ٤ر ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.اُخضراص ٝٝكن ٓطبؽخ ا

  

اُخبةىىخ ثبءٗجؼبصىىبد إق ٣ىىدكغ أُؼٔىىَ ػِىى٠ رج٘ىى٢ اضىىزرار٤غ٤بد رو٤ِىىَ اُـىىبزاد ٝرطىىخ٤ر عٜىىٞ  أُؼٔىىَ  GRIٓؼىىب٤٣ر  5

ءضزخداّ رو٤٘بد ٗظ٤لخ ٢ٌُ رؾون اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ػجىر ر ىغ٤غ اضىزخداّ اثزٌىبراد رؾطىٖ 

 .ا  اص اُج٤ئ٢ ٝروَِ اءضرار ٝأُخبنر اُ٘برغخ ػٖ أ اص ػ٤ِٔبرٜب

  

اُخبةخ ثبُ٘لب٣بد ر غغ ػِى٠ رج٘ى٢ ٓٔبرضىبد رٜىدف إُى٠ رو٤ِىَ اُ٘لب٣ىبد اُ٘برغىخ ػىٖ اُؼ٤ِٔىبد الإٗزبع٤ىخ  GRIٓؼب٤٣ر  6

٢ٌُ رؾون اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣دكغ أُؼَٔ ءػزٔب  ٗظْ إ ارح ٓطزدآخ ُِ٘لب٣ىبد ٝٓؼبُغزٜىب 

 ثطرم ةد٣وخ ُِج٤ئخ.

  

غ١ش  ِطجك )اٌذٛوّخ اٌج١ئ١خ ( GRIاثغ: اٌّشبسوخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ ِٚؼب١٠ش اٌّذٛس اٌش د

 ِطجك

اُخبةخ ثبُٔٞا  ر غغ ػ٠ِ اضزخداّ ٤ًٔبد ٝأٗٞاع أُٞا  أُطزدآخ ٝإعىراصاد اُزو٤ِىَ ٓىٖ اصرٛىب اُج٤ئى٢  GRIٓؼب٤٣ر  9

٢ٌُ رؾون أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓٔىب ٣ىدكغ أُؼٔىَ ٤ٌُىٕٞ أًضىر رىلبك٤خ 

 ُٔٞا  ٝثؾٌٔخ ٝثبضزدآخ.ك٢ إ ارح ٝاضزخداّ أُٞا  ػجر روبر٣ر ٝاضؾخ رج٤ٖ ةرف ا

  

اُخبةخ ثبُطبهخ ٣ غغ ػِى٠ إٔ ٣ٌىٕٞ اًضىر رىلبك٤خ كى٢ ٤ًل٤ىخ اضىزخداّ ٝإ ارح اُطبهىخ ػجىر روىبر٣ر رىلبكخ  GRIٓؼب٤٣ر  9

رؼٌص أُؼِٞٓبد ثةٞرح ٓلائٔخ ٢ٌُ رؾون أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓٔىب 

 ٝعٞ ح أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُودٓخ ٝاُخبةخ ثبضزٜلاى اُطبهخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ. ٣ش ١ إ٠ُ رؾط٤ٖ  هخ

  

اُخبةىىخ ثب٤ُٔىىبٙ ر ىىغغ ػِى٠ ث٤ىىبٕ ٤ًٔىىبد اءضىىزٜلاى ُِٔىىٞار  أُبئ٤ىخ ٤ًٝل٤ىىخ ا اررٜىىب ٝاضىىزخدآٜب اىىلاٍ  GRIٓؼىب٤٣ر  2

اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٢ٌُ رؾون أُ برًخ ٝأُطىش٤ُٝخ ٝأُطىبصُخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓٔىب ٣ ىغغ أُؼٔىَ 

 ٢ اضزخدآٜب.ػ٠ِ رؾط٤ٖ اُ لبك٤خ ك٢ ٤ًل٤خ اضزٜلاى ا٤ُٔبٙ ٝأُطش٤ُٝخ ك

  

ررًىس ػِى٠ أُجىب راد اُوبئٔىخ ػِى٠ رخةى٤ص ٓطىبؽبد اضىراص ٝؽٔب٣زٜىب  اُج٤ُٞىٞع٢اُخبةىخ ثىبُز٘ٞع  GRIٓؼب٤٣ر  4

ٝا اررٜىىب كىى٢ ث٤ئىىخ اُؼٔىىَ ٌُىى٢ رؾوىىن أُ ىىبرًخ ٝأُطىىش٤ُٝخ ٝأُطىىبصُخ ٝاُزىى٢ رؼىىد ٓىىٖ اثؼىىب  اُؾًٞٔىىخ اُج٤ئ٤ىىخ إق ر ىىغغ 

 ك٢ إ ارح ٝز٣ب ح أُطبؽبد اُخضراص ُِٔطبٛٔخ ك٢ رؼس٣س ث٤ئخ اُؼَٔ.أُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ قٝ رلبك٤خ ٝٓطش٤ُٝخ 

  

اُخبةخ ثبءٗجؼبصبد ررًس ػ٠ِ اُـبزاد أُخزِلخ كضلا ػٖ ارجبع اضىزرار٤غ٤بد كؼبُىخ ُزو٤ِِٜىب ٌُى٢ رؾوىن  GRIٓؼب٤٣ر  5

إٔ ٣ٌىٕٞ أًضىر رىلبك٤خ كى٢  أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ٝاُز٢ رؼد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ُز ىغ٤غ أُؼٔىَ ػِى٠

 ه٤بش ٝإ ارح اءٗجؼبصبد ػجر اُ لبك٤خ ٝأُطش٤ُٝخ رغبٙ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب.

  

اُخبةخ ثبُ٘لب٣بد ررًس ػ٠ِ رؾد٣د أٗٞاع ٤ًٔٝبد اُ٘لب٣بد ٝأضب٤ُت اُزخِص ٜٓ٘ب أٝ إػب ح رد٣ٝرٛب ٌُى٢  GRIٓؼب٤٣ر  6

رؾوىىن أُ ىىبرًخ ٝأُطىىش٤ُٝخ ٝأُطىىبصُخ ٝاُزىى٢ رؼىىد ٓىىٖ اثؼىىب  اُؾًٞٔىىخ اُج٤ئ٤ىىخ ُز ىىغ٤غ أُؼٔىىَ ػِىى٠ رؾطىى٤ٖ اُ ىىلبك٤خ 
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ًٝبٗذ ٗزبئظ الإعبثىبد ٓىٖ هجىَ ٝض٤زْ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُغدٍٝ اػلاٙ ٝكن ٗزبئظ اءعبثبد ك٢ ا ٗبٙ 

 اُؼب٤ِٖٓ ًٔب ٣أر٢:

 ٗطت هبئٔخ اُلؾص: (24اٌجذٚي )

 : ٖٓ اػدا  اُجبؽش اٌّظذس

 اٌزذ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّٛلف ِؼًّ عّٕذ ثبدٚػثب١ٔبً: 

 اٌج١ئ١خ GRIاٌّذٛس الأٚي: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚؼب١٠ش 

 ٓدٟ اُزسآٜب ثبُٔؼب٤٣ر ٝاُز ر٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُد٤ُٝخ.ٝأُطش٤ُٝخ ك٢ ٤ًل٤خ إ ارح اُ٘لب٣بد ػجر رود٣ْ روبر٣ر رٞضؼ 

رغٍغً 

 اٌّذبٚس

 ٔغت ِب ٘ٛ ِطجك ٚغ١ش ِطجك

 اٌّذٛس الأٚي

اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ٝٓؼب٤٣ر 

GRI اُج٤ئ٤خ 

 اٌّذٛس اٌثبٟٔ

اُؼداُخ اُج٤ئ٤خ ٝٓؼب٤٣ر 

GRI اُج٤ئ٤خ 

 اٌّذٛس اٌثبٌث

 GRIاُؾ٤طخ ٝٓؼب٤٣ر 

 اُج٤ئ٤خ.

 اٌّذٛس اٌشاثغ

أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ 

 اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ GRIٝٓؼب٤٣ر 

 لا ٔؼُ غ١ش ِطجك ِطجك غ١ش ِطجك ِطجك غ١ش ِطجك ِطجك اٌّذبٚس

 

1 

 

65% 25%       

29% 99%       

56% 44%       

24% 96%       

68% 32%       

59% 41%       

 

2   59% 42%     

  64% 26%     

  95% 25%     

  22% 99%     

  22% 92%     

  19% 1%     

 

3     21% 99%   

    22% 99%   

    69% 21%   

    22% 92%   

    59% 42%   

    50% 50%   

 

4       11% 9% 

      25% 95% 

      60% 40% 

      29% 92% 

      72% 28% 

      10% 90% 
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اُخبةخ ثبُٔٞا  رؼَٔ ػ٠ِ ث٤بٕ ٤ًٔىخ  ٣GRIطز٘زظ اُجبؽش ٓٔب ضجن ك٢ اُلورح ا ٠ُٝ )ٓؼب٤٣ر 

ٝٗٞػ٤خ أُٞا  أُطزخدٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٝاُز٢ رؾون اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُز٤ٔ٘ىخ أُطىزدآخ 

% ٝقُي ءٕ ارجبع أُؼَٔ ُٔؼب٤٣ر 65ثٜدف رو٤َِ اُ٘لب٣بد أٝ إػب ح رد٣ٝر أُٞا ( ًٝبٗذ ٗطجخ اءرلبم 

 ك٢ رو٤٤ْ ا  اص اُج٤ئ٢ ض٤ؼسز ٣ٝ٘ؼٌص ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ث ٌَ إ٣غبث٢.  GRIاُــ 

اُخبةىخ ثبُطبهىخ رؼٔىَ ػِى٠ رؾد٣ىد ٤ًٔىبد اُطبهىخ أُطىزٌِٜخ  GRIأٓىب اُلوىرح اُضب٤ٗىخ )ٓؼىب٤٣ر 

ز٤ٔ٘ىخ أُطىزدآخ ثٜىدف رو٤ِىَ ٝٓةب رٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٝاُز٢ رؾون اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤ىخ ٓىٖ ٗبؽ٤ىخ اُ

% ٝقُي ءٕ ارجىبع أُؼٔىَ ُٔؼىب٤٣ر 29اءضزٜلاى ٝرؾط٤ٖ ًلبصح اضزخداّ اُطبهخ( ًٝبٗذ ٗطجخ اءرلبم 

 ك٢ رو٤٤ْ ا  اص اُج٤ئ٢ ض٤ؼسز ٣ٝ٘ؼٌص ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ث ٌَ إ٣غبث٢.  GRIاُــ 

رؾد٣ىىد ٤ًٔىىخ ا٤ُٔىىبٙ  اُخبةىىخ ثب٤ُٔىىبٙ رؼٔىىَ ػِىى٠ GRIأٓىىب ك٤ٔىىب ٣زؼِىىن ثىىبُلورح اُضبُضىىخ )ٓؼىىب٤٣ر 

أُطزخدٓخ ٝٓةب رٛب ًٝلبصح اضزخدآٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ )أضبض٢ أٝ ٓطبٗد( ٝاُز٢ رؾون اُؾًٞٔخ 

اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤ىخ اُز٤ٔ٘ىخ أُطىزدآخ ثٜىدف رو٤ِىَ اءػزٔىب  ػِى٠ أُىٞار  أُبئ٤ىخ ٝإػىب ح رىد٣ٝرٛب ٝػىدّ 

% ٝقُىي ءٕ ارجىبع 56( كود ثِـىذ ٗطىجخ الإعبثىبد اضزخداّ ا٤ُٔبٙ اُةبُؾخ ُِ رة ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ

 ك٢ رو٤٤ْ ا  اص اُج٤ئ٢ ض٤ؼسز ٣ٝ٘ؼٌص ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ث ٌَ ء ثأش ثٚ. GRIأُؼَٔ ُٔؼب٤٣ر اُــ 

رؼٔىَ ػِى٠ رطىخ٤ر اُغٜىٞ   اُج٤ُٞىٞع٢اُخبةىخ ثىبُز٘ٞع  GRIأٓب ك٤ٔب ثبُلورح اُراثؼخ )ٓؼب٤٣ر 

ُؾٔب٣خ ٝةى٤بٗخ أُطىبؽبد اُخضىراص ضىٖٔ ث٤ئىخ اُؼٔىَ ٝاُؾلىبظ ػِى٠ اُطج٤ؼىخ ٝاُزى٢ رؾوىن اُؾًٞٔىخ 

اُج٤ئ٤ىىخ ٓىىٖ ٗبؽ٤ىىخ اُز٤ٔ٘ىىخ أُطىىزدآخ ثٜىىدف رؼس٣ىىس اُؾلىىبظ ػِىى٠ اُز٘ىىٞع اُج٤ئىى٢ ٝإػىىب ح رأ٤ٛىىَ أُ٘ىىبنن 

% ٝقُىي ءٕ ارجىبع أُؼٔىَ 24ثِـىذ  أُزدٛٞرح ٝز٣ىب ح أُطىبؽبد اُخضىراص ُزؼس٣ىس اءضىزدآخ.( كوىد

 ك٢ رو٤٤ْ ا  اص اُج٤ئ٢ ض٤ؼسز ٣ٝ٘ؼٌص ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ث ٌَ ء ثأش ثٚ. GRIُٔؼب٤٣ر اُــ 

اُخبةىخ ثبءٗجؼبصىبد ررًىس ػِى٠ رو٤ِىَ اٗجؼبصىبد  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح اُخبٓطخ )ٓؼىب٤٣ر 

د ٝاُز٢ رؾون اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُـبزاد ٝرؾط٤ٖ اضزخداّ اُطبهخ ٝرج٢٘ رو٤٘خ ٓخلضخ ُلاٗجؼبصب

اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ثٜدف رو٤َِ اءٗجؼبصبد ػجىر رج٘ى٢ ٓٔبرضىبد ٝرو٤٘ىخ ٓطىزدآخ اىلاٍ اُؼ٤ِٔىخ الإٗزبع٤ىخ 

% ٝقُي ءٕ ارجبع 62ٝاءُزساّ ثبُٔؼب٤٣ر ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبءٗجؼبصبد( اق ثِـذ ٗطجخ الإعبثبد 

 ك٢ رو٤٤ْ ا  اص اُج٤ئ٢ ض٤ؼسز ٣ٝ٘ؼٌص ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ث ٌَ ء ثأش ثٚ. GRIأُؼَٔ ُٔؼب٤٣ر اُــ 

اُخبةخ ثبُ٘لب٣بد ررًىس ػِى٠ رو٤ِىَ اُ٘لب٣ىبد إُى٠  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح اُطب ضخ )ٓؼب٤٣ر 

اهة٠ ؽد ٌٖٓٔ ػجر رج٢٘ ٓٔبرضبد ٓطزدآخ ٝثرآظ إػب ح اُزد٣ٝر ٝاُزى٢ رؾوىن اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓىٖ 

أُطىىزدآخ ثٜىىدف اُوضىىبص ػِىى٠ اُٜىىدر ٝرو٤ِىىَ اءضىىرار ثبُج٤ئىىخ ٝرؾطىى٤ٖ ًلىىبصح اضىىزخداّ  ٗبؽ٤ىىخ اُز٤ٔ٘ىىخ

 % ٢ٛٝ ٗطجخ ٓوجُٞخ ٓوبرٗخ ثجبه٢ اُلوراد اُخبةخ ثب  اص.  59أُٞا ( ٝهد ًبٗذ اُ٘طجخ 

 

 اٌج١ئ١خ GRIاٌّذٛس اٌثبٟٔ: اٌؼذاٌخ اٌج١ئ١خ ِٚؼب١٠ش 
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ثىبُٔٞا  ررًىس ػِى٠ ضىٔبٕ إٔ رٌىٕٞ أُىٞا   اُخبةىخ GRIك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح ا ُٝى٠ )ٓؼىب٤٣ر 

أُطزخدٓخ ٖٓ ٓةب ر ٓطزدآخ ٢ٌُ رؾون اُؼداُخ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ُِؾلىبظ 

%، 16ػ٠ِ أُغزٔؼبد ٝاءكرا  ٝػدّ اءضرار ثْٜ( كبٕ ٗطجخ ػدّ رطج٤ن  ٣ٞإ اُرهبثخ أُب٤ُخ ثِـذ 

اُدُٝخ ك٢ اُٞؽداد اُؼراه٤ىخ آىر ضىرٝر١ كٔىٖ أُٜىْ اُزأًىد ٓىٖ اق إ اُزؾون ٖٓ ٓدٟ رطج٤ن أٗ طخ 

ٓدٟ آزضبٍ اُٞؽداد ُجرآظ اُدُٝخ اٝ اُد٤ُٝخ ُِج٤ئخ كٜيا اءٓر ٣ؼر  اُٞؽداد ُِٔطبصُخ اُوب٤ٗٞٗىخ ٓىٖ 

 هجَ اُدُٝخ.

اُخبةىخ ثبُطبهىخ ررًىس ػِى٠ ضىٔبٕ اُٞةىٍٞ إُى٠  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح اُضب٤ٗخ )ٓؼب٤٣ر 

ُطبهىخ اُ٘ظ٤لىخ ٌُى٢ رؾوىن اُؼداُىخ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ُضىٔبٕ رىٞك٤ر ٓةب ر ا

%، ٝرؼد ٛيٙ اُلورح ٜٓٔىٚ عىدا ءٕ 900اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝأُزغد ح ُِغ٤ٔغ( كود ثِـذ ٗطجخ ػدّ اُزطج٤ن 

غؼىىَ اُٞؽىىداد ػىىدّ رىىده٤وٜب ٣غؼىىَ اُٞؽىىداد هىىب رح ػِىى٠ ػىىدّ ٗ ىىر روبر٣رٛىىب أُب٤ُىىخ ُِٔطىىزل٤د٣ٖ ٓٔىىب ٣

رطزخدّ أُٞر  أُب٢ُ ثؾر٣خ ربٓىٚ  ٕٝ ٓراػىبح اُغٞاٗىت اُج٤ئ٤ىخ اق ٣غىت ػِى٠ اُغٜىبد ٝا كىرا  اُىي٣ٖ 

٣د٣رٕٝ أُىٞار  أُب٤ُىخ إٔ ٣ٌٞٗىٞا ٓطىش٤ُٖٝ ػىٖ اُوىراراد أُب٤ُىخ اُزى٢ ٣زخىيٜٝٗب ٝػىٖ اُزأًىد ٓىٖ إٔ 

 ٗٔب اُج٤ئ٤خ ا٣ضب . أُٞار  رطزخدّ ث ٌَ ٓطزداّ ٝكؼبٍّ ٤ُص ُلأؿرا  أُب٤ُخ كوط ٝا

ثب٤ُٔبٙ ررًس ػ٠ِ ضٔبٕ ٝةٍٞ ا٤ُٔبٙ ٌُبكخ  اُخبةخ GRIٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح اُضبُضخ )ٓؼب٤٣ر 

٢ٌ رؾون اُؼداُخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُضٔبٕ رٞك٤ر ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لىخ اكرا  أُغزٔغ ُ

أُؼٔىىَ كىى٢ إ ارح ٝاضىىزٜلاى ا٤ُٔىىبٙ كىى٢ اُؼ٤ِٔىىخ ٌُبكىىخ اءكىىرا  ٝاُؼٔىىَ ػِىى٠ رو٤ِىىَ اُٜىىدر ٝرؼس٣ىىس  ٝر 

%، كبٕ اُد٣ٞإ ٣وىّٞ ثىـزده٤ن ا ٗظٔىخ ٝأُؼبُغىبد أُب٤ُىخ 900الإٗزبع٤خ( كود ثِـذ ٗطجخ ػدّ اُزطج٤ن 

 ثٔب ك٢ قُي رو٤٤ْ اءٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب.

ػِىىى٠ اُؾلىىىبظ ػِىىى٠  ثىىىبُز٘ٞع اُجىىىب٣ُٞٞع٢ ررًىىىس اُخبةىىىخ GRIأٓىىىب اُلوىىىرح اُراثؼىىىخ )ٓؼىىىب٤٣ر 

٢ٌ رؾون اُؼداُخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُضٔبٕ أُطبؽبد اُخضراص ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُ

رٞك٤ر ث٤ئخ ػَٔ ض٤ِٔخ رطبػد ػ٠ِ اءثزٌبر ٝاءٗغبز ٝرؼس٣س ٓطش٤ُٝخ أُؼَٔ كى٢ اُؾلىبظ ػِى٠ اُج٤ئىخ( 

ُٔب٤ُىخ ثىـزده٤ن ٗظىبّ اُرهبثىخ اُداا٤ِىخ ٝٝظىبئق % اق ٣ٌزلى٢  ٣ىٞإ اُرهبثىخ ا92كود ثِـذ ٗطجخ اُزطج٤ىن 

 اُزده٤ن اُداا٢ِ ٣َٜٝٔ اُج٤ئ٤خ ٝٛيا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞ  رلبٝد ك٢ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ث٤ٖ أُدهو٤ٖ.

اُخبةىىخ ثبءٗجؼبصىىبد ررًىىس ػِىى٠ رو٤ِىىَ اءٗجؼبصىىبد اُج٤ئ٤ىىخ  GRIأٓىىب اُلوىىرح اُخبٓطىىخ )ٓؼىىب٤٣ر 

ُىخ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ُضىٔبٕ ٌى٢ رؾوىن اُؼداُاُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ 

%، ٝٛٞ ٓشرر ٓؾبضج٢ ع٤ىد ٓىٖ 22رو٤َِ اُزأص٤راد اُطِج٤خ ُفٗزبط ػ٠ِ اُج٤ئخ( اق ثِـذ ٗطجخ رطج٤وٜب 

 اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٌُٝ٘ٚ ٓشرر ض٢ص ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ. 

ٔىَ ػِى٠ رو٤ِىَ ٤ًٔىبد اُ٘لب٣ىبد اُ٘برغىخ اُخبةىخ ثبُ٘لب٣ىبد رؼ GRIأٓب اُلورح اُطب ضخ )ٓؼب٤٣ر 

ٌى٢ رؾوىن اُؼداُىخ اُج٤ئ٤ىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ُضىٔبٕ رؼس٣ىس ُػٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ 

ا  اص اُج٤ئ٢ ُِٔؼَٔ ك٢ ٓغىبٍ إ ارح اُ٘لب٣ىبد ٝرو٤ِىَ اُزىأص٤راد اُطىِج٤خ ػِى٠ أُغزٔىغ( كوىد ثِـىذ ٗطىجخ 
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اُج٤ئ٤خ كبٕ رده٤ن اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ٣ؼد أًضر كبئدح كى٢ ا٣ضىبػ ا  اص %، كٖٔ اُ٘ٞاؽ٢ 900ػدّ اُزطج٤ن 

 اُج٤ئ٢ كٜٞ ٣ودّ ٓبء ٣زْ ا٣ضبؽٚ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ. 

 

 

 

 اٌج١ئ١خ GRIاٌّذٛس اٌثبٌث: اٌذ١طخ ِٚؼب١٠ش 

اُخبةخ ثبُٔٞا  ررًس ػ٠ِ اضىزرار٤غ٤بد إ ارح أُىٞا  ٝاُزىساّ  GRIك٢ اُلورح ا ٠ُٝ )ٓؼب٤٣ر 

ٌى٢ رؾوىن اُؾ٤طىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ اثؼىب  اُؾًٞٔىخ ُأُؼَٔ ثٔؼب٤٣ر أُٞا  أُطزدآخ كى٢ ضِطىِخ اُزٞر٣ىد 

اُج٤ئ٤خ ُز غ٤غ ٝرو٤َِ اضزخداّ أُٞا  أُضرح ثبءكرا  ٝاُج٤ئخ ٝاءؽز٤ىبن  ١ نلىراد كى٢ اُطِىت ػِى٠ 

ارلبهىب  ٝاضىؼب  ٝرأ٤٣ىدا  ه٣ٞىب   ٤ٔٛىخ إ ارح أُىٞا  % كٜى٢ ٗطىجخ ر ى٤ر اُى٠ 21ذ ٗطجخ اءرلىبم الإٗزبط( ثِـ

أُطزدآخ ٝاُزساّ أُؼَٔ ثبُٔؼب٤٣ر اُج٤ئ٤ىخ ٝاءعزٔبػ٤ىخ كى٢ ضِطىِخ اُزٞر٣ىد، ٓٔىب ٣ؼىسز ٓىٖ أ٤ٔٛىخ رِىي 

 .ئخ ٝأُغزٔغاءضزرار٤غ٤بد ك٢ رؾو٤ن ا ٛداف أُطزدآخ ٝرو٤َِ اُزأص٤راد اُطِج٤خ ػ٠ِ اُج٤

اُخبةىىخ ثبُطبهىىخ رؼٔىىَ ػِىى٠ ر ىىغ٤غ أُؼٔىىَ  GRIأٓىىب ك٤ٔىىب ٣زؼِىىن ثىىبُلورح اُضب٤ٗىىخ )ٓؼىىب٤٣ر 

ثبءػزٔب  ػ٠ِ ض٤بضبد ٝٓٔبرضبد رطْٜ ك٢ اضزدآخ اُطبهخ ٝرو٤َِ اءػزٔب  ػ٠ِ ٓةىب ر اُطبهىخ ؿ٤ىر 

رًبد ُلآزضىىبٍ ٌىى٢ رؾوىىن اُؾ٤طىىخ ٝاُزىى٢ رؼىىد ٓىىٖ اثؼىىب  اُؾًٞٔىىخ اُج٤ئ٤ىىخ ٓٔىىب ٣ىىدكغ اُ ىىُأُطىىزدآخ 

%، ٝٛى٢ 22ُِز ر٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ر اُد٤ُٝىخ اُج٤ئ٤ىخ كى٢ ٓغىبٍ اضىزخداّ اُطبهىخ( كوىد ثِـىذ ٗطىجخ اءرلىبم 

ػٌص ارلبهب  ٝاضؼب  ٝرأ٤٣ىدا  ه٣ٞىب  ُِـب٣ىخ  ٤ٔٛىخ اضىزدآخ اُطبهىخ ٝرو٤ِىَ اءػزٔىب  ػِى٠ ٓةىب ر ر ٤ر ا٠ُ 

ٝأُٔبرضىبد كى٢ رؾو٤ىن ا ٛىداف اُج٤ئ٤ىخ اُطبهخ ؿ٤ىر أُطىزدآخ، ٓٔىب ٣ؼىسز ٓىٖ أ٤ٔٛىخ رِىي اُط٤بضىبد 

   .ٝ كغ اُ رًبد ُلآزضبٍ ُِز ر٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ر اُد٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ

اُخبةخ ثب٤ُٔبٙ ٝا اررٜب ٝاضزخدآٜب ث ىٌَ ٓطىزداّ  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح اُضبُضخ )ٓؼب٤٣ر 

اثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ ٓىٖ ٢ٌ رؾوىن اُؾ٤طىخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ ُٝرج٢٘ اضزرار٤غ٤بد ُزو٤َِ اضزٜلاى ا٤ُٔبٙ 

الاٍ  ػٔٚ ُِٔؼَٔ ك٢ رط٣ٞر ٝر٘ل٤ي ض٤بضبد رٜدف إ٠ُ اضزدآخ أُٞار  أُبئ٤خ ٝرؾط٤ٖ ًلبصرٜب( كوىد 

ػٌىص رٞاكوىب  ٓؼزىدء  ٝرأ٤٣ىدا  ٓؼوىٞء   ٤ٔٛىخ إ ارح ا٤ُٔىبٙ % ك٢ٜ ٗطجخ ر ٤ر اُى٠ 69ثِـذ ٗطجخ اءرلبم 

لاى ا٤ُٔبٙ، ٌُٜٝ٘ب ر ٤ر أ٣ضب  إ٠ُ ٝعىٞ  ثؼىر اُزؾىد٣بد ث ٌَ ٓطزداّ ٝرج٢٘ اضزرار٤غ٤بد ُزو٤َِ اضزٜ

 .أٝ اءازلاكبد ك٢ ا٥راص اُز٢ هد رؾزبط إ٠ُ ٓؼبُغخ ُس٣ب ح اُزأ٤٣د ٝاُزٞاكن ؽٍٞ ٛيٙ أُؼب٤٣ر

اُخبةىخ ثىبُز٘ٞع اُجىب٣ُٞٞع٢ ٣ ىغغ ػِى٠ ر٘ل٤ىي ض٤بضىبد  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن اُراثؼخ )ٓؼىب٤٣ر 

٢ٌُ رؾون اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ الاٍ  ٝٓٔبرضبد رؼسز أُطبؽبد اُخضراص

ر غ٤غ أُؼَٔ ػ٠ِ اءُزساّ ثبُٔؼب٤٣ر اُج٤ئ٤خ اُخبةخ ثبُٔطبؽبد اُخضراص ٝٝكن ٓطبؽخ أُؼَٔ ٝػجر 

ارلبهىب  % كٜى٢ ٗطىجخ ر ى٤ر اُى٠ 22اضزخداّ ض٤بضخ اُز غ٤ر ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ( كود ثِـذ ٗطجخ اءرلىبم 

٤٣دا  ه٣ٞب   ٤ٔٛخ ر٘ل٤ي ض٤بضبد ٝٓٔبرضىبد رؼىسز أُطىبؽبد اُخضىراص ٝرؾوىن اُؾ٤طىخ ًأؽىد ٝاضؼب  ٝرأ
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أثؼىىب  اُؾًٞٔىىخ اُج٤ئ٤ىىخ، ٓٔىىب ٣ؼىىسز ٓىىٖ أ٤ٔٛىىخ رِىىي اُط٤بضىىبد ٝأُٔبرضىىبد كىى٢ رؾو٤ىىن ا ٛىىداف اُج٤ئ٤ىىخ 

 .ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢

ٔىىىَ ػِىىى٠ رج٘ىىى٢ اُخبةىىىخ ثبءٗجؼبصىىىبد إق ٣ىىىدكغ أُؼ GRIأٓىىىب ك٤ٔىىىب ٣زؼِىىىن اُخبٓطىىىخ )ٓؼىىىب٤٣ر 

اضزرار٤غ٤بد رو٤َِ اُـبزاد ٝرطخ٤ر عٜٞ  أُؼَٔ ءضزخداّ رو٤٘بد ٗظ٤لخ ٢ٌُ رؾون اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد 

ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ػجر ر غ٤غ اضزخداّ اثزٌبراد رؾطٖ ا  اص اُج٤ئ٢ ٝروَِ اءضرار ٝأُخىبنر 

رٞاكوىب  ٓؼزىدء  ٝرجب٣٘ىب  كى٢ طىجخ ر ى٤ر اُى٠ % ك٢ٜ 59ٗاُ٘برغخ ػٖ أ اص ػ٤ِٔبرٜب( كود ثِـذ ٗطجخ اءرلبم 

ا٥راص ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٝكؼب٤ُخ رج٢٘ اضزرار٤غ٤بد رو٤َِ اءٗجؼبصبد ٝاضزخداّ اُزو٤٘بد اُ٘ظ٤لخ ُزؾو٤ن اُؾ٤طخ 

ًأؽد أثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ ٤ر إ٠ُ ضرٝرح ٓؼبُغخ اُزؾلظىبد ٝرؼس٣ىس اُىٞػ٢ ؽىٍٞ كٞائىد ٛىيٙ 

 .٤د ٝاُزٞاكناءضزرار٤غ٤بد ُس٣ب ح اُزأ٣

اُخبةىخ ثبُ٘لب٣ىبد ر ىغغ ػِى٠ رج٘ى٢ ٓٔبرضىبد  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثىبُلورح اُطب ضىخ )ٓؼىب٤٣ر 

رٜدف إ٠ُ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٢ٌُ رؾون اُؾ٤طخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔىخ 

اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣دكغ أُؼَٔ ءػزٔب  ٗظْ إ ارح ٓطزدآخ ُِ٘لب٣بد ٝٓؼبُغزٜب ثطرم ةىد٣وخ ُِج٤ئىخ( كوىد ثِـىذ 

رؼٌىص ٝعىٞ  رجىب٣ٖ ٝاضىؼ كى٢ ا٥راص ؽىٍٞ أ٤ٔٛىخ ٛيا اءٓىر ٣ ى٤ر اُى٠ إ  %، ٝإ 50ٗطجخ اءرلبم 

رج٢٘ ٓٔبرضبد رٜدف إُى٠ رو٤ِىَ اُ٘لب٣ىبد اُ٘برغىخ ػىٖ اُؼ٤ِٔىبد الإٗزبع٤ىخ ٝرؾو٤ىن اُؾ٤طىخ ًأؽىد أثؼىب  

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ ٤ر إ٠ُ ضرٝرح ٓؼبُغخ اُزؾلظبد ٝرؼس٣س اُٞػ٢ ٝاُغٜٞ  ُزؾو٤ن رٞاكىن أًجىر 

  .ُٔؼب٤٣رؽٍٞ ٛيٙ ا

  اٌذٛوّخ اٌج١ئ١خ GRIاٌّذٛس اٌشاثغ: اٌّشبسوخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ ِٚؼب١٠ش 

اُخبةىخ ثىبُٔٞا  ر ىغغ ػِى٠ اضىزخداّ ٤ًٔىبد  ٣GRIطز٘زظ اُجبؽش ٖٓ اُلورح ا ٠ُٝ )ٓؼىب٤٣ر 

بصُخ ٝأٗٞاع أُٞا  أُطزدآخ ٝإعراصاد اُزو٤َِ ٖٓ اصرٛب اُج٤ئ٢ ٢ٌُ رؾون أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُط

ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣دكغ أُؼَٔ ٤ٌُٕٞ أًضر رلبك٤خ ك٢ إ ارح ٝاضزخداّ أُىٞا  ػجىر 

% كٜٞ ٣ ٤ر اُى٠ إ 11روبر٣ر ٝاضؾخ رج٤ٖ ةرف أُٞا  ٝثؾٌٔخ ٝثبضزدآخ( كود ثِـذ ٗطجخ اءرلبم 

أُطزدآخ ٝإعراصاد اُزو٤َِ ٖٓ أصرٛب  رؼٌص ارلبهب  رجٚ ًبَٓ ٝرأ٤٣دا  ه٣ٞب   ٤ٔٛخ ر غ٤غ اضزخداّ أُٞا 

اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ًأؽد أثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤ىخ، ٓٔىب ٣ ى٤ر إُى٠ اُزىساّ هى١ٞ 

 ٝٝػ٢ ٝاضغ ثأ٤ٔٛخ ٛيٙ أُؼب٤٣ر ٝأُٔبرضبد ك٢ رؾو٤ن اءضزدآخ ٝاُ لبك٤خ ك٢ إ ارح أُٞا . 

اُخبةخ ثبُطبهخ ٣ غغ ػِى٠ إٔ ٣ٌىٕٞ اًضىر رىلبك٤خ  GRIأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلورح اُضب٤ٗخ )ٓؼب٤٣ر 

كىى٢ ٤ًل٤ىىخ اضىىزخداّ ٝإ ارح اُطبهىىخ ػجىىر روىىبر٣ر رىىلبكخ رؼٌىىص أُؼِٞٓىىبد ثةىىٞرح ٓلائٔىىخ ٌُىى٢ رؾوىىن 

 هىخ ٝعىٞ ح أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣ش ١ إ٠ُ رؾطى٤ٖ 

أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤ىخ أُودٓىخ ٝاُخبةىخ ثبضىزٜلاى اُطبهىخ كى٢ اُؼ٤ِٔىخ الإٗزبع٤ىخ( كوىد ًبٗىذ ث٘طىجخ اءرلىبم 

رؼٌىىص ارلبهىىب  ٝاضىىؼب  ٝرأ٤٣ىىدا  ه٣ٞىىب   ٤ٔٛىىخ اُ ىىلبك٤خ كىى٢ ٤ًل٤ىىخ اضىىزخداّ ٝإ ارح %، كٜىى٢ ٗطىىجخ ر ىى٤ر 25

ُٔطبصُخ ًأؽىد أثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ، ٓٔىب اُطبهخ، ٝرود٣ْ روبر٣ر رلبكخ ُزؾو٤ن أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝا
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٣ ٤ر إ٠ُ اُزساّ ه١ٞ ٝٝػ٢ ٝاضغ ثأ٤ٔٛخ ٛيٙ أُؼب٤٣ر ٝأُٔبرضبد ك٢ رؾط٤ٖ  هخ ٝعىٞ ح أُؼِٞٓىبد 

 .اُج٤ئ٤خ أُودٓخ ٝاُخبةخ ثبضزٜلاى اُطبهخ

اُخبةىخ ثب٤ُٔىبٙ ر ىغغ ػِى٠ ث٤ىبٕ ٤ًٔىبد اءضىزٜلاى ُِٔىٞار   GRIأٓب اُلوىرح اُضبُضىخ )ٓؼىب٤٣ر 

ُٔبئ٤خ ٤ًٝل٤خ ا اررٜب ٝاضزخدآٜب الاٍ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٌُى٢ رؾوىن أُ ىبرًخ ٝأُطىش٤ُٝخ ٝأُطىبصُخ ا

ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣ غغ أُؼٔىَ ػِى٠ رؾطى٤ٖ اُ ىلبك٤خ كى٢ ٤ًل٤ىخ اضىزٜلاى ا٤ُٔىبٙ 

ب  ٓؼوىٞء  ٝ ػٔىب  ٓؼزىدء  رؼٌىص رٞاكوى%، ثبُزىب٢ُ كٜى٢ 60ٝأُطش٤ُٝخ ك٢ اضىزخدآٜب( كوىد ًبٗىذ ث٘طىجخ 

 ٤ٔٛخ ث٤بٕ ٤ًٔبد اضزٜلاى أُٞار  أُبئ٤خ ٤ًٝل٤خ إ اررٜب ٝاضىزخدآٜب ُزؾو٤ىن أُ ىبرًخ ٝأُطىش٤ُٝخ 

ٝأُطبصُخ ًأؽد أثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ، ٓٔىب ٣ ى٤ر إُى٠ ٝعىٞ  أضىبش ع٤ىد، ٌُٝىٖ ٛ٘ىبى ٓغىبء  ُزؾطى٤ٖ 

 .اُزٞاكن ٝاءُزساّ ثٜيٙ أُؼب٤٣ر ٝأُٔبرضبد

اُخبةخ ثبُز٘ٞع اُجب٣ُٞٞع٢ ررًس ػ٠ِ أُجب راد اُوبئٔخ ػ٠ِ  GRIٓب اُلورح اُراثؼخ )ٓؼب٤٣ر أ

رخةىى٤ص ٓطىىبؽبد اضىىراص ٝؽٔب٣زٜىىب ٝا اررٜىىب كىى٢ ث٤ئىىخ اُؼٔىىَ ٌُىى٢ رؾوىىن أُ ىىبرًخ ٝأُطىىش٤ُٝخ 

خ كى٢ ٝأُطبصُخ ٝاُز٢ رؼد ٖٓ اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ إق ر غغ أُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ قٝ رلبك٤خ ٝٓطىش٤ُٝ

%، ثبُزىب٢ُ كىبٕ  29إ ارح ٝز٣ب ح أُطبؽبد اُخضراص ُِٔطبٛٔخ ك٢ رؼس٣س ث٤ئخ اُؼَٔ( كوىد ًبٗىذ ٗطىجخ 

رؼٌص ارلبهب  ٝاضؼب  ٝرأ٤٣دا  ه٣ٞب   ٤ٔٛخ أُجب راد اُز٢ ررًس ػ٠ِ رخةى٤ص ٝؽٔب٣ىخ ٝإ ارح أُطىبؽبد 

اُج٤ئ٤ىخ، ٓٔىب ٣ ى٤ر إُى٠ اُزىساّ اُخضراص ُزؾو٤ن أُ برًخ ٝأُطىش٤ُٝخ ٝأُطىبصُخ ًأؽىد أثؼىب  اُؾًٞٔىخ 

 .ه١ٞ ٝٝػ٢ ٝاضغ ثأ٤ٔٛخ ٛيٙ أُؼب٤٣ر ٝأُٔبرضبد ك٢ رؼس٣س ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاءضزدآخ اُج٤ئ٤خ

اُخبةخ ثبءٗجؼبصبد ررًس ػ٠ِ اُـبزاد أُخزِلىخ كضىلا ػىٖ  GRIأٓب اُلورح اُخبٓطخ )ٓؼب٤٣ر 

٤ُخ ٝأُطىىبصُخ ٝاُزىى٢ رؼىىد ٓىىٖ اثؼىىب  ارجىىبع اضىىزرار٤غ٤بد كؼبُىىخ ُزو٤ِِٜىىب ٌُىى٢ رؾوىىن أُ ىىبرًخ ٝأُطىىشٝ

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُز غ٤غ أُؼَٔ ػِى٠ إٔ ٣ٌىٕٞ أًضىر رىلبك٤خ كى٢ ه٤ىبش ٝإ ارح اءٗجؼبصىبد ػجىر اُ ىلبك٤خ 

ارلبهىب  %، ٛٞ ٓشرىر ٣ىدٍ ػِى٠  29ٝأُطش٤ُٝخ رغبٙ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب( كود ًبٗذ الإعبثخ ٗؼْ ث٘طجخ 

٤ًس ػ٠ِ اُـىبزاد أُخزِلىخ ٝارجىبع اضىزرار٤غ٤بد كؼبُىخ ُزو٤ِِٜىب ُزؾو٤ىن ِٓؾٞظب  ٝرأ٤٣دا  ه٣ٞب   ٤ٔٛخ اُزر

أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ًأؽد أثؼىب  اُؾًٞٔىخ اُج٤ئ٤ىخ، ٓٔىب ٣ ى٤ر إُى٠ اُزىساّ ع٤ىد ٝٝػى٢ ٝاضىغ 

 ثأ٤ٔٛخ ٛيٙ أُؼب٤٣ر ٝأُٔبرضبد ك٢ إ ارح اءٗجؼبصبد ٝرؾو٤ن اءضزدآخ اُج٤ئ٤خ

اُخبةخ ثبُ٘لب٣بد ررًس ػِى٠ رؾد٣ىد أٗىٞاع ٤ًٔٝىبد اُ٘لب٣ىبد  GRIب٤٣ر أٓب اُلورح اُطب ضخ )ٓؼ

ٝأضب٤ُت اُزخِص ٜٓ٘ىب أٝ إػىب ح رىد٣ٝرٛب ٌُى٢ رؾوىن أُ ىبرًخ ٝأُطىش٤ُٝخ ٝأُطىبصُخ ٝاُزى٢ رؼىد ٓىٖ 

اثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ُز ىغ٤غ أُؼٔىَ ػِى٠ رؾطى٤ٖ اُ ىلبك٤خ ٝأُطىش٤ُٝخ كى٢ ٤ًل٤ىخ إ ارح اُ٘لب٣ىبد ػجىر 

%، 10ٓدٟ اُزسآٜب ثبُٔؼب٤٣ر ٝاُز ر٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُد٤ُٝىخ( كوىد ثِـىذ ٗطىجخ ث٘طىجخ رود٣ْ روبر٣ر رٞضؼ 

رؼٌص ارلبهب  ٝاضؼب  ٝرأ٤٣دا  ه٣ٞب   ٤ٔٛخ رؾد٣د أٗىٞاع ٤ًٔٝىبد اُ٘لب٣ىبد ٝأضىب٤ُت اُىزخِص ٜٓ٘ىب أٝ إػىب ح 

إ٠ُ اُزساّ هى١ٞ  رد٣ٝرٛب ُزؾو٤ن أُ برًخ ٝأُطش٤ُٝخ ٝأُطبصُخ ًأؽد أثؼب  اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ ٤ر
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ٝٝػىى٢ ٝاضىىغ ثأ٤ٔٛىىخ ٛىىيٙ أُؼىىب٤٣ر ٝأُٔبرضىىبد كىى٢ رؾطىى٤ٖ اُ ىىلبك٤خ ٝأُطىىش٤ُٝخ كىى٢ إ ارح اُ٘لب٣ىىبد 

 .ٝاءُزساّ ثبُٔؼب٤٣ر ٝاُز ر٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُد٤ُٝخ

 ً  : الاعزٕزبجبدثبٌثب

ر اُزى٢ رٞةىِذ ٜب، ٝاُضٔبرؼد الإضز٘زبعبد اُخلاةـخ اُلٌر٣ــخ ُِدراضـخ، ٝاُـب٣خ اُز٢ هبٓذ ٖٓ أعِ     

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: بؽشطزؼرضٜب اُج٤إ٤ُٜب، ُ

ػدّ ٝعٞ  ثرٗبٓظ ُزو٤٤ْ ا  اص اُج٤ئى٢ ٓزخةىص ثبُٞؽىداد اءهزةىب ٣خ ٣زضىٖٔ اُغٞاٗىت )أُب٤ُىخ  .9

ٝاءُزساّ ٝاء اص( ًبكخ ٣طز٘د ا٠ُ اُز ىر٣ؼبد ٝاُوىٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔىبد أُؾ٤ِىخ ٝأُؼىب٤٣ر ٝاءرلبه٤ىبد 

 قاد اُؼلاهخ ثبُج٤ئخ.

ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا  اص اُج٤ئ٢ ٣ؼَٔ ث ٌَ ًج٤ر ك٢ رؼس٣ىس رىلبك٤خ اُؼ٤ِٔىبد  GRI إٔ اػزٔب  ٓؼب٤٣ر .9

 ٝالإعراصاد اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ش ١ ا٠ُ ز٣ب ح ٓطزٟٞ أُطبصُخ ُدٟ اُغٜبد أُخزِلخ. 

ا إ٣غبث٤ ب ُزطج٤ن ٛيٙ أُؼب٤٣ر ػ٠ِ رؾط٤ٖ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ، إق ٣ش ١ إ٠ُ رؼس٣س  .2 اُضوخ ٛ٘بى رأص٤ر 

ثى٤ٖ أُىىٞان٤ٖ٘ ٝالإ ارح اُؼبٓىخ، ٝرؾو٤ىىن ٓطىىز٣ٞبد أػِى٠ ٓىىٖ اٌُلىىبصح ٝاُلبػ٤ِىخ كىى٢ إ ارح أُىىٞار  

 .اُج٤ئ٤خ

٣زطِت  ٓظ اُزوىبر٣ر أُب٤ُىخ ٓىغ اُزوىبر٣ر  GRIرٞؽ٤د اُزوبر٣ر أُب٤ُخ ٝؿ٤ر أُب٤ُخ: رطج٤ن ٓؼب٤٣ر  .4

 أ اص اُ رًخ.اُج٤ئ٤خ ٝاءعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؼسز اُ لبك٤خ ٣ٝودّ ةٞرح ربِٓخ ػٖ 

رؼد اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ ٖٓ أُ٘بٛظ ا ضبض٤خ ُِؾ٤بح ٣زْ ك٤ٜب رِج٤خ الإؽز٤بعبد اءضبضى٤خ )اُضىرٝر٣خ(  .5

ُِغ٤ىىَ اُؾىىب٢ُ ثةىىٞرح ٓزطىىب٣ٝخ، ٝإضىىزخدآٜب ثىىدٕٝ إضىىراف )الإضىىزخداّ ا ٓضىىَ ُِٔىىٞار  أُزبؽىىخ( 

  ُِؾلبظ ػ٠ِ ٗة٤ت اءع٤بٍ اُوب ٓخ ٖٓ  ٕٝ اُؾبم ا١ ضرر ك٢ اُطج٤ؼخ.

 ً  : اٌّمزشدبدساثؼب

رٞع٤ٚ اءٛزٔبّ ٖٓ  ٣ٞإ اُرهبثىخ أُب٤ُىخ اءرؾىب ١ ٓىٖ اىلاٍ اءكةىبػ كى٢ اُزوىبر٣ر ػىٖ ضرٝرح  .9

اءٓىىٞر اُج٤ئ٤ىىخ اُزىى٢ ُىىْ رلةىىؼ ػٜ٘ىىب اء ارح، ٝٓطبُجىىخ اُرهجىىبص أُىىب٤٤ُٖ ثىىإعراصاد رؾ٤ِىىَ اُج٤بٗىىبد 

 أُب٤ُخ ٖٓ ٓ٘ظٞر ث٤ئ٢ ُزؾد٣د أُغبءد اُز٢ ٣غت ٓزبثؼزٜب.

ٝرح رٞض٤غ ٗطبم رطج٤ن ٛيٙ أُؼب٤٣ر ٝرٌض٤ق اُغٜىٞ  ُزٞػ٤ىخ أُطىش٤ُٖٝ ثأ٤ٔٛزٜىب ٝكٞائىدٛب، ضر .9

  .كضلا ػٖ رؼس٣س اُزدر٣ت ٝاُزط٣ٞر أُطزٔر ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ

ضىىرٝرح ه٤ىىبّ  ٣ىىٞإ اُرهبثىىخ أُب٤ُىىخ ثزؼس٣ىىس هدرارىىٚ اُرهبث٤ىىخ ٝإعراصارىىٚ كىى٢ ٓغىىبٍ اُ٘ ىىبن اُج٤ئىى٢  .2

ثىب ٓٞر اُل٤٘ىىخ اُج٤ئ٤ىخ ُزٌىٕٞ اُ٘زىبئظ أُزؾووىىخ ٓىٖ ٛىيٙ اُز٤ٌِلىبد رةىى٤٘خ  ثبءضىزؼبٗخ ثٔزخةةى٤ٖ

 ٝرزٔزغ ثدهخ ػب٤ُخ.

ٓشضطى٢ ٣زطىْ ثبُ ىلبك٤خ ٝاُىي١ ٣ؼىد إنىبر  GRIاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن إنىبر ٓجىب رح اُزوىبر٣ر اُؼب٤ُٔىخ  .4

ٜ٘ىىب، ٝاُ ىى٤ُٞٔخ ٝاُلؼب٤ُىىخ ٣ؼىىسز رؾو٤ىىن اُز٤ٔ٘ىىخ أُطىىزدآخ كىى٢ اُٞؽىىداد اءهزةىىب ٣خ ٝاءكةىىبػ ػ
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٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٝضغ ؽِىٍٞ ُٔٞاعٜىخ اُزؾىد٣بد أُؾ٤ِىخ ٝػِى٠ ٓطىزٟٞ اُؼىبُْ ٝاُزى٢ رؼزىر  رؾو٤ىن 

 .الإكةبػ اٌُبك٢ ك٢ ضٞص اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ

ضىىرٝرح ه٤ىىبّ اُٞؽىىداد اءهزةىىب ٣خ ثزؾو٤ىىن كٜىىْ ًىىبفه ٝرٞةىى٤َ رأص٤رٛىىب ػِىى٠ هضىىب٣ب اءضىىزدآخ  .5

عب  ٝكبػَ ٗؾٞ ر٤ُٞد ٓ٘بكغ اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ  اُؾ٣ٞ٤خ ٝا اررٜب ٝاءثلاؽ ك٢ ضٞئٜب ٓٔب ٣طٔؼ ثأ اص

ٝاهزةب ٣خ ٌُبكىخ اءنىراف أُطىزل٤دح ثزطج٤ىن ٓؼىب٤٣ر ٓجىب رح اُزوىبر٣ر اُؼب٤ُٔىخ ثٜىدف ث٘ىبص ٓغزٔىغ 

 ػب٢ُٔ ٓس ٛر ٣ررلغ ثبُج ر٣خ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؼس٣س أُٞار  اُز٢ رؼزٔد ًَ اُؾ٤بح ػ٤ِٜب.

 

 

 

 

 :اٌّظبدس

رو٣ْٞ ا اص اُٞؽىداد اءهزةىب ٣خ ثبضىزؼٔبٍ رطبهىخ اء اص أُزىٞازٕ  راضىخ رطج٤و٤ىخ ،  9092اثرا٤ْٛ ، ضؾر نلاٍ ،  .9

ك٢ ررًخ ز٣ىٖ اُطىؼٞ ٣خ ُلارةىبءد ، ٓغِىخ ٤ًِىخ ثـىدا  ُِؼِىّٞ اءهزةىب ٣خ اُغبٓؼىخ ، اُؼىد  اُخىبٓص ٝاُضلاصىٕٞ ، 

 اُؼرام.

اضزخداّ ثطبهىخ اء اص أُزىٞازٕ كى٢ ، اصر  9099اثٞ ػة٤دح ، اثرا٤ْٛ ػجدالله ضؼ٤د ، ػط٤رٟ ، محمد ػبٓر ػ٤ط٠ ،  .9

 ، اُؼرام. 9، اُؼد   2رو٣ْٞ اء اص اءضز٤رار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ أُِي ابُد ، ٓغِخ ثؾٞس اءهزةب  ، أُغِد 

(، اػزٔب  ثطبهخ اُؼلآبد أُزٞازٗخ كى٢ روى٣ْٞ اء اص ثىبُزطج٤ن ػِى٠ ٓؼٔىَ 9002اُجرزٗغ٢، ثٜبر ابُد ٓةطل٠، ) .2

 ط٤ِٔب٤ٗخ، رضبُخ ٓبعطز٤ر، ٤ًِخ اء ارح ٝاءهزةب ، عبٓؼخ أُٞةَ، اُؼرامضٔ٘ذ ضرع٘بر ك٢ ٓؾبكظخ اُ

،  رعخ ٓٔبرضخ اُوب ح ا ًىب ٤٤ٔ٣ٖ كى٢ اُغبٓؼىبد ا ر ٤ٗىخ ُِؾًٞٔىخ كى٢ 9092اُجطز٘غ٢، ٣ٞضق ٓةطل٠ ػ٤ط٠،  .4

خ اُؼبةىىٔخ ػٔىىبٕ ٝػلاهزٜىىب ثدرعىىخ رىىٞاكر ٓؼىىب٤٣ر )ضىى٘خ ضىى٤غٔب( ٓىىٖ ٝعٜىىخ ٗظىىر أػضىىبص ٤ٛئىىخ اُزىىدر٣ص،  رضىىبُ

 .ٓبعطز٤ر، عبٓؼخ اُ رم ا ٝضط، ا ر ٕ

،  ٝر رو٤٘خ أُؾبضجخ ػٖ اءٗغىبز كى٢ روى٣ْٞ  9099اُجٌر١ ، ػجدالله ؿبُت عٞا ، ٝاُرث٤ؼ٢ ، ض٠ِٔ ٓ٘ةٞر ضؼد،  .5

 راضخ رطج٤و٤خ ك٢ اُ رًخ اُؼبٓخ ُة٘بػخ اُ٘ط٤ظ ٝاُغِٞ ، ٓغِخ ٤ًِخ ثـدا  ُِؼِّٞ اءهزةب ٣خ اُغبٓؼخ، اُؼد  -اء اص

 ٝاُطز٤ٖ، اُؼرام اُخبٓص

(،  ٝر اءعٜىىسح اُؼ٤ِىىب ُِرهبثىىخ أُب٤ُىىخ كىى٢ روىى٣ْٞ ا اص اُجىىرآظ ٝاُط٤بضىىبد ُزؾو٤ىىن 9092اُغجىىٞر١، ػىىلاص ررىى٤د، ) .6

ثؾش رطج٤و٢ ك٢  ٣ٞإ اُرهبثخ أُب٤ُخ، انرٝؽخ  ًزٞراٙ، أُؼٜد اُؼرث٢ ُِٔؾبضج٤ٖ اُوىب٤٤ٖٗٞٗ،  –اُز٤ٔ٘خ أُطزدآخ 

 عبٓؼخ ثـدا ، اُؼرام

، روى٣ْٞ اء اص اُج٤ئى٢ ٓىٖ ٓ٘ظىٞر ٓىب٢ُ )ثؾىش رطج٤وى٢ ُجرٗىبٓظ روى٣ْٞ ا اص 9002ػجداٌُر٣ْ اِق ضىٞ ١، اُؾِل٢،  .2

ث٤ئىى٢ كىى٢ اُ ىىرًخ اُؼبٓىىخ ُةىى٘بػخ اُجطبر٣ىىبد(، انرٝؽىىخ  ًزىىٞراٙ، أُؼٜىىد اُؼىىب٢ُ ُِدراضىىبد أُب٤ُىىخ ٝأُؾبضىىج٤خ، 

 عبٓؼخ ثـدا ، اُؼرام.

،  ٝر اُرهبثىىخ اُداا٤ِىىخ كىى٢ روىى٣ْٞ اء اص  ٤ٓ9099ىىر ٣بضىى٤ٖ ، اُخ٤ٌىىب٢ٗ ، ؽ٤ىىدر ػٔىىرإ ضىىٜر ، اُؾطىى٢٘٤ ، ػجىىد اء .2

 راضخ رطج٤و٤خ ك٢  ائرح ةؾخ ثبثَ، ٓغِخ اُـر١ ُِؼِّٞ اء ار٣ىخ ٝاءهزةىب ٣خ ، أُغِىد  –أُب٢ُ ُِٞؽداد اُخد٤ٓخ 

 ، اُؼرام.2، اُؼد   92
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ؼٔبٍ اُزوبر٣ر أُزٌبِٓخ ثىبُزطج٤ن ػِى٠ ، رو٣ْٞ اء اص أُطزداّ ُِٞؽداد اءهزةب ٣خ ثبضز 9092ضِٔبٕ ، ضغ٠ محمد ،  .1

 اُ رًخ اُؼبٓخ ُِٔ٘زٞعبد اُـيائ٤خ ، رضبُخ ٓبعطز٤ر ، ٤ًِخ اهزةب ٣بد اءػٔبٍ ، عبٓؼخ اُٜ٘ر٣ٖ ، اُؼرام.

روى٣ْٞ إعىراصاد اُرهبثىخ اُداا٤ِىخ ػِى٠ ػ٤ِٔىبد إػىب ح اُزأ٤ٛىَ اُىيار٢ ، 9099اُوةبة، ػٔر ًٔبٍ اُد٣ٖ ٓةطل٠،  .90

زضررح ٖٓ ا ػٔبٍ اُؾرث٤خ ٝكن ٓجب ئ ؽًٞٔخ اُوطبع اُؼبّ ) راضخ ك٢ ػ٤٘ىخ ٓىٖ اُٞؽىداد ُِٞؽداد اُؾ٤ٌٓٞخ أُ

 ، اُؼرام.عبٓؼخ أُٞةَ(، رضبُخ ٓبعطز٤ر، ٤ًِخ اء ارح ٝاءهزةب ، اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ

بٓؼىخ اُؼِىّٞ ، ٓطزٟٞ ٓٔبرضخ ٓجب ئ اُؾًٞٔخ اُغ٤دح ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ  راضخ ٤ٓدا٤ٗخ كى٢ ع9096ٓطِْ، ثطبّ،  .99

 ، ا٤ُٖٔ.41، اُؼد  99ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، ٓغِخ اُدراضبد اءعزٔبػ٤خ، أُغِد 

اُغىٞ ح ٝاءػزٔىب   رأ٤ًىد( ، رده٤ن ا اص ٓشضطىبد اُزؼِى٤ْ اُؼىب٢ُ كى٢ ظىَ ٓؼىب٤٣ر 9096ٛ٘دٍ ، ابُد ةجبػ ػ٢ِ ، ) .99

اءًىىب ٢ٔ٣ / اٗٔىىٞقط ٓوزىىرػ ، انرٝؽىىخ  ًزىىٞراٙ ، أُؼٜىىد اُؼىىب٢ُ ُِدراضىىبد أُب٤ُىىخ ٝأُؾبضىىج٤خ ، عبٓؼىىخ ثـىىدا ، 

 اُؼرام.
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