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 القيم التنظيمية لدى رؤساء الاقسام العلمية في الجامعات العراقية
 أ.د. سامي عبد الفتاح رؤوف                          نضال جليل عبد العالم

 الانسانية / الدراسات العليا / ادارة تربهيةجامعة بغداد / كلية التربية ابن رشد للعلهم 
 الملخص:

 (.  )بالمٌم التنظٌمٌة لدى رؤساء الألسام العلمٌة فً الجامعات العرالٌةة الموسومة بــ هدفت الدراس

 اهداف البحث التعرف الى:

تبلاا لمتييار  مستوى المين التنظيمية لدى رؤساء الالساان اللممياة ماج و ناة نظار االااء النيداة التدريساية  .1

 ال نس والممب اللممي.

المين التنظيمية لدى رؤساء الالسان اللممية مج و نة نظر التدريسيج تبلاا لمتييار  ال انس  في قدلالة الفرو .2

 والممب اللممي.

              لملان الدراساي االاء النيدة التدريسية في  املة المادساية فاي محافظاة الديوانياة.                       التصر البحث الحالي امى 

يتكوج م تما                                                                          استخدمت الباحثة المننج الوصفي الارتباطي في بحثنا لموصول الى نتادج البحث، ، (2224 – 2223)

 – 2223)              لملاان الدراساي البحث الحاالي ماج االااء النيداة التدريساية لكمياات  املاة المادساية فاي محافظاة الديوانياة 

( 161( تدريساياً، اماا اادد الانااث فماد بماغ )1112( تدريسياً، حيث بمغ ادد الذكور )1661)              والبالغ اددهن   (   2224

(، اما ماج 555( تدريسياً، ويبمغ ادد مج يحمل لمب استاذ مسااد )311تدريسياً، كما بمغ ادد مج يحمموج لمب استاذ )

وتحميمااا دهااداب البحااث تاان اختيااار اللينااة بادسااموب الطبمااي الل ااوادي   ،( تدريسااياً 522يحماال لمااب ماادرس فمااد بمااغ )

( تدريسية، اما الممب اللممي فكااج اادد ماج 112( تدريسيًا، وادد الاناث )135، وكاج ادد الذكور )ة المراحلالمتلدد

( تدريسايًا وبناذا 62( وادد مج يحمل لماب )112( تدريسيًا وادد مج يحمل لمب أستاذ مسااد )16حمل لمب مدرس )

  ( فمارة.22لمياس المين التنظيمية فتكاوج ماج ) اداةاء الباحثة ببن ولد ،  ( الو هيدة تدريسية 252يكوج م موع اللينة )

لليناة  T-Testتن ملال ة البيانات المت ملة مج خلال استخدان الوسادل الاحصادية التالية )اختباار مربا  كاا ، التاادي 

، الزاداينباا  الاختباار  مساتممتيج، ملامال ارتبااط بيرساوج، ملادلاة الفاا كارو للينتايجT-Testالاختباار التاادي  واحدة،

 ملاملات الت تيت(.

 توصلت الباحثة الى النتائج الأتٌة: حٌث 

ماج و ناة نظار أالااء النيداة التدريساية ولصاال  لماب  اج رؤساء الالسان لدينن مستوى  يد ماج الماين التنظيمياة  .1

 . ولصال  الذكور مدرس( -)أستاذ مساعد
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في لاوء نتاادج  تبلا لمتيير  ال نس والممب اللممي. المين التنظيميةلمتيير ادن و ود الفروق ذات دلالة إحصادية  .2

 وتوصيات وممترحات .البحث تن التوصل الى أبرز استنتا ات 

 الكممات المفتاحية: )المين التنظيمية، الالسان اللممية، ال املات اللرالية(.

 

Organizational values among heads of scientific departments in Iraqi 

universities 

Nidhal Jalil Abdul-Alam                      Prof. Dr. Sami Abdul-Fattah Raouf 

University of Baghdad / Ibn Rushd College of Education for Humanities / 

Graduate Studies / Educational Administration 

Abstract: 

The study, entitled (Organizational values among heads of scientific departments 

in Iraqi universities), aimed to investigate. 

The research objectives are to identify: 

1. The level of organizational values among heads of scientific departments from the 

point of view of faculty members according to the variables of gender and academic title. 

2. The significance of the differences in organizational values among heads of scientific 

departments from the point of view of teachers according to the variables of gender and 

scientific title. 

The current research was limited to members of the teaching staff at Al-Qadisiyah 

University in Al-Diwaniyah Governorate. For the academic year ( 2223 - 2224), the 

researcher used the descriptive correlational approach in her research to reach the 

research results. The current research community consists of faculty members of the 

colleges of Al-Qadisiyah University in Al-Diwaniyah Governorate for the academic year. 

( 2223 - 2224) Their number is (1661) teaching staff, where the number of male teaching 

staff is (1112), while the number of female teaching staff is (161), and the number of 

those holding the title of professor is (311), and the number of those holding the title of 

assistant professor is (555), as for those who hold the title of teacher, they have reached 

(522) teaching positions، To achieve the objectives of the research, the sample was 
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selected using a multi-stage, stratified random method. The number of male teachers was 

(135) and the number of female teachers was (112). As for the academic title, the 

number of those holding the title of teacher was (16), the number of those holding the 

title of assistant professor was (112), and the number (62) hold the title of teaching staff. 

Thus, the total sample is (252) faculty members. The researcher built a tool to measure 

organizational values, which consists of (22) items. The collected data were processed 

through the use of the following statistical methods (Chi-square test, T-Test for one 

sample, T-Test for two independent samples, Pearson correlation coefficient, Cron-Nbach 

alpha equation, Z-test, dispersion coefficients). 

The researcher reached the following results: 

1. Department heads have a good level of organizational values from the point of view of 

faculty members, in favor of the title (assistant professor - teacher) and in favor of males. 

2. There are no statistically significant differences for the organizational values variable 

according to the variables of gender and academic title. In light of the research results, 

the most prominent conclusions, recommendations and proposals were reached. 

Keywords: (organizational values, scientific departments, Iraqi universities). 

 المبحث الاول:

 التعرف بالبحث:

 :مشكلة البحث

لمااد ذكاارت الدراسااات الاداريااة والتربويااة وامااى المسااتوييج النظاار  واللممااي اج م ااكمة الميااادات اللمميااة 

هااي مااج اهاان الم ااكلات التااي توا ننااا الميااادات اللميااا فااي  )المتمثلةةة برؤسةةاء الالسةةام(الاداريااة فااي التلمااين اللااالي 

ج ت لال  اللوامال الاساساية التاي يمكاج اج ت لال هاذه ال املات، اذ يلد مستوى هذه الميادات وكفاءتنا في الاداء ماج ا

 ال املات في ول  متميز اداريا وامميا .

اج التلمين اللالي يتأثر بصورة مبا رة والى حد كبير بمادر ماا يحدثائ ردايس المسان ماج تطاور الاى الاماان فاي 

ل ال ااملي، ولناذا فاأج ن اا  ا  اللمل الادار  او اللممي او باللكس مج ذلان ماج افلاال تلتبار بليادة ااج ساياق اللما

 انب تلميمي مرتبط ب كل لو  بمدى فاامية رؤساء الالسان مج تكاويج  او تلميماي ياؤثر اماى لادرات التدريسايج فاي 

 2213اداء رسالتنن اللممية ويتولب ذلن امى مدى تنيدة اللوامل التي تسااد امى تنمية المين التنظيمية . )ال ارباو ، 

:21.) 
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البحث هو بحث تميمي لممين التنظيمياة لادى رؤسااء الالساان اللممياة فاي  املاة المادساية ، وللادن وبما اج هذا 

و ود بحوث اممية كانت لد بحثت كفاءة رؤسااء الالساان اللممياة فاي تحمياك الماين التنظيمياة لمرؤوساينن، وكاذلن اادن 

اية لتو يائ ساؤال لاى اختياار ايناة اساتطلاو ود دراسة اج هذا المولوع في  املة المادسية، لنذا الت دات الباحثاة ا

)هةل ٌسةلن رئةٌس لسةمن يرض تميين رؤساء الالسان اللممية في  املة المادسية مفااده ( تدريسيا ل15استطلااي الى )

وباالرمن اج الا اباات كانات متفاوتاة  او ٌوجه بأن تكون لٌم تنظٌمٌةة ااصةة فةً المسةم تمٌة ا عةن الالسةام الااةرى(

ماننن بانلن فناذا يلاد مؤ ارا الاى و اود م اكمة تساتحك ا اراء البحاث  (6)التدريسيج بكلا وا اب مج  (9)هيث ا اب 

 امينا في سبيل الولوب بصورة اممية دليمة امى المستوى والح ن الحميمي لنذه الم كمة في  املة المادسية. 

بلرورة البحاث فاي هاذه تولد لدى الباحثة الاحساس وال لور  السؤال الاستطلاايوبلد الاطلاع امى نتادج 

 . في  املة المادسية  المتييرا الدراسة، امما انئ لا تو د دراسة بحثت هذ

 اهمٌة البحث 

اج لمؤسسات التلمين اللالي دور كبير واهمية بالية تت سد مج كوننا اهن الركادز التي بواسطتنا يمكج تطاوير 

وبماداائ وكااذلن يلاامج تنظااين اداء المنتساابيج لتمكيااننن مااج الم تماا  التصاااديا وا تماايااا بمااا يلاامج اسااتمرار الم تماا  

ممارسة اامالنن امى وفك اتن و ئ، لنذا فأج هذه المؤسسات بحا ة الى ليادات ادارية متوسطة وصييرة امى مستوى 

ة االي مج الكفاءة رؤيا استراتي ية والحة تمكننا مج تنسيك  نود المنتسبيج لتحميك ادهداب المرساومة بدر اة االيا

 (.41:  2226مج الدلة والفاامية. ) محمد، 

تلد ال املات الحممة الاكثر تحسسا لمتطمبات التمدن والتطور دننا الملنية بنناوض ا  بماد، وهاي باذلن تلبار 

اج مبرر و ودها ودورها واستمرارية بمادنا، فني كمنتج لمملرفة بسبمنا اللممية الملرفية والتاي ت اد النااتج الملرفاي 

طاق اللالمي امرا يستحوذ امى اهتمامنا في التلامل والنمل لكافة الملارب لتزويد مخر اتنا بنا وامى اختلاب امى الن

اختصاصاتنا، كل ذلن يتطمب توافر ادارة وااية متطورة ذكية وذات مساتوى ماج الالتازان التنظيماي والميماي والكفااءة 

هدافنا المن ودة وتحسيج نواياة التلماين اماى وفاك الاساس اللممياة والفاامية تلمل امى تو يئ اللممية التلميمية لتحميك ا

 (6: 2211الدليمة. )اللاني، 

يلد المسن اللممي الماادة الاساس فاي الادارة ال املياة والاداة المنفاذة دهادافنا المتمثماة فاي احاداث التييارات 

ظوماة التلميمياة، والمسان اللمماي مؤسساة تلميمياة المرموبة في المخر ات اللممية، لذلن فأننا تتبوأ مكانئ كبيرة في المن

مو ودة امى وفك اساس اممياة وفكرياة رصاينة، لاذا يتطماب ماج الادارة اج تادرن مساتوى الاهمياة التاي يمثمناا المسان 

 .اللممي في ال املة
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 ((Redman, 2008 ;471 

وداخمياة تنساك اممائ  حتى يستطي  رديس المسن الميان منامئ بصورة صحيحة، لاباد لائ ماج مناارات خار ياة

ادرية وفنية ت لمئ لادر اماى التاأثير اماى سامون مليتائ، واج تكاوج لائ المادرة اماى الابتكاار والت دياد وكاذلن  )كفاءة(

النظرة المستمبمية، بالإلافة امى ذلن ت لل رديس المسن اكثر تفاال وتلاوج في موا نة الصلوبات والإ اكالات التاي 

تي يتحماى بناا ردايس المسان ت اكل لائ اطاارا مر لياا ومنطمياا لاروريا لن اا  تفاامائ ما  تحدث في المسن، والكفاءة ال

وا بات وادوار الادارات التلميمية اللميا حيث تلد هذه مناارة اساساية لازمائ فاي تفليال متطمباات دوره بصاورة  يادة. 

 (.64:  2225)فيمئ، 

ية اسامون التدريسايج فاي ماال  اللمال ماج حياث لممين التنظيمية اهمية كبيرة في التلرب امى الملاما  الاساسا

ممارستنن لوا باتنن واتخااذهن المارارات ولملال اة م ااكمنن الادارياة التاي يتلرلاوج لناا فاي اللمال، حياث تلاد الماين 

التنظيميااة أداة لملاابط والرلابااة الفرديااة والتنظيميااة فنااي تااؤد  دورا منمااا فااي حاال الصاارااات والنزااااات وتلطااي 

 (.14:  2222ا مج ا ل ا باع حا اتئ وتحميك ذاتئ وتحديد اهدافئ. )اللمر، التدريسي حافز

وهنان الالة لوية بيج المين التنظيمية واخلاق اللمل، اذ تكوج هذه الموااد او الانماط السموكية بمثابة المر د 

م ااار  ماااة اللمال ات ااه الرديس لمسمون، واج هذه الللالة  اءت مج اج الاتفاق في اللمل ال مااي والذ  يلكس 

ما هو مرموب فيئ او اللكس، وكذلن يلد البلد الميمي مج اهن اناصر تحميك الان از بمستويات االياة وممنلائ، فبمادر 

وفي هذا الساياق ي اب الاذكر اج البلاد الميماي يبارز دوره فاي تحسايج فاامياة  لوتئ تتحدد فاامية المسن اللممي ن اطئ و

السري  في ال انب الملرفي والسباق اللممي نحو اثبات هوية الثمافاة لكال حلاارة اماى حسااب  الادارة في ظل التييير

هوية حلارة اخرى، فظنر الات اه نحو تتب  اثر ال انب الانساني وامان السامون فاي الادارة، حياث اج لمماين التنظيمياة 

ااب ماج فارا الثماة والم ااركة ال مااياة اهمية في التمارب والتفاال الاي ابي بيج رديس المسن والتدريسيج مما يلا

 (.16: 2213في ان از الاهداب المرسومة. )سلاطنية، 

 اهداف البحث

 ٌهدف البحث الحالً الى التعرف :

مستوى المين التنظيمية لدى رؤساء الالساان اللممياة ماج و ناة نظار االااء النيداة التدريساية تبلاا لمتييار   - 1

 ال نس والممب اللممي.

التنظيمياة لادى رؤسااء الالساان اللممياة ماج و ناة نظار التدريسايج تبلاا لمتييار  ال انس  الماينة الفروق دلال - 1

 والممب اللممي.

 حدود البحث 
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لاة المادساية فااي كمياات  ام لااة المادساية فاي محافظاة الديوانيااةاالاااء النيداة التدريساية فاي  امٌتحةدد البحةث الحةالً 

 2224 – 2223ملان الدراسي ل محافظة الديوانية

 تحدٌد المصطلحات 

 المٌم التنظٌمٌة :

م موااة مااج الفمسافات والافترالااات والمباادق والتوللاات والات اهااات ولواااد الساامون  (:3112عةدوان ) .1

 (.115: 2213التي ترتبط ا  م مواة امل في  كل وحدة متماسكة. )ادواج،

امميااة تمثياال المااين فااي مكاااج او بيدااة اللماال بحيااث تلماال هااذه المااين امااى تو ياائ ساامون  ( :3112العمٌةةان ) .3

 ( 54: 2215اللامميج لمج الظروب التنظيمية المختمفة. )اللمياج، 

هي المين التي تلكس لين المؤسسة التي يمودها رديس المسن وكذلن المين ال خصية التي تسانن  التعرٌف الادبً للباحثة :

مون االاء النيدة التدريسية لمج الظاروب التنظيمياة المختمفاة والتاي تلبار ااج فمسافة ردايس المسان فاي في تو يئ س

الميادة وهي نسبية تختمب مج لسن دخر وحسب لين رديس المسن بحيث تؤثر امى الاداء والانماط السموكية بيج منتسبي 

 المسن.

ة اماى وفاك المميااس الاذ  اااد ليارض ليااس متييار الماين الدر اة التاي يحصال اميناا افاراد اللينا التعرف الاجرائً :

 التنظيمية.

هاو ماج يلايج بمارار ماج ردايس ال املاة بنااء اماى توصاية ماج امياد الكمياة وتحادد صالاحيتئ رئٌس المسةم العلمةً : 

ات بمو ب النظان والموانيج، ويتاولى ما  م ماس المسان منال اة الاختصاصاات التاي تتلماك بالمنااهج الدراساية والتراحا

حا ات المسن مج االاء النيدة التدريسية وميرها وت كيل الم ااج التربوياة والتلميمياة والادارياة وميرهاا ماج المناان. 

 (32: المادة 1911(، 01)لانون رلم )

حرن امج ومركز ا لاع حلار  وفكر  واممي وتمناي فاي الم تما  يزدهار فاي رحابناا اللمال وتلماو فيائ الجامعة : 

لابتكار لصيامة الحياة، وتم  امينا المسؤولية المبا ارة فاي تحمياك اهادافنا وتماون بالدراساات والبحاوث لدرة الابداع وا

المستمرة فاي  اتى  واناب الملرفاة الانساانية والدراساات المتصامة بالحاالات اللممياة ووالا  الاحتيا اات ال ديادة التاي 

  الى الوصول الى مساتويات اممياة وتمنياة تلا  تلمج مستويات رصينة ورفيلة لتناسب اللصر ومتطمباتئ وبما يؤد

 (9: المادة 1911(، 01)لانون رلم )اللراق في مصب الدول المتمدمة. 

 الثانً : الادب النظري المبحث

 مفهوم المٌم التنظٌمً: المٌم: 
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الافاراد هي التزان اميك مج  أنئ أج يؤثر امى الاختياارات بايج بادادل الفلال، فاحتلااج لاين مليناة بواساطة 

انما يلني بالنسبة لنن أو بالنسبة للآخريج )توللا( ممارسة ادن طة سموكية ملينة تتسك وما هاو مفتارض الاي ماج لاين. 

   (165: 2215)بوفميحئ، 

وهي تمثل ملتمدات أساسية حول أ كال السمون المفلمة )الممبولاة(  خصاياً وا تماايااً ممارناة بسامون  خار 

راً حكميااً كونناا تلكاس أفكاار رأ  الفارد حاول ماا هاو صاحي ،  ياد، او مرماوب فيائ. متنالض، وتتلمج الماين انصا

 (. 66، 2223)اللطية، 

وت اكل المااين التنظيمياة  انباااً منماااً ماج ملتماادات اللااامميج فاي المنظمااات الإداريااة ورمبااتنن وهااي م مواااة 

 كل لئ ملياراً يحكن امى أساسئ بصواب المبادق التي تسير سمون اللامل وتو نئ بطريمة مولواية مير متحيزة، وت

 (145: 2212سموكئ أو خطدئ ت اه ممارستئ لن اط مليج في المؤسسة. )زرفة، 

وتمثل المين الركيزة ادساسية في أية ثمافة تنظيمية، وأننا  وهر فمسفة أيائ منظماة تسالى إلاى تحمياك أهادافنا 

اللامااة نحااو المنظمااة وتحاادد الخطااوط اللريلااة دن ااطتنن  بكفاااءة وفلاليااة، وأننااا تلكااس  االور اللااامميج وات اهاااتنن

)اللاوفي،  .اليومية، لذا يلتمد بأج ن ا  المنظمة يتولب امى كيفية إدران منتسبينا لتمن المين التنظيمية واللمال بمو بناا

2225 :13.) 

ماا ي اب أج  أننا ذلن النيكال المثاالي ماج المباادق الاذ  ينظار ماج خلالائ الفارد إلاى (3112)ماهر، يری  و

 (.115: 2223يكوج اميئ سموكئ وسمون الآخريج، وتنلكس هذه المين امى السمون الخار ي للأفراد. )ماهر، 

 : أهمٌة المٌم التنظٌمٌة

اج المين هي ادساس في أية ثمافاة تنظيمياة، وهاي  اوهر فمسافة المنظماة لتحمياك الن اا  كماا أج الماين  الور 

ج وتلد مؤ رات لتصرفاتنن اليومية فللا اج ذلن فاج المنظمة تحصل بلا  ن اماى بالتو نات الم تركة لكل اللاممي

لوة كبيرة مج خلال و ود لين م تركة اذ يكوج الموظفوج امى ملرفة بالملايير التي ي ب امينن الالتزان بنا، ومج ثان 

ي الروج باأهميتنن فاي المنظماة  تكوج لدينن المدرة امى اتخااذ المارارات التاي تادان هاذه الملاايير ماج خالال هاذه الماين

وتثار دافليتنن دج الحياة في المنظمة تصاب  ذات ملناى بالنسابة لنان، أ  انناا تاؤد  إلاى خماك  الور بالنوياة بالنسابة 

للأفراد اللامميج في المنظمة، وتصب  المين حميمة في امول ادد كبير مننا، أج و ود لين تنظيمية م تركة يمتاد لي امل 

فااي تصاامين التنظااين  نظمااة، فالمنظمااات التااي تمتماان ليمااا م ااتركة لويااة تمياال امااى اكااس تماان المااين مياا  نااواحي الم

الرسمي، كما اج هذه المين ت ير إلى ماهية أو نواية الاهداب التي تركز امينا المنظمة التي ي اب باذل ألصاى ال ناود 



 هـ4446-م 0204. لسنة ( تشرين الأول4)العدد ( 6)المجلد ( 6)مجلة الدراسات المستدامة. السنة 
 

5745 
 

الاساتراتي يات طويماة المادى ثالثاا، كماا أج الماين لتحميمنا مثل اممية تطوير المنظمة أولا، والللالات الخار ية ثانياا، و

تحدد نوع الملمومات التي ي ب الحصول امينا اند اتخاذ المرارات، وهي تؤد  دورا لروريا في تحديد المدى الذ  

يثير يستطي  أج يرتمي اليئ الفرد اللامل في المنظمة، اذا كاج تطوير المنتج في المنظمة هو الفكرة المنيمنة فإج هذا لد 

الرمبة لدى أفلل ادفراد في المنظمة لململ في مختبرات وبحاوث التطاوير، وإذا كااج اللميال هاو الميماة المنماة فااج 

هااذا لااد ياادف  الافااراد لملماال فااي لساان المبيلااات، الااافة لااذلن فااإج المااين الم ااتركة تملااب دورا فااي الاتصااال ماا  اللااالن 

 (.453:2212الخار ي. )اللتيبي،

التنظيمياة المو ائ لسامون الماديريج فاي المنظماات، ولناا تاأثير مبا ار ولاو  اماى ادادنان داماالنن تلد المين 

واتخاذهن لمراراتنن والالاتنن بمرؤوسينن وزملادنن والمتلامميج ملنن الافة إلاى ماا يمكاج أج تاؤد  إليائ ماج الافاء 

يك الاهداب التي تسالى إليناا المنظماة. ويلاد صفة التكامل والتماسن امى االاء المنظمة وتو يننن لبذل ال نود لتحم

 أمر تحديد المين التنظيمية وصيامتنا مج المنان ادساسية للإدارة أو الميادة.

ويلد أمر تحديد المين التنظيمية وصيامتنا مج المنان ادساسية للإدارة أو الميادة في المنظماة، ذلان أج المنماة 

ي يتلمج ليما مختارة وبلد اي اد هذه المين لابد المنظمة أج تلمل امى صايانتنا الحميمية لمميادة هي اي اد هيكل ا تماا

 (.165:2215والحفاظ امينا في سياق البيدة المتييرة. )بوفميحئ،

  :تكوٌن المٌم التنظٌمٌة

وتلاد الماين ، ذاتائتلد المين التنظيمية  وهر الانساج الحميمي اذ تلد المين ملازمة للإنساج منذ تكوينائ اذ  لمتائ ماج       

أماا ،مزيج ماج دافلايج الاول مرياز  والثااني مكتساب واج لاين متصامة بحا اات الافاراد وكيفياة إ اباع هاذه الحا اات 

بحياث ،بالنسبة لممين التنظيمية فني متصمة بادهداب إذ مالبا ت كل المين داخل المؤسسة مج المؤسسيج او الماادة الكباار 

فتارة ماج الازمج تساتمر م موااة ماج الماين والساموكيات داخال المؤسساة وتصاب  هاي تكوج لدينن رؤية والحة وبلدة 

وهنا يتلمن الافراد المين والتماليد التاي اساتمرت داخال المؤسساة بحياث ياتن مكافاأة ماج يلمال بناا ويلالاب ماج  ،ادساس 

 .(212: 1662،) فيك يخالفنا.

الحا اات يتطماب لاين تنظيمياة ملادماة  هاذه وا اباع اللاامميجادفاراد  ب كل وال  بحا ات متصمة المين التنظيمية      

 الفارد اللامال بالمؤسساة وثمافتائ بللالاة يتصالاج لمتيييار تلرلانا ومدى الفرد اللامل لدى الميمة لوةو لذلن اليرض،

 .(112: 2225 ،. )اللمياجالموروثة

  وهنان امس اطوات لتكوٌن المٌم التنظٌمٌة ٌمكن ذكرها على النحو الاتً:
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  ذب انتباه المدير نحو الميمة حتى يست لر بنا هدفاً ليتكوج انده الواي بنا.  .1

 تمبل المدير المين لتصب  لوة مسيطرة ومو نة لسموكئ. .2

 تفليل الميمة لتكوج ممزمة لممدير في أثناء أدادئ لموا بات الوظيفية.  .3

 ناع والإخلاا والاستمرار في اممئ. الالتزان بالمين التنظيمية لكي يصل المدير إلى در ة االية مج الإل .4

 .(45: 2226 تنظين المين في نسك متكامل ينظن الللالات بيج الفرد اللامل والمؤسسة. )حمادات، .5

 الدراسات السابمة :

 (3111 ،دراسة )مرسً . 1

 المعلمٌن بها(عنوان الدراسة: )الصراع بٌن المٌم الاجتماعٌة والمٌم التنظٌمٌة فً ممارسة التعلٌم ومدى الت ام 

: هدفت الى التلرب امى الللالة المادمة بيج المين الا تمااية والتربوية في ممارسة التلمين ومادى التازان هدف الدراسة

 الملمميج بنا وأثر كل مج ال نس وسنوات الخبرة والمؤهل اللممي.

%( ملممااي وملممااات م تماا  الدراسااة فااي محافظااة 21: )مجتمةةا الدراسةةةالمااننج الوصاافي التحميمااي  مةةنهج البحةةث:

: الاداة المساتخدمة لمبحاث اداة الدراسةة( ملمن وملمماة، 422تكونت اينة الدراسة مج ) عٌنة الدراسة: رش، وكانت 

 :توصمت الدراسة الى النتادج التاليةنتائج الدراسة: وكانت ال spss: نظان الوسائل الاحصائٌةالاستبانة، 

 لمين الا تمااية والتربوية مو ودة لدى افراد اينة الدراسة بدر ة كبيرة  داً.اج  مي  ا .1

لن تكج هنان فروق ذات دلالة إحصادية في التزان الملمميج بالمين الا تمااية والتربوية تلازى لمتييار ال انس  .2

 او المؤهل اللممي.

 مااية والتربوية تلزى لمتيير الخبرة.اج هنان فرولاً ذات دلالة احصادية في التزان الملمميج بالمين الا ت .3

 (3112،)ممتا  الشاٌب  -3

عنوان الدراسةة: )الصةراع بةٌن المةٌم الاجتماعٌةة وبةٌن المةٌم التنظٌمٌةة لةدى مةدٌري مةدارس التعلةٌم الاساسةً       

 .(والثانوي الحكومٌة فً مدٌنة دمشك

الا تماايااة وباايج المااين التنظيميااة لاادى ماادير  الصااراع باايج المااين تناادب الدراسااة الااى ملرفااة در ااة  هةةدف الدراسةةة:

 مدارس التلمين الاساسي والثانو  الحكومية في مدينة دم ك.

 المننج الوصفي التحميمي.منهج البحث: 
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يتكوج الم تم  الدراسة مج  مي  مدير  المدارس التلمين الاساسي والثانو  في مدينة دم ك والباالغ مجتما الدراسة: 

 (511اددهن )

 ( مديراً ومديرة.125بميت اللينة )الدراسة: عٌنة 

 استخدن الباحث الاستبانة. اداة الدراسة:

 .تحميل التبايج الاحاد ، اختبار  يفيئالوسائل الاحصائٌة: 

 توصمت الدراسة الى النتادج التالية:نتائج الدراسة: 

التنظيمية لدى مدير  مدارس التلمين تو د فروق دالة إحصادياً في در ة الصراع بيج المين الا تمااية والمين  .1

 الاساسي والثانو  الحكومية في مدينة دم ك تلزى لمتيير  نس المدير لصال  الاناث.

لا تو د فروق دالة إحصادياً في در ة الصاراع بايج الماين الا تمااياة والماين التنظيمياة لادى مادير  مادارس  .2

تلازى الاى متييار المرحماة الدراساية ومتييار المؤهال اللمماي التلمين الاساسي والثانو  الحكومياة فاي مديناة دم اك 

 ومتيير  نس الطلاب.

تو د فروق دالة إحصادياً في در ة الصراع بيج المين الا تمااية والمين التنظيمية لدى مدير  مدارس التلمين  .3

درساة لصاال  الخبارة الاساسي والثانو  الحكومية في مدينة دم ك تلزى الى متيير الخبارة الادارياة لادى مادير الم

 سنوت. 5دوج 

 -جوانب الإفادة من الدراسات السابمة: 

  -تم الإفادة ببعض النماط التً ع  ت البحث الحالً من الال استعراض الدراسات السابمة وهً كالاتً:   

 الاطلاع امى م مواة مج المصادر ذات الللالة بالدراسة الحالية. .1

 ا في كتابة البحث الحالي وأهدافئ. كمت الدراسات السابمة مصدرا ملرفيً  .2

 ملرفة كيفية بناء المماييس لمبحث الحالي والتأكد مج صدلنا وثباتنا. .3

 تزويد البحث الحالي بادفكار والا راءات التي يمكج اج يستفيد مننا في إ راءات البحث. .4

 الإفادة مننا في تلزيز الخمفية النظرية لمبحث. .5

 سبة لمدراسة الحالية ليرض التوصل الى أفلل النتادج.اختيار الوسادل الإحصادية المنا .6

 )الصدق والثبات(.الاطلاع امى مراحل بناء المماييس وأساليب فحصنا  .1

  ملرفة كيفية ارض نتادج البحث وكيفية تفسيرها.        .5

 الثالث : المبحث
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 اولاً: منهج البحث:

الارتباطي والذ  يبيج طبيلة اللوامل والان طة ااتمدت الباحثة في كتابة بحثنا امى المننج الوصفي 

والخصادا والات اهات الساددة المؤثرة امى م كمة البحث، كما تبحث في الوصب الدليك لكل الان طة واللمميات 

لتحديد الللالات التي تو د بيج الظواهر، ولنذا يمكج المول اج الدراسات الارتباطية تلتبر مستوى متمدن مج الدراسات 

 ( 52 :2221)ابو حويج،  صفية.الو

 ثانٌا: اجراءات البحث:

 مجتما البحث:  .1

يمكج ال زن مج اج وصب م تم  البحث يلد مج الخطوات النامة ولد يكوج مج الخطوات الرديسة والنامة 

لكتابة ا  بحث، فلميئ يلتمد وصب اينة البحث التي تناسب واهداب البحث، فمج ال دير بالذكر انئ لا يمكج د  

باحث اج يستلمل ا  وسيمة مج وسادل اختيار اللينة اذا لن يمتمن ملرفة دليمة اج الم تم  ووصفئ مج حيث ح مئ 

 (Borg , 1981 , 170وخصادصئ لاج ا  م تم  لئ خصادصئ واوصافئ الخاصة بئ. )

كمية حيث ( 15يتكوج م تم  البحث الحالي مج االاء النيدة التدريسية لكميات  املة المادسية واددها )

( تدريسياً، اما ادد الاناث فمد بمغ 1112( تدريسياً، حيث بمغ ادد الذكور )1661يبمغ االاء النيدة التدريسية )

(، 555( تدريسياً، ويبمغ ادد مج يحمل لمب استاذ مسااد )311( تدريسياً، كما بمغ ادد مج يحمموج لمب استاذ )161)

(، اما مج كانت  نادة 554يسياً، وادد مج يحمل لمب مدرس مسااد )( تدر522اما مج يحمل لمب مدرس فمد بمغ )

( تدريسياً، 566( تدريسياً، ومج كانت  نادة اختصاصئ انسانية فمد كانت )1362اختصاصئ اممية فمد بمغ اددهن )

 .رداسة  املة الديوانية ( يول  ذلن حسب احصادية لسن التخطيط والمتابلة في 1وال دول )

 (   1جدول )  

  3130 -3132مجتما البحث م عا حسب الكلٌات للعام الدراسً 

 المجموع التاصص اللمب العلمً الجنس الكلٌة

 ادبً علمً مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ انثى ذكر

 01 33 11 22 2 1 1 11 39 رئاسة الجامعة

 26 10 33 13 6 12 2 10 33 الاثار

 126 26 111 04 22 20 33 60 93 الآداب

 100 00 111 23 21 01 36 26 11 الادارة والالتصاد

 242 113 361 111 12 119 41 161 312 التربٌة

 112 32 11 36 19 39 21 16 19 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 21 16 22 10 31 13 2 23 19 التربٌة للبنات
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 21 11 22 31 16 9 6 36 32 التمنٌات الحٌاتٌة

 03 14 32 31 13 4 3 12 319 التمرٌض

 40 12 61 32 30 14 1 31 06 ال راعة

 23 30 31 31 11 11 3 30 31 الصٌدلة

 109 26 112 31 20 06 01 64 13 الطب

 132 26 19 33 30 26 32 22 41 الطب البٌطري

 166 26 111 60 29 20 39 13 10 العلوم

 02 12 23 6 16 31 2 4 21 الفنون الجمٌلة

 61 31 01 12 12 14 10 30 24 المانون

 149 00 122 29 61 26 32 21 139 الهندسة

 02 12 21 31 11 13 1 31 14 طب الاسنان

 64 11 09 31 31 14 1 36 01 علوم الحاسوب

 1961 299 1263 210 213 221 214 491 1141 المجموع

 عٌنة البحث  .3

تلد خطوة اختيار اللينة مج الخطوات النامة اند ا راء ا  بحث، دنئ ماج الصالوبة او ماج المتلاذر ا اراء 

دراسة امى الم تم  ككل، ولنذا تلتبر اللينة ال زء الاساس الذ  ي ر  اميئ البحث، او اننا ال زء الذ  يستلمل فاي 

في اختيار اللينة حتي تكوج اللينة ممثمة لمم تما  الاذ  الحكن امى الكل ، وي ب ااتماد الوسادل الاحصادية الصحيحة 

 ( 163: 2221اخذت منئ. )خراب ة، 

وتحميما دهداب البحث تن اختيار اللينة بادسموب الطبمي الل وادي المتلددة المراحل، حيث تن ااتماد اللينة 

( 35حيث الممب اللممي فمد اخذ )( تدريسياً ومج 51( تدريسياً، ومج الاناث )63مج كمية التربية، مج الذكور )

( تدريسياً مج يحمل لمب اممي استاذ، وكمية 32( تدريسياً استاذ مسااد، و)52تدريسياً مج هن بالمب اللممي مدرسا، و)

( تدريسياً بممب استاذ 23( تدريسياً بممب مدرس و)35( تدريسياً مج الاناث، و)16( تدريسياً مج الذكور ،)63الآداب )

( تدريسياً مج الاناث، 25( تدريسياً مج الذكور و)26( بممب استاذ، اما كمية اللمون فكانت اللينة كما يمي )12مسااد و)

ً بممب مدرس و)12و) ً بممب استاذ مسااد و)24( مج تدريسيا ً بممب استاذ، اما كمية الطب 12( تدريسيا ( تدريسيا

( 112( تدريسياً بممب مدرس، و)16دريسياً مج الاناث و)( ت112( تدريسياً مج الذكور و)21البيطر  فمد تن اختيار )

ً بممب استاذ. وال دول )  62بممب استاذ مسااد و) ( يول  توزي  اينة البحث حسب ال نس والممب   2( تدريسيا

 اللممي.

 (  3جدول )  

 تو ٌا عٌنة البحث مو عه حسب الجنس واللمب العلمً
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 ادد اللينة الكمية

 الممب اللممي ال نس

 أستاذ استاذ مسااد مدرس أناث ذكور

 32 52 35 51 63 التربية

 12 23 14 16 25 الآداب

 12 15 11 25 26 اللمون

 12 24 12 11 21 الطب البيطر 

 62 112 16 112 135 الم موع

 

 ثالثا: اداتا البحث 

نتاد نا امى الاداة التي اج دلة الملمومات وصلاحيتنا في لياس الخصيصة التي اادت د منا، تلتمد في 

فأج  ئاستلممت في  م  الملمومات، ولما كاج هذا البحث يتطمب  م  ملمومات كافية اج المتيير المراد دراست

الممياس في مثل هذه الدراسة هو افلل اداة لتحميك اهداب البحث، اذ اننا مج الوسادل ال يدة والملتمد امينا في  م  

تتلمك بالظروب والاساليب المادمة والتي ستتب  في البحث، وكذلن يمكج المول اج  الملمومات لمحصول امى حمادك

الاستبانة في مثل الدراسات الوصفية تلد الافلل لبموغ اهداب البحث، فني مج الوسادل ال ادلة في  م  البيانات في 

 (.22: 1662بد الرحمج، )داوود وا .البحوث التربوية لمحصول امى حمادك تتلمك بالظروب والاساليب المادمة

 يميس مستوى المين التنظيمية. دهداب البحث اادت الباحثة ممياسوتحميما  

 لذلن اتبعت الباحثة الإجراءات الاتٌة فً بناء الممٌاس:

يندب الممياس الى التلرب امى المين التنظيمية ، لذلن يلد تلييج الندب د  ممياس النممة  تحدٌد الهدف: .1

 الرديسية في بناءه )ولد ذكرت الاهداب في الفصل الاول( )كما ولد ذكرت التلريفات في الفصل الاول(.

 الاطلاع امى المصادر والادبيات والدراسات السابمة المتلممة بالمتيير. .3

تن التباحث م  الاساتذة المختصيج بالإدارة التربوية واساتذة المياس والتموين في سبيل الوصول الى فنن  امل  .2

 مدخلاتئ وتفصيلاتئ.لممتيير لوكامل 

بالمين التنظيمية وكيفية ااداد مماييسنا وفمراتنا وم الاتنا لموصول الى الخاصة اطملت الباحثة امى المماييس  .0

 د الممياسيج.دراية كافية لإادا
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)لٌم المؤسسة، والمٌم المين التنظيمية، ولنذا تكوج الممياس مج م اليج متييرتن تحديد م الات وفمرات  .2

( فمرة، كما وللت امان 22( فمرات، وبنذا يكوج ادد فمرات الممياس )12وول  لكل م ال )الشاصٌة( 

 ذكرت لممتيير الاول. كل فمرة بدادل خمسة للإ ابة امى احداها لكل فمرة وهي نفس التي

 وضا امام كل بدٌل درجات.

 ( در ات لمبديل بدر ة كبير  دا5)

 ( در ات لمبديل بدر ة كبير 4)

 ( در ات لمبديل بدر ة متوسط 3)

 ( در ة لمبديل بدر ة لميمة 2)

 ( لا تو د1)

( وتمثل الدر ة 122 – 22تراوحت در ات الا ابة بيج ) )المٌم التنظٌمٌة(وبنذا يكوج در ات ممياس 

( در ة 62اللميا الى و ود الظاهرة والدر ة الدنيا الى للب الظاهرة لدى اللينة وتكوج در ة الوسط الفرلي )

 لممياس المين التنظيمية.

بلد اج وللت التلميمات لمممياس  كاج لابد مج التحمك مج مدى ادران اللينة  وضوح تعلٌمات الممٌاس: .6

( لذلن تن تو يئ استبانة استطلااية بيية 162: 1662لتلميماتنا ومدى ولو  الفمرات لدينن )سميماج،

 (12التلرب امى ولو  التلميمات، ولد اختارت الباحثة اينة ا وادية مج االاء النيدة التدريسية بميت )

 ( ولد اظنرت النتادج ولو  تلميمات الممياس.  3تدريسي وكما مول  في  دول ) 

  التحلٌل الاحصائً لفمرات ممٌاس المٌم التنظٌمٌة:

 صدق الممٌاس:

 اولاً: الصدق الظاهري

يلد الصدق الظاهر  مج الامور الاساسية التي ي ب امى الباحثة التأكد مننا وكذلن التأكد مج الممياس الملد 

(، لمد تن ارض الممياس بصييتئ الاولية امى م مواة مج 26: 2222يصم  لمياس ما ااد مج ا مئ )انور، 

( محكن، لبياج  رادنن  15اددهن ) بمغ  المحكميج مج ذو  الاختصاا في الادارة التربوية والمياس والتموين اذ

وملاحظاتنن في صلاحيات الفمرات ومدى ملادمتئ لمسمة التي ااد د منا ومدى ملادمة الفمرات لمم ال التي وللت 

فيئ وكذلن مدى ملادمة الم ال لمممياس الملد لمياس السمة المراد لياسنا اما بالموافمة او تلديمنا او حذفنا للدن 

بلد تحميل است ابات المحكميج امى فحوى الممياس تبييج أج كل  فمرات ممياس المين التنظيمية لد حصمت صلاحيتنا، 

%( ، وبلد الاطلاع امى الآراء و دت الباحثة انئ تن 122%( و )52امى موافمة المحكميج بنسبة تتراو  ما بيج )
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اج هنان تلديل ليو  بسيط تن الاخذ بئ امما اج الاتفاق امى ابماء  مي  الفمرات دوج حذب وكذلن الم الات وانما ك

 هذا التلديل الميو  لن يؤثر امى الملنى اللان لمفمرة او امى الخصيصة المراد لياسنا.

 ثانٌا: الصدق البنائً:

ليرض ا راء التحميل الاحصادي )المنطمي( لممياس المين التنظيمية ، وبما انئ لن تسمط ا   عٌنة التحلٌل الاحصائً:

امى اينة التحميل الباحثة نفس اللينة )اينة البحث( ة ولن يتيير ا  م ال في الصدق الظاهر  فستلتمد فمر

ً وتدريسية، تن اختيارهن بالطريمة الطبمية 252الاحصادي، وبنذا ستكوج ح ن اينة التحميل الاحصادي ) ( تدريسيا

 . لل وادية المتلددة المراحلا

اي اد الموة التميزية لفمرات ممياس كفاءة المين التنظيمية تن تطبيمئ امى اينة التحميل  مج ا لالموة التمٌٌ ٌة للفمرات: 

( مج االاء النيدة التدريسية مج كميات  املة المادسية ولد اختيرت بصورة الطبمية 252الاحصادي والمكونة مج )

رنة الطرفية، حيث يتن استخدان هذا الل وادية المتلددة المراحل، ود ل تحميك ذلن ااتمدت الباحثة اسموب المما

الاسموب لملرفة مدى لدرة الفمرات امى تمييز بيج المست يبيج ذو الدر ات اللميا والدر ات الدنيا لممتيير المراد 

%( هي افلل نسبة يمكج ااتمادها في تحديد الم مواتيج المتطرفتيج مج 21لياسنا في الاختبار، واج ااتماد نسبة )

اختيرت نسبة ز وتلطينا اكبر والصى تبايج ممكج ، ولد ذلن د ل الوصول الى افلل ملامل تمييافراد اللينة و

%( مج المماس 21%( مج المماس الحاصمة امى اامى الدر ات وسميت بالم مواة اللميا، وكذلن نسبة )21)

( 65الحاصمة امى ادنى در ات وسميت بالم مواة الدنيا، وامى وفك هذا المنطمك بمغ ادد افراد الم مواة اللميا )

ً وكذلن ادد افراد الم مواة الدنيا ) يسياً، وبلد ترتيب افراد اللينة تنازليا بحسب الدر ة الكمية ( تدر65تدريسيا

لمممياس تن تحديد الم مواتيج المتطرفتيج، تن احتساب الوسط الحسابي والانحراب المليار  لمم مواة اللميا وكذلن 

ج الم مواتيج، لمم مواة الدنيا تن تطبيك الاختبار التادي للينتيج مستممتيج لاختبار دلالة الفروق بيج در ات كل م

حيث ادة الميمة التادية المحسوبة مؤ را لتمييز كل م مواة اج طريك ممارنتنا بالميمة التادية ال دولية والتي تساو  

مميزة ودالة احصاديا، وال دول ( ولد تبيج اج  مي  الفمرات 134( وبدر ة حرية )2925( اند مستوى دلالة )1966)

 ( يول  ذلن.13)

 (  2جدول )  

ئج الااتبار التائً لعٌنتٌن مستملتٌن لحساب الموة التمٌٌ ٌة لفمرات ممٌاس المٌم التنظٌمٌة لدى رؤساء نتا

 الالسام العلمٌة فً جامعة المادسٌة
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 الميمة التادية الم مواة الدنيا الم مواة اللميا الفمرة

 الانحراب المليار  الوسط الحسابي الانحراب المليار  الوسط الحسابي

1 49525 29465 39213 19152 119533 

2 49135 29652 49325 29111 39365 

3 49552 29666 49255 29121 69256 

4 49523 29521 39626 29161 69436 

5 49152 29623 49264 29564 39225 

6 49626 29365 39655 29141 69526 

1 49655 29121 49226 29161 69545 

5 49612 29112 39661 29552 129155 

6 49164 29645 49213 29661 49541 

12 49641 29231 39426 19212 129216 

11 49125 29541 39252 29636 119265 

12 49655 29226 39561 29562 129121 

13 49164 29522 39152 29535 19434 

14 49661 19211 39552 29666 49643 

15 49655 29121 39513 29566 139263 

16 49655 29121 39535 29154 119615 

11 49655 29266 49161 29166 19466 

15 49661 29665 39125 29113 69565 

16 49612 29112 39616 29141 149216 

22 49641 29263 39164 29114 119125 

 

التادية ال دولية وفي لوء نتادج ال دول االاه يتل  اج  مي  المين التادية المحسوبة كانت أكبر مج الميمة 

(، وهذه النتي ة ت ير الى اج  مي  فمرات ممياس المين 134( وبدر ة حرية )2925( اند مستوى دلالة )19662)

 التنظيمية لدى رؤساء الالسان تتمت  بموة تمييزية االية.

 (:ة الفمرة بالدرجة الكلٌة للممٌاسدرج ارتباطت )الاتساق الداالً للفمرا

ذلن فمد استلممت الباحثة ملامل ارتباط بيرسوج بيج در ات كل فمرة والدر ة الكمية ود ل التحمك مج 

لممياس المين الادارية، حيث تبيج اج  مي  ملاملات الارتباط دالة احصاديا اند ممارنتنا بالميمة الحر ة لملامل ارتباط 
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يلد مؤ را امى اج ممياس المين  ( وهذا245( ودر ة حرية )2925( اند مستوى دلالة )29161بيرسوج البالية )

 ( يول  ذلن. 4التنظيمية صادلا لمياس الخصيصة المراد لياسنا، وال دول ) 

 ( 0جدول )  

 درجة الفمرة بالدرجة الكلٌة لفمرات ممٌاس المٌم التنظٌمٌة لدى رؤساء الالسام ارتباطلٌم معاملات 

 ملامل الارتباط الفمرة ملامل الارتباط الفمرة

1 29652 11 29154 

2 29663 12 29111 

3 29156 13 29515 

4 29526 14 29136 

5 29561 15 29136 

6 29111 16 29531 

1 29133 11 29562 

5 29511 15 29141 

6 29512 16 29151 

12 29144 22 29152 

 

احصادياً اند وفي لوء نتادج ال دول االاه يتل  اج  مي  لين ملاملات الارتباط المحسوبة كانت دالة 

 (. 245( وبدر ة حرية )  2925( اند مستوى دلالة ) 29161لية ) ممارنتنا بالميمة الحر ة لملامل الارتباط البا

 ثبات ممٌاس المٌم التنظٌمٌة:

طريمة الاختبار وااادة الاختبار: اج الفكرة الاساسية في استخراج الثبات امى وفك هذا الاسموب يلتمد امى 

حيث يتن ااادة تطبيمنا بلد مرور مدة زمنية تحدد امى وفك طبيلة اللينة والسمة المماسة )اسبوايج(، ثن اينة مماثمة، 

 يحسب ملامل الارتباط بيج التطبيك الاول وبيج ااادة تطبيمئ والذ  يمثل ملامل الاستمرار ابر الزمج.

( تدريسياً ومج خارج اينة 122ت )لذا لامت الباحثة بتطبيك ممياس المين التنظيمية امى اينة ا وادية بمي

( يوما 15البحث مج تدريسي كميات  املة المادسية، ومج ثن اايد التطبيك امى اللينة نفسنا وبفاصل زمني ممداره )

امى التطبيك الاول، وبلد الانتناء مج التطبيميج تن احتساب ملامل ثبات الممياس اج طريك حساب در ات افراد 

لاول والثاني، ثن استخرج ملامل ارتباط بيرسوج بيج در ات التطبيميج اذ بمغ ملامل الثبات اللينة في التطبيميج ا

 ( در ة، لذلن فني در ة يمكج الوثوق بنا .29556)
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 وصف الممٌاس بصٌغته النهائٌة:

الممياس اصب  المين التنظيمية لدى رؤساء الالسان اللممية بلد ا راء اممية التحميل الاحصادي لفمرات ممياس 

( 12( فمرة مج نوع اللبارات التمريرية  وممسمة امى م اليج كل م ال يتكوج مج ) 22بصييتئ الننادية  يتكوج مج ) 

( اماى  1،  2،  3،  4،  5فمرات ، ويمابل كل فمرة خمساة بادادل متدر اة للإ اباة تلطاى اناد التصاحي  الادر ات ) 

( در اة ، وبمتوساط نظار  تبماغ  122 – 22لمميااس يتاراو  بايج ) التتالي ، واميئ فأج مدى در اات الا اباة اماى ا

 ( در ة. 62ليمتئ  ) 

 

 

 

 اجراءات التطبٌك:

تن تطبيك الممياسيج امى اينة البحث بمو ب كتااب تسانيل المنماة ماج اماادة كمياة التربياة اباج ر اد لملماون 

لبحث مج حيث توزي  المماييس امى االاء الانسانية الى  املة المادسية، ليرض تسنيل ا راءات اكمال مستمزمات ا

 .31/2/3130ولغاٌة  3130 1/ 22النيدة التدريسية )اللينة( واستمر التطبيك مج 

 المبحث الرابا:

 عرض لنتائج وتفسٌرها:

ً لمتغٌري : ):  الاولالهدف  تعرف مستوى المٌم التنظٌمٌة لدى رؤساء الالسام من وجهة نظر التدرٌسٌٌن تبعا

  واللمب العلمً(الجنس 

ولتحميك هذا الندب استخدمت الاختبار التادي للينة واحدة حيث لامت بتطبيك ممياس المين التنظيمية لدى 

( تدريسيا وتدريسية، واظنرت نتادج 252( فمرة امى اينة البحث والبالية )22رؤساء الالسان اللممية  والمتكوج مج )

( در ة بالنسبة لمذكور مج التدريسيج وهي اامى مج 549565اللينة بمغ )البحث الى اج المتوسط الحسابي لدر ات 

( در ة كما كانت نتي ة الاختبار التادي 129115( در ة وبانحراب مليار  ممداره )52المتوسط الفرلي البالغ ) 

لة لصا  ( وهي دا131( وبدر ة حرية ) 19662( وهي اكبر مج الميمة ال دولية والبالية )59653للينة واحدة )

( در ة وهي اامى مج المتوسط الفرلي والبالغ 559152اللينة، وكذلن الاناث فأج المتوسط الحسابي لنن كاج )

( وهي اامى مج 59655( در ة، كما كانت نتي ة الاختبار التادي )129163( در ة وبانحراب مليار  ممداره )52)
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هي دالة لصال  الوسط الحسابي، وهذا يظنر اج رؤساء ( و111( وبدر ة حرية )19652الميمة ال دولية البالية )

 الالسان اللممية لدينن مستوى مج المين التنظيمية اامى مج المتوسط الفرلي مج و نة نظر التدريسيج مج الاناث.

( در ة 519162اما النتي ة مج حيث الممب اللممي فأج الوسط الحسابي للينة مج يحمموج لمب استاذ فني )

( در ة، كما كانت نتي ة 69651( در ة وبانحراب مليار  ممداره )52المتوسط الفرلي والبالغ ) وهي اامى مج

( وهي 61( وبدر ة حرية )29222( وهي الل مج الميمة التادية ال دولية والبالية )19462الاختبار التادي المحسوبة )

( 549616د فأج الوسط الحسابي لنن يبمغ )دالة لصال  الوسط الفرلي، اما التدريسيج ممج يحمموج لمب استاذ مساا

( در ة، كما كانت 129226( در ة وبانحراب مليار  ممداره )52در ة وهي اامى مج الوسط الفرلي الذ  يبمغ )

( وبدر ة حرية 19652( وهي اامى مج ليمة التادية ال دولية والبالية )59121نتي ة الاختبار التادي المحسوبة )

  الوسط الحسابي، اما لتدريسيج ممج يحمموج لمب مدرس فكاج متوسط است اباتنن ( وهي دالة لصال111)

( در ة، كما 69345( در ة وبانحراب مليار  ممداره )52( در ة وهي اامى مج الوسط الفرلي البالغ )629222)

( 15وبدر ة حرية)  (29222( وهي اامى مج الميمة ال دولية البالية )69326كانت نتي ة الاختبار التادي المحسوبة )

 وهي دالة لصال  اللينة.

( در ة وهي اامى مج ليمة الوسط الفرلي والبالغ 559252اما ليمة الممياس ككل فكاج الوسط الحسابي )

( وهي 59211( در ة، كما كانت نتي ة الاختبار التادي المحسوبة )129162در ة وبانحراب مليار  ممداره ) (52)

( وهي دالة لصال  اللينة وكما مول  في ال دول 246( وبدر ة حرية )19662والبالية )  اامى مج الميمة ال دولية

 (5.) 

 (  2جدول ) 

 نتائج الااتبار التائً لعٌنة واحدة لتعرف مستوى المٌم التنظٌمٌة لدى رؤساء الالسام

الوسط  العدد المتغٌرات الممٌاس

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الوسط 

 الفرضً

مستوى  التائٌةالمٌمة 

 الدلالة

 الدلالة الاحصائٌة

 الجدولٌة المحسوبة

 

المٌم التنظٌمٌة لدى 

 رؤساء الالسام

 الذكور

 

121 

 

208191 118141  

21 

دالة لصالح متوسط  1812 18961 28622

 العٌنة

دالة لصالح متوسط  1812 18911 28911 118162 228421 113 الاناث

 العٌنة

 استاذ

 

63 218491 98621  

 

21 

 غٌر دالة 1812 38111 18061

دالة لصالح متوسط  1812 18911 28111 118316 208919 113استاذ 
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 العٌنة مساعد

 مدرس

 

دالة لصالح متوسط  1812 38111 98239 98202 618111 46

 العٌنة

الممٌاس 

 ككل

دالة لصالح متوسط  1812 18961 18314 21 118161 228311 321

 العٌنة

 

 وفً ضوء نتائج الجدول اعلاا ٌتبٌن الاتً :

 . اج رؤساء الالسان  وبحسب و نة نظر التدريسييج مج الاناث، لدينن مستوى  يد مج المين التنظيمية .1

اج رؤساء الالسان وبحسب و نة نظر التدريسيج  ومج حممة الممب اللممي )استاذ مسااد ومدرس( ،  لدينن  .3

 .التنظيميةمستوى  يد مج المين 

مج حيث النتي ة الكمية فأج رؤساء الالسان اللممية لدينن مستوى  يد مج المين التنظيمية لاج المتوسط  .2

 الحسابي اامى مج المتوسط الفرلي، وهذا وسيتن  تفسير النتي ة الكمية لمممياس.

لتنظٌمً وفك الجودة الشاملة و المٌم : )تعرف دلالة الفروق فً العلالة الارتباطٌة بٌن كفاءة الالت ام ا الثانًالهدف 

 التنظٌمٌة لدى رؤساء الالسام من وجهة نظر التدرٌسٌٌن تبعاً لمتغٌري : الجنس واللمب العلمً(

ولتحميك هذا الندب تن استخدان الاختبار الزادي لمممارنة بيج ملاملات الارتباط المحسوبة بيج كفاءة الالتزان 

المين التنظيمية لدى رؤساء الالسان مج و نة نظر التدريسييج تبلاً لمتيير  : ال نس التنظيمي وفك ال ودة ال اممة و 

(، اما الاناث فمد كانت 29331( وبدر ة مليارية )29326والممب اللممي، حيث كانت ليمة ملامل الارتباط لمذكور )

( وهي 29644الزاديئ المحسوبة )(، ولنذا فمد كانت الميمة 29215( وبدر ة مليارية )29211ليمة ملامل الارتباط )

( فيمكج المول انئ لا يو د فرق بيننما في رادينن برؤساء الالسان اللممية 19662اصير مج الميمة الزادية ال دولية ) 

امى متيير  البحث وهي كفاءة الالتزان التنظيمي وفك ال ودة ال اممة والمين التنظيمية لدى رؤساء الالسان اللممية 

الى تمارب است ابات الذكور والاناث وثمافاتنن وبالتالي انلكس ذلن امى هذه النتي ة  وكذلن كانت النتي ة وذلن  يلود 

( وهي الل مج الميمة ال دولية 19455استاذ مسااد( ) –بالنسبة لممب اللممي فمد كانت الميمة الزادية بيج )استاذ 

( وهي الل مج الميمة ال دولية 19125رس( فمد كانت )مد –(، اما الميمة الزادية المحسوبة بيج )استاذ 19662)

( وهي الل مج الميمة ال دولية 29253مدرس( فمد كانت ) –(، اما الميمة الزادية ال دولية بيج )استاذ مسااد 19662)

اج  ( ، ونلاحظ اج  مي  المين الزادية لكافت الالماب اللممية الل مج الميمة ال دولية وذلن يلود19662والبالية )

سموكيات رديس المسن والحة وسنمة والممصود مننا هو رف   أج المسن ولنذا لا يو د فروق في  رادنن بالنسبة الى 
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الفروق بيج متيير  كفاءة الالتزان التنظيمي وفك ال ودة ال اممة والمين التنظيمية لرؤساء الالسان اللممية،  فكانت 

ن و ود فروق ذات دلالة احصادية في الللالة الارتباطية بيج  كفاءة نتي ة هذا الندب وهذه النتي ة ت ير الى اد

ً لمتيير   الالتزان التنظيمي وفك ال ودة ال اممة و المين التنظيمية لدى رؤساء الالسان مج و نة نظر التدريسييج تبلا

 .ال نس والممب اللممي

 

 

  

 (6جدول )

معاملات الارتباط  المحسوبة بٌن كفاءة الالت ام التنظٌمً نتائج الااتبار ال ائً لتعرف دلالة الفروق فً 

 وفك الجودة الشاملة و المٌم التنظٌمٌة لدى رؤساء الالسام من وجهة نظر التدرٌسٌٌن

 معامل الارتباط المحسوب العدد المتغٌر الفرعً المتغٌر الرئٌسً

 

 الدرجة المعٌارٌة

 المٌمة ال ائٌة

 الاحصائٌةالدلالة  مستوى الدلالة

 الجدولٌة المحسوبة

 

 المٌم التنظٌمٌة

  18224 18236 121 ذكور

18900 

 

18961 

 

1812 

 

 18311 18314 113 اناث غٌر دالة

  18311 18311 63 استاذ

18022 

 

18961 

 

1812 

 

 18001 18033 113 استاذ مساعد غٌر دالة

  18311 18311 63 استاذ

18112 

 

18961 

 

1812 

 

 18016 18212 46 مدرس غٌر دالة

 18001 18033 113 استاذ مساعد

 

18312 

 

18961 

 

1812 

 

 غٌر دالة

 

 المبحث الاامس

 الاستنتاجات :
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 فً ضوء نتائج البحث تم التوصل الى الاستنتاجات التالٌة :

 . يمتمن رؤساء الالسان اللممية في  املة المادسية لممين التنظيمية .1

 يو د فرق بيج الذكور والاناث في است اباتنن .لا  .2

 التوصٌات :

 استنادا الى نتائج البحث توصً الباحثة بما ٌلً :

 الاهتمان اكثر بتكويج هوية تنظيمية خاصة لكل لسن اممي تبلا لممتييرات التي تحكن تكويج المين التنظيمية. .1

 ال نس.الاخذ برأ  مج هو الدن في الممب اللممي وبيض النظر اج  .3

ادخال رؤساء الالسان بالدورات التدريبة لتطوير كفاءتنن في ادارة المسن وخاصتا تمن التي تدخل بتكوج المين  .2

 التنظيمية.

 الممترحات :

 فً ضوء نتائج البحث تمترح الباحثة اجراء الدراسات التالٌة :

 .الميادة الادارية والالتئ بالمين التنظيمية لدى رؤساء الالسان اللممية .1

 اللبط الذاتي لدى رؤساء الالسان اللممية والالتئ بالمين التنظيمية. .3
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 المصادر:

دار المطبوااااات ال املياااة ال زادااار دوج طبلااائ  :الثمافياااة وفاامياااة التنظاااينالماااين : ( 2215) بوفميحااائ، مباااات .1

2215،165. 

 )،  ) محتمااام)مو  ااال)قاااال) م وااال)ا  ملاااف م) مااامداري)مااامع) ممااامالمد)ا مم ومااا د) اااي) ممااام   (:)5222حمااات، محمد ) )  .2

 ا ملمزمع )عمتن ) لأ ،ن.

 دستور الت ارية، اماج، ادردج.، مطاب  الأساليب البحث اللممية(: 2221)خراب ة، امر محمد  .3

 ، مطبلة ادوادل لمن ر والتوزي ، اماج، ادردج.ممدمة البحث اللممية(: 1662داوود، ابد الحفيظ أنور) .4

 )،  ) ممةاا لل)مو  اال)ا ملمزمااع ) مضااطما) م رةاااس)ا تاالل  الاتمحمد) مل تماا )م  اات(:)2552 ملباااع )ياار ي)ع) اال)  .5

 عمتن ) لأ ،ن.

الفلاليااااة التنظيميااااة فااااي المؤسسااااة )ماااادخل (: 2213ساااالاطنية، بمماساااان، اسااااماء بااااج تركااااي و خااااروج ) .6

 56، 2213، 1دار الف ر لمن ر والتوزي ، ال زادر ط سوسيولو ي(،

 ، دار وادل لمن ر والتوزي ، اماج، ادردج.البحث اللممي واساليبئ(: 1662سميماج، محمد احمد ) .1

التنظيماي لرؤسااء ادلساان اللممياة  نإدارة الولت والالتنا بالالتزا( : 2213ال رباو ، سلان مباض انبر) .5

أطروحاة دكتاوراه مياار من اورة،  املااة  فاي  املاة واسااط ماج و ناة نظاار النيداة التدريساية والملاااونيج،

 بيداد، كمية التربية ابج ر د لملمون الانسانية، بيداد، اللراق.

وفااك انمااوذج ريفااج وفاارنج والتخطاايط الاسااتراتي ي  ةالمااوة التنظيمياا(: 2211المااادر لااياء ) اللاااني، ابااد .6

، والالتنا تفاامية المنظمة وفك نظرياة التنظاين لادى اماداء الكمياات الحكومياة فاي  املاات محافظاة بياداد

 أطروحة دكتوراه مير من ورة،  املة بيداد، كمية التربية ابج ر د لملمون الانسانية.

أثر المين التنظيمية امى سمون طمبة وأالاء هيدة التدريس في  املة ن اراج، (: 2212تيبي، منصور )الل .12

 (.4(، ال زء )34،  املة ايج  مس، اللدد )م مة كمية التربية

، دراسااة نظريااة تطبيميااة، دار إدارة المااوارد الب اارية والساامون التنظيمااي(: 2213ااادواج، ناصاار داد  ) .11

 المحمودية، ال زادر.

 الوضع الحالي للتربية والتعليم في العراق والرؤى الجديدة.(: 3002العطية، علاء الدين، ) .12

، الملنااد الإساالامي لمبحااوث،  اادة المممكااة اخاالاق اللماال والساامون اللااامميج(: 2222اللماار، فااؤاد ابااد  ) .13

 اللربية السلودية.
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 )،  )ا ئ )موطبتعس)ا م  ل )7 )ا لأعمتل مةومك) مل ظامي) ي)م ظمتمحمد)(:)5222 م ماتن )محمم،)تومتن)  .14

 عمتن.

الثمافـة التنظيمياة والاماتناا باالالتزان التنظيماي )دراساة ميدانياة اماى ) :(2225اللوفي، محمـد بج مالب ) .15

رسالة ما ستير مير من اورة، أكاديمياـة ناـارب لملماون ادمنياة، الريااض  ،(هيدة الرلابة والتحميك بمنطمة الرياض

 ربية السلودية.المممكة الل

اماج دار ،السامون التنظيماي فاي إدارة المؤسساات ساات التلميمياة :(2226فميئ، فاروق واباد الم ياد، السايد ) .16

 المسيرة لمن ر والتوزي .

 . )،  ) مك مي)مو  ل)ا ملمزمع) لأ ،ن مقات،ل:) تتتاتمحمد)انظلمتمحمد)امرتهال):(5222متهل )حةد )  .11

، دار الميسااارة لمن ااار 1، طالبحاااث فاااي التربياااة وامااان الااانفس مااادخل الاااى منااااهج(: 2226محمد، واخاااروج) .15

 ، اماج، ادردج. والتوزي

(، 23( )6، الباااب الثاااني، المااادة )1655( لساانة 42وزارة التلمااين اللااالي والبحااث اللممااي، لااانوج رلاان ) .16

 الطرق.
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