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 ذكية مدينة إلىتحهيل مدينه الرمادي  لإمكانيةتحليل جغرافي 
 الرحمن جمعه الهيتي .د. مازن عبدأ

 الإستراتيجيةمركز الدراسات  –جامعة الانبار 
 :الملخص

ساىع التصػر الستدارع في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وما وفختو شبكو الانتخنت في نقل السعمػمات        
في السجن وبجسيع مدتػياتيا ولا سيسا في  الحياةوالبيانات والخجمات وانعكاس ذلظ في تغييخ شامل في كل نػاحي 

الخبط بيغ  أمكانيوفي خجمات الانتخنت عمى  الفائقة الدخعةفقج عسمت  أنػاعيالمدكان بكافو  السقجمةمجال الخجمات 
في  الحياتيةفي تحديغ الطخوف  الأفزلالبيانات والسعمػمات وانعكاس ذلظ عمى صشاعو القخار  إيرالالسجن في 

 في نقل وتحػيل مجيشو الخمادؼ ألعشكبػتيواستثسار تقشيو الذبكات  أمكانيوفي  الجراسةالسجن وانصلبقا مغ ذلظ جاء ىجف 
 وسيخىا بذكل تكشػلػجي متقجم . إعساليافي مسارسو  الججيجةمجيشو ذكيو معتسجه عمى التقشيات  إلى

 .(الالكتخونية الحكػمةمجيشو ذكيو، تحػيل ،شبكو الانتخنت، ) :السفتاحيةالكمسات 
 

A geographical analysis of the possibility of transforming the city of 
Ramadi into a smart city. 

Prof. Mazen Abdul Rahman Juma Al-Hiti 
University of Anbar - Center for Strategic Studies 

Abctract  :  
     The rapid development of information and communications technology and the 
Internet have contributed to the transfer of information, data, and services, and this has 
been reflected in a comprehensive change in all aspects of life in cities and at all levels, 
especially in cities. The field of services provided to residents of all types. High speed 
Internet services have made it possible to connect cities. In communicating data and 
information and its impact on improving decision-making to improve living conditions in 
cities. Accordingly, the aim of the study was the possibility of investing in web technology 
in transferring and transforming the city of Ramadi into a smart city that relies on new 
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technologies in managing its business and workflow in an advanced technological 
manner. 
Keywords: )smart city, transformation, Internet, e-government(. 

 :المقدمة
ومسارسو  الحياة أنساطتصػر الدخيع في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات غيخ وبذكل كبيخ  إن       

الديل والسخن في جسيع  إلىمغ الرعب والسدتحيل  الحياةفي السجن بحيث ناقل  أليػميوالشذاشات 
كل ما ىػ ججيج وحجيث واستثساره في جسيع السخافق ولعل  إدخالمجالاتيا ولا سيسا الخجمات عبخ 

في تاميغ البيانات بذكل فػرؼ  ألقجرهجعل ليا  ألحجيثوعسميو ربط السجن مع بعزيا عبخ التقشيات 
والاجيده والتقشيات التي ساعجت عمى تصػر  الإيرالودور سخعو  السعخفة أىسيووىحا ناتج عغ 

لمسجن  ججيجة أنساط إيجادكسيو السعمػمات ونػعيا وامكانيو استثسارىا في و  والإبجاعالابتكارات والابتكار 
 العالع الستقجم  أنحاءلمسجن في جسيع  محاكاة الحكيةوالستسثل بالسجن 

لمدكان في مجيشو الخمادؼ  السقجمةتشسيو التصػيخ الخجمات  إلىىجف البحث ييجف البحث ييجف  .1
  ألحجيثو والأساليبشجه في عسميا عمى التقشيات مجيشو ذكيو مدت إلىوامكانيو تحػيميا 

مجيشو  إلىفي تحػيل مجيشو الخمادؼ  ألحجيثوالبحث في استثسار التقشيات  أىسيوالبحث تكسغ  أىسيو.2
 الخجمات بذكل سخيع وامغ. إيرالذكيو تؤمغ 

 . مذكمو البحث :3
 . التحتية والبشية جتسعيةالس.ىل تعاني مجيشو الخمادؼ مغ مذكلبت حزاريو في مختمف الخجمات 1
مجيشو ذكيو سيسا وان تصػر التقشي  إلىفي تحػيل مجيشو الخمادؼ  ألحجيثو. ىل يسكغ اعتساد تقشيات 2

 . الحياةدخل في جسيع مجالات 
 .فخضيو البحث :4
 . التحتية والبشي السجتسعية. تعاني مجيشو الخمادؼ مغ مذكلبت حزخيو في مختمف الخجمات 1
 مجيشو ذكيو. إلىفي تحػيل مجيشو الخمادؼ  ألحجيثو والأساليب. يسكغ اعتساد التقشيات 2
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 الأولالمبحث 
 مفههم المدينة الذكية وصفاتها وعناصرها

التي تتػافخ فييا خجمات الاترالات وتقشيو السعمػمات  السجيشة إنياعمى  الحكية السجيشة)تعخف     
والحجائق والستشدىات  والأسػاقكالسصارات  السجيشةفي  ألعامو الأماكغوتعتسج عمى فكخه ربط  الستصػرة

مثل تقشيو )واؼ ماكذ(  متصػرةعغ شخائق استعسال تقشيات اترال  ألعاموالتجسع  وأماكغوالسدتذفيات 
 السحسػلة أجيدتيعاستعسال  الحكية السجيشةبحيث يكػن في استصاع سكان  الداخشةونقاط التػزيع 

 إعساليعكو الانتخنت والاترال بكافو السؤسدات والييئات في مجيشتيع لانجاز شب إلىلمػصػل 
  (1)( الالكتخونية

شسػح وابتكارؼ يغصي مجالات الاقتراد والدكان  بأسمػبمجيشو تعسل  إنيا)وتعخف عمى      
 والسذاركةويعتسج ذلظ الابتكار عمى خميط ذكي مغ الجعع  والسعيذة والبيئةوقابميو التحخك  والحكػمة

السكان  إنياكسا )وتعخف عمى  (2)مغ السػاششيغ السدتقميغ الػاعيغ القادريغ عمى اتخاذ القخار( الفاعمة
والذخكات  السجيشة أدارهفي  الأفخادوالحكػمات والذخكات التي تتعامل مع  الأفخادالحؼ فيو حخكو 

 الستشػعة أو الستعجدةه السكػنات بذكل مشطع ويتع ربط ىح الحكيةمع تكشػلػجيا السعمػمات  الحكػمية
بتخديشو وتحميمو  السجيشةمكػن رقسي تقػم انطسو  إلى والأفخاد الأشياءالتي تحػل  الأشياءمع انتخنت 

التي تقجم  الحكية الحػسبةمعمػمات في سػق العسل .وىي السجن التي تعتسج عمى تقشيات  إلىوتحػيمو 
 (3)السجن( وأزماتالحمػل لسذاكل 

وانتذخ ىحا السرصمح في معطع  أوروباوتحجيجا في  1994سشو  الحكيةتسج مرصمح السجن )اع     
 وأمخيكا أوروباىشالظ مجن ذكيو في  وأصبحتمغ العالع  متعجدة أجداءمجن العالع وتع تصبيقو في 

بيغ مجيشو  السقارنة ولأجل) (4)وكانت ىشاك نساذج لسجن ذكيو عالسيو مثل مجيشو ىمشدكي في فشمشجا(
 أدارهاقتراد ذكي مػاشغ ذكي  أبخزىافيشالظ عشاصخ  الحكيةومجػ تساشييا مع نسط السجن  وأخخػ 

في  الحكية السجيشةذكيو بل وتعاير ذكي وتكسغ قجره  بيئةذكيو حخكو مػاصلبت ذكيو وصفات عمى 
 . (5)خنت(تذسل شبكو انت إنوالتعميع ويسكغ لسجيشو ذكيو  والدياسةوالاداره والاقتراد  ألسذاركومجػ 
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 -: الذكية المدينةعناصر 
لتصػيخ الجػانب  ألحجيثو. الاعتساد الكمي والفعال لذبكو الانتخنت والاترال السدتشج عمى التقشيات 1

 وتحديغ الاقتراد . والثقافية والاجتساعية الحزارية
 والإقميسيالتصػيخ والازدىار السحمي  لآجل الستاحة والإمكانياتمغ الفخص  الاستفادة. مجػ 2

 . واضحةمجيشو تشافديو عبخ تػفيخ استخاتيجيو  إلىلمػصػل 
  -: الذكية المدينةاهتمامات 

تخابط بيغ مذاركيغ عمى السدتػػ السحمي  بػاسصة الإنتاجفي  الديادة. )الاقتراد الحكي ويعشي 1
عغ شخيق شبكو اترال  السعخفةتشتقل  إذ أساسيمشو دور  الإندانوالقػمي والجولي، حيث تمعب قجره 

بحيث تدداد الانتاجيو فيػ لا  للآخخيغبيغ العامميغ باستسخار ويحرل عمييا العامل ويصػرىا ويعصييا 
انو يعتسج عمى  إلااعتساد التصػر الاقترادؼ  بزخورةيختمف عغ الاقتراد العادؼ ولا يػحي 

 البيئةلبزم لشسػ الاقتراد وتػفيخ وتػفيخ وسائل لمجعع ال أدقواستخجام تعابيخ  الحكيةالتكشػلػجيا 
  (6)(عمى الاستثسار الإعساللتذجيع مؤسدات  السشاسبة

يكػن الحكع السحمي ذكي ىػ الحؼ يقػم بعسميو صشع القخار  إنالحكي ويقرج بيا  السجيشة أداره. )2
في عسميو  في عسميو صشع القخار يتع الاترال الكتخونيا واشخاكييع السدتيجفةبيغ الدكان والسجسػعات 

بحيث يكػن لمدكان الجور مغ خلبل مذاركتيع بارائيع ويكػن ليع تاثيخ مباشخ في تصػيخ  السجيشة أداره
 (7)مجيشتيع (

والتي حخص الاتحاد الاوروبي  2٠٠7ولعل الفكخه الاولى ليحا البخنامج الحيػؼ كانت سشو        
ذكيو  خجميةمغ خلبل دعع البخامج الخاصو في تقجيع مذخوعات  أوروبافي  السجيشةالعسل بيا لتصػيخ 

 إلىييجف  إنساخجمي الكتخوني  إدارؼ تصبيق نطام  إنكػبشياجغ)  أمدتخداموابخز تمظ السجن ىي 
تعخيفا بلب شػابيخ ولا انتطار وان التحػل مغ  السسكشةتػفيخ الػقت والجيج حيث تقجم جسيع الخجمات 

الياتف الحكي والانتخنت  وأبخزىا الخقسيةيكػن عبخ تػافخ الاجيده  الحكيةجن الس إلى السعاصخةالسجن 
الاستذعار  أجيدهكسا يتػاجج فييا  لمسجيشة التحتية البشيفي  مػجػدة الحكيةوىحه الاجيده  ..إلخ

 البشيةوالكاميخات في الذػارع والسشازل والسحلبت وىحه الاجيده تحفع السعمػمات وتػفخ البيانات عغ 
 (8)(الحكية لمسجيشةوتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وتذكل الجياز العربي  لتحتيةا
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مغ  الصاقةفي تخفيس استيلبك  الخقسيةاستخجام التقشيات  بأنو. )الشقل الحكي يعخف الشقل الحكي 8
الحج مغ التمػث سػاء كان ذلظ  أيزاويذسل السفيػم  الستججدة الصاقةخلبل الاعتساد عمى مرادر 

ذكيو  إلى السجيشةتتحػل  إنبالزػضاء كحلظ لا يسكغ  أو لمتخبة أولمساء  أوعمى صعيج التمػث لميػاء 
 كفاءةحل لسذكلبت السخور ولكي يتحقق ذلظ فانو لابج مغ تػفيخ نطع نقل عام زائج  إيجادبعج  إلا

 (9)لمتشقل بجل مغ سياراتيع الخاصو( الشاس باستعسال ىحه الشطع إقشاععاليو ولابج مغ 
ىي سيػلو التشديق ما بيغ  والشػعيةوالبيانات الكسيو  ألحجيثوولعل ابخز ما تػفخه ىحه التقشيات     

مغ خلبل  السجيشةخارج  أوسػاء داخل  والإيابلتدييل الحىاب  ألحجيثوحخكو الشاس وتشقميع والانطسو 
عبخ الخصج السدتسخ  مخوريةوجػد حػادث  أو مخوريةات اختشاق أوعخض معمػمات وجػد ازدحامات 

 أخخػ والسباشخ لمصخق مغ خلبل كاميخات في جسيع الشػاحي لمتخفيف مغ الازدحام عبخ اعتساد شخق 
 .لجرء الػقػع في الازدحام

 إلى الحكيةالبيانات والسعمػمات عبخ استخجام الاجيده  وإيرالساعج سخعو نقل  الحكية. الخجمات 4
والتعميع  الرحةفي مجال  أبخزىاواختدال الػقت والجيج ولعل  والأمان الخاحةتقجيع مدتػػ عال مغ 

 السجيشةعسميو التخكد ليحه الخجمات في مػاقع محجده مغ  أصبحتوالشقل والتخفيو والتدػق في وقت 
اتو حل وىحا يعج بحج ذ الأفزلغيخ ضخورؼ وان الانتذار ىػ الحل  أمخالخجمات  إيراللزسان 

جحرؼ سميع خمز السجن مغ الازدحام والاكتطاظ وخفف مغ مطاىخ التمػث وغيخىا ويسكغ مشاقذو 
 -ذلظ بالتالي:

 :الرحةأ. 
بتػاجج الصبيب السعالج والسخيس في مكان  السقجمةالخجمات  بأنيا الرحية)تعخف الخجمات       

 الإسعافوغخف العسميات ومخاكد  والعيادةواحج وزمان واحج وضسغ شخوط معيشو وتتسثل بالسدتذفى 
يمغي احتياج  أويخفف  إنيسكشيا  الكبيخة السػجبةالتصػر في شبكات الاترالات ذات الدعو  إنبيج 

 اللبزمةالتػاجج معا في مكان واحج ووجيا لػجو كسا يتيح ذلظ تػزيع السػاقع  إلى والأشباءالسخضى 
مغ  أصبحبحاتيا لقج  أماكغجلا مغ تجسيعيا وتخكيدىا في العلبج ب أوالفحز  أو الصبيةللبستذارات 

 (9)يتع الفحز والعلبج الصبي عغ بعج(  إنالستاح 
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 والتعليم: التربيةب. 
وفق معاييخ  وإشكاليابكل صشػفيا  التعميسيةكانت تحتع وجػد السخاكد  القجيسةالانطسو  إن)     

بسا يتشاسب وحجع الدكان ومداحو السكان وعجد  وإقميسيامتفق عمييا محميا  تخصيصيةومؤشخات 
معقجه  تعميسيةبجائل  أتاحالعرخ الالكتخوني  إنبيغ  خاصةلػجدتيو  إمكاناتالسدتفيجيغ مع تػافخ 
ثع جاءت وسائل  التعميسية لمسادةوالتمفديػني  الإذاعيلمبث  أولاجاء  الجغخافيةفيسا يتعمق بسػاقعيا 

بذكل  التعميسية السادةشبكو الانتخنت اىتساما كبيخا بشقل  أثارتفقج  نوألاانعقاد السؤتسخات عغ بعج 
 (1٠) غيخ متدامغ وعغ بعج(

 ت. التدهق :
مغ  الحياةوتاميغ  والتكمفةفي اختدال الػقت والجيج  والستصػرة الحكيةساىست الانطسو       

التي تسشح فخصو البيع والذخاء لمدمع  الالكتخونيةالازدحامات والحػادث والحػادث. التدػق عبخ البخامج 
لمحرػل عمى احتياجاتيع في مكان وزمان محجد عبخ  للؤشخاصوالبزائع والخجمات بجل الحىاب 

 الدخيع وخجمات العخض لمدمع والسشتجات الكتخونيا . الإيرالخجمات 
 ث .الترفيه والترويح :

ات التخفيو والتخويح التػاجج الذخري العالع الحرػل عمى خجم أنحاءاعتاد الدكان في جسيع       
بذكل  للئفخادوالاسبػعيو  أليػميوفي الدمان والسكان السحجد لمحرػل عمييا مع شخوط ضبط البخامج 

اليػم  الحكية ألحجيثوالبخامج والتقشيات  إنبيج  والاستفادةمتشاغع وبذكل يزسغ تػاجج الجسيع للبستستاع 
تاميغ ىحه الخجمات بذكل  أمكانيوبخ ما تػفخه ىحه البخامج مغ ع الأمخمغ ىحا  تجريجيةخففت برػره 

عخض  أمكانيومدتسخ ودائع ومتاح لمجسيع وبسا يتشاسب والعسخ والجشذ والػقت والسكان ولعل 
مسيدات  أفزللػحيو ذكيو وفي متشاول الجسيع  أجيدهوالسباريات في  التخفيييةالسدخحيات والعخوض 

سكغ الاشلبع عمى ىحه العخوض بذكل وفق مكان يحجده الذخز حتى والتصػر كسا وي الحجاثةىحه 
 بعج انتياء عخض تمظ الخجمات كػنيا مدجمو عمى شبكو الانتخنت.

 والبيانات: المعرفةج. نقل 
وصشػفيا ولجسيع  إشكاليابكل  السعخفةعمى نقل  الستصػرةوالتقشيات  ألحجيثوساىست الاجيده      

والتي  للئحجاثنقل فػرؼ  الستقجمةالسدتػيات دون التػاجج والحزػر انيا ومكانيا حيث تؤدؼ البخامج 
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 ألمػحيوعبخ الاشلبع عمييا باستخجام الاجيده  الطاىخةومباشخ مغ مكان حجوث  ولمبيئةتحرل لمدكان 
بيانات والسعمػمات فيسا يخز الحػالات نقل ال للئفخادفزلب عغ ىحه الاجيده والبخامج تتيح  الستصػرة

 الأمػال وإيجاعزمان ومكان )حيث جاءت ىحه الاجيده لرخف  إؼفي  والإيجاعالاستلبم  الشقجية السالية
 أتاحتتمظ الاجيده قج  إنوالتي لا تتصمب تػاجج مػضفي البشظ والعسلبء في نفذ التػقيت بالتدامغ كسا 

 ساعةشػال الاربعو والعذخيغ  وإيجاعمغ صخف  البشكيةالخجمات  تػفيخ وإمكانيامكان  إؼالتػاجج في 
مغ خلبل الياتف والتي تع تػفيخىا في  البشكيةوسائل التعامل  أيزاثع ضيخت  الأسبػع أياموشػال 

التقابل مغ خلبل كاميخات الفيجيػ مع  أوتتيح العسلبء التحجث مغ خلبل الياتف  مشتذخةمخاكد خجمو 
عسميو الاترال  أحجاثفي  الالكتخونية الأمػال لتبجأ البشكيةمػضفي البشظ لمتفاوض بذان التعاملبت 

وبغس الشطخ عغ السكان  الالكتخونيةالكسبيػتخ ووسائل الاترال  أجيدهبيغ البذخ مغ خلبل  الستجاخمة
 (11)(الجغخافي لمسذاركيغ في تمظ العسميات

 ح. المجتمع الذكي: 
وعمى جسيع  ألحجيثو ألمػحيوالانتذار الػاسع لاستخجام تقشيات شبكو الانتخنت والاجيده  إن     

والبيانات  والسعخفةمكان واؼ زمان جعل عسميو نقل السعمػمات  إؼالسدتػيات صغارا وكبارا وفي 
 إلى الأشخاصغيخ محرػر بانزسام  الأمخ أصبحمتاحا لمجسيع فزلب عغ  الإحجاثواختيار 

 أتاحتوقج لا تشصبق حيث  الأشخاصوضسغ شخوط معيشو قج تشصبق عمى  وتثكيفية تعميسيةمؤسدات 
والعمػم مدتفيجيغ مغ ثػره  السعخفةريفي بكع كبيخ مغ  أوتدود السجتسع سػاء حزخؼ  الإمكانياتىحه 

 الثقافةسجتسع ناليظ عغ الشسػ والتحجيث ليحه لم والثقافةفي رفع مدتػػ التعميع  الكبيخةالسعمػمات 
وحتى  الإقميسي أوعغ السدتػػ السحمي  أخخػ مع مجتسعات  والسدامشةبذكل مدتسخ عبخ التخابط 

 الجولي .
 خ. المكان الذكي:

 الاستفادةعغ شخيق  البيئة أوبالسكان  الحكيةلشطام الاداره  الستبعةاىتست كبخيات دول العالع ولا سيسا )
تػزيع السياه وادارتيا والحج مغ  كفاءةوتكشػلػجيا السعمػمات كتحديغ  ألحجيثوالقرػػ مغ التقشيات 

 السجيشةعمى  الصبيعةخاليو مغ السمػثات وتحديغ جسال  نطيفة السجيشةوجعل  أنػاعوالتمػث لكل 
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 نطيفةغيخ  الصاقةوالتخكيد عمى التخصيط السدتجام والتحػل مغ  الصاقةوالعسل عمى تقخيخ الاستخجام 
 (12)(مغ شاقو الخياح والذسذ نطيفة متججدةشاقو  إلى

 المبحث الثاني
 مدينه ذكيه إلىاستراتيجيه تحهيل مدينه الرمادي 

السجن  أدارهلجػ  الأفقكبيخا وتصػرا واسع  نزجامجيشو ذكيو يعج  إلىمجيشو  إؼعسميو تحػيل  إن       
في التخصيط ليكحا مذخوعات .تدتشج الفكخه الاولى عمى وجػد كع ونػع مغ السػارد  والسدئػليغ
يراحبو مجتسع  ألحجيثويداعج في التفكيخ بذكل عمسي فزلب عغ تػافخ التقشيات  الستاحة والإمكانات

مدتشج عمى  الأمخيكػن  إنمجن ذكيو يجب  إلى)ولعل التحػل  الالكتخونيةذكي يتقبل اعتساد الانطسو 
استخجام  كفاءة زيادةوتقػم ىحه الفكخه عمى  والبيئية والاجتساعية ألاقتراديوثلبث ركائد وىي الجػانب 

يكػن اىتسام كبيخ بجانب التكشػلػجيا  إنوالتكشػلػجيا ويجب  والصاقةالسػارد مثل الاترالات والشقل 
ػمات ومدؤول السجن ببشاء وكيف يعيذػنيا لحلظ تقػم الحك لمحياةالشاس  رؤيةتعسل عمى تغييخ  لأنيا

  (13)ومجػ تفاعميا مع الدكان( السجيشةوذلظ مغ اجل تحديغ مدتػػ  الحكيةالسجن 
محافطو الانبار وىي في نسػ وتصػر سخيع عمى صعيج  عاصسة بأنياتتسيد مجيشو الخمادؼ      

في التصػر  الدخعةالامتجاد الحزخؼ وعمى صعيج نسػ الدكان وذلظ لمشذاط الاقترادؼ الػاسع ىحه 
لسشع تفاقع  التخصيصية الإجخاءاتلع تتخح  إذسيشعكذ عمى خمق مذكلبت حزاريو وتخاكسيا 

 السخوريةولا سيسا الشقل والسػاصلبت والازدحامات  التحتية البشيالسذكلبت عمى مدتػػ الخجمات التي 
الحالي والزغط السدتسخ  بشطخ الاعتبار واقعيا الأخحالتي تتصمب  السجتسعيةوعمى مدتػػ الخجمات 

ما زاد الصمب عمييا ناليظ عغ  إذامشيا لمسجتسع  والكفاية الكفاءةعمييا ومجػ استجابتيا في تحقيق 
عمى سبيل السثال لا  بأنػاعومذكمو التمػث  السجيشةفيسا لػ واجيو  لمسجيشةذلظ لسطيخ العام  اثأر

التي  الحزخيةفي خجماتيا وحل مذكلبتيا  كفاءةوال الكفاية إلىتشسيو مجيشو الخمادؼ وصػلا  إنالحرخ 
 الستصػرة ألحجيثووالتقشيات  والأساليبجعميا مجيشو ذكيو تعتسج الانطسو  إلىتعاني مشيا بغيو الػصػل 

بذكل ذكي ومتصػر في  السجيشة أدارهومعالجتيا وامكانيو استثسارىا في  وإيراليافي نقل السعمػمات 
كع  إلىوتعميع مدتشجه  لمرحةوالساء والشفايات ورفع مدتػػ الخجمات  قةوالصاذكيو لمشقل  أدارهمجال 

فالتغيخ الدخيع  بالخاحةنػعيو حياه يشعع فييا الدكان  إلىبغيت الػصػل  الجقيقةونػع مغ السعمػمات 
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في حجع  السفخشة والديادة الحياةوالتصػر في مجتسع مجالات  الإندانوالشسخ متػاتخ في حاجات 
مغ والخيف ساعج عمى نسػ الزغط عمى الخجمات الحؼ بجوره  واليجخة الصبيعية الديادةالدكان عبخ 

الحؼ يػجب وضع استخاتيجيو تذسل عجد مغ الدياسات لحل  الأمخساعج عمى تفاقع السذكلبت 
 -وىي بالتالي: الجراسةالتي تػاجو مشصقو  الحزخيةالسذكلبت 

 :الذكية المدينة سياسة  .4
وتقشيو التعامل مع الكع  ألحجيثوالاعتساد الكمي والجدئي لمتكشػلػجيا  إلى الدياسةتيجف ىحه         

وبسا يستمكو  الإندانبذكل مدتجام بغية ربط  السجيشة أدارهفي  الخقسيةوالشػع مغ السعمػمات والبيانات 
بكل مجالاتيا لسعالجو  الستاحة وإمكاناتيا البيئةعمى استعسال ىحه التكشػلػجيا مع  إمكانياتمغ 

 مدتجامةتشسيو  إلىالػصػل  لآجلعمييا  الديصخةعجم  نتيجة والستخاكسة الججيجة الحزخيةالسذكلبت 
البيانات والسعمػمات  وأداره الديصخةلمدكان عبخ الاعتساد عمى تكشػلػجيا  والخفالية الخاحةورفع مدتػػ 

 الحالية للؤجيالوعجم التفخيط بيا خجمو  وصيانتيا الصبيعيةوالاترالات لمحفاظ عمى السػارد 
لسرادر  تشسػيةفخص  لإيجاد ألحجيثووابتكار الصخق  الصاقةلسرادر  الأمثلوالاستثسار  والسدتقبمية

والزػضاء والتمػث البرخؼ  والتخبةعمى التمػث والتخصيط مغ حجتو لمساء واليػاء  والديصخةبجيمو 
 إلىوصػلا  أنػاعيابكل  التحتيةبكل صشػفيا والخجمات  ةالسجتسعيلمخجمات  مستازة أدارهفزلب عغ 

 الحياةعسميو في  إىسالبلب  نطيفةبلب تمػث  ىادئةمجن خاليو مغ التمػث تتستع باستخجام تقشيو حجيثو 
 .الػاسعة السجيشةتديخ وفق نطع نقميو مخنو تغصي جسيع مداحات 

 : المدتدامة والتنميةالنمه الاقترادي  سياسة. 0
والشذاشات  الأمػالفي  ألاقتراديو الحخكة نتيجةشيجت مجيشو الخمادؼ نسػا اقتراديا سخيعا 

مغ حج ضاىخه  التخفيفالحؼ يدتػجب  الأمخ والخجمية والدراعية والرشاعية التجاريةوالسسارسات 
 ةالعادل الخفاليةبسا يزسغ  الفجػةوالفقخاء وتحويب ىحه  الأغشياءالفخوق في الصبقات ما بيغ 

الحمػل  وإيجادمغ الدكان  الفقيخة الصبقةوالتخفيف مغ الفقخ الحؼ تعاني مشو  للئندان الاجتساعية
 .الذباب فئةالتي يعاني مشيا اغمب  لمبصالة الشاجحة
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 : والحركةتنميه قطاع النقل  سياسة. ٣
كػنو يعتبخ  السخكديةدورا بارزا في حياه جسيع دول العالع ومجنو  والحخكةيمعب قصاع الشقل       
الخجمات  إيراليعج مؤشخا ميسا وفاعلب في  الحخكة مخونةولعل  الإندانشخيان الجم في جدع  بسثابة

ولا سيسا الخبط عبخ شبكو نقميو تستج بجسيع الاتجاىات  السجيشةمكان في جدع  أقرى إلىوالدكان 
ولعل ابخز ىحه  العالسية. معبجه ومدوده بكافو السػاصفات والخفالية الخجمةوتحسل مػاصفات 

الاعتساد عمى الشقل  وضخورةوالتفكيخ الججؼ بذبكو متخو  السعمقةوالجدػر  الإنفاقالسؤشخات وجػد 
وغيخىا وىحا  والاكتطاظالجساعي والتقميل مغ الاعتساد عمى الشقل الفخدؼ الحؼ يدبب الازدحام والتمػث 

 الرحيةالدكان كالسدتذفيات والسخاكد  بحياة الرمةالججؼ بخبط الخجمات ذات التفكيخ  إلىيجعػ 
بذبكو متخو تزسغ الػصػل الدخيع والديل عبخ وسائط ذكيو تجعع راحة الدكان وبذكل  والتعميسية

 سخيع ومخن.
 : الرحيةتامين الخدمات  سياسة. 4

الحؼ  العدكخيةالحخوب والعسميات مغ ويلبت  العخاقيةعانت مجيشو الخمادؼ شانيا شان السجن     
 الأمخ السباشخةوغيخ  السباشخة للئصاباتالتعخض  نتيجةالفخد والسجتسع  صحةانعكذ فيسا بعج عمى 

الحؼ يتصمب الػقػف عشج القصاع الرحي وتشسيتو وتصػيخه لدج الصمب عميو اندجاما مع العسل عمى 
 صحيةمؤسدات خجمات  لأقامو ملبئسةبالبحث عغ مػاقع ومداحات  البجايةمجيشو ذكيو وتكػن  أقامو

عمى صعيج مدتذفى عام  الججيجة الإحياءتشدجع مع حجع الدكان الستدايج وانتذارىع وتػزيعيع في 
 الدكانية الكثافةوضسان قخبيا مغ مخاكد  الأوليةالخجمة  الرحية وتخرري وتػزيع امثل لمسخاكد

 ألحجيثوفزلب عغ رفع مدتػػ الخجمات عبخ استخجام الاجيده  ألسعخوفووبحدب السؤشخات التخصيصية 
 أفزلعخبيا وعالسيا لزسان حرػل عمى  السقجمة البذخيةودعع استقصاب الخبخات  الستصػرةوالتقشيات 

 . صحيةخجمو 
 تربيه وتعليم ذكي:  سياسة. ٥

ىجف البحث  الجراسةبذكل خاص ولا سيسا مشصقو  الحكيةتدعى السجن بذكل عام والسجن         
وحل مذكلبت العجد والشقز فييا عبخ  الخجمةمغ ىحه  السجيشةتاميغ تػفيخ جسيع احتياجات سكان 

 وضخورة السجيشةوتػزيعيا بذكل عادل في  التخصيصيةوبحدب السؤشخات  تعميسيةتػفيخ مؤسدات 
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ولا  لمصمبة السعخفة إيرالفي  الستقجمة التعميسيةػسائل والسشاىج وال ألحجيثو التعميسيةتفعيل البخامج 
 اليػم في متشاول الجسيع فئات السجتسع. ألمػحيوالاجيده  أصبحتسيسا 

 تامين الماء الرالح للذرب : سياسة. سادسا 6
الحؼ يجعل  الأمخفزلب عغ وجػد ناضع الػرار  شاشخيغ إلىيذصخ مجيشو الخمادؼ نيخ الفخات         
 إلاعمييسا في الحرػل عمى الساء مشح مئات الدشيغ ورغع وجػد مرادره  أساسيتعتسج بذكل  السجيشة

فزلب عغ الشقز في  الإشخافولا سيسا  الأسبػع أيام شيمةتعاني مغ نقز في تاميغ الساء  السجيشة إن
عبخ تخشيج  لمحياة أساسيونػعيو الساء الػاصل وىحا يسكغ عبخ التخفيف مغ ىجر الساء كػنو ماده 

 وزيادة أليػميو الحياةعشج الاستخجام الستعجد في مجالات  أوالاستيلبك مشو سػاء كان مغ شبكو الشقل 
والسخصط  الججيجة الإحياءوربط  التخصيصيةالساء وبحدب السؤشخات  بترفيةعجد السذاريع الخاصو 

الساء كسا و نػعا لمدكان بسا  إيرالفي  ألحجيثوبذبكو ماء حجيثو تعتسج الاجيده وتقشيات  لإنذائيا
وبشػعيو جيجه تزسغ عجم تمػثو والحؼ يشعكذ عمى  إيرالويزسغ عجم وجػد السذكلبت في تاميغ 

 الفخد والسجتسع. صحة
 تامين الدكن: سياسة. ٧

الحؼ  الأمخولا سيسا مجيشو الخمادؼ التي تذيج نسػا اقتراديا سخيعا  السجيشةفي  الحياة أصبحت      
وارتفاع قيسو  الأراضي أسعارالذباب لارتفاع مدتػػ  لفئةتػفيخ الدكغ ولا سيسا  صعػبةانعكذ عمى 

 لإنذاء الدكشيةمجسعات  أقامومغ  السجيشةوىحا يتصمب الحل عبخ ما تذيجه  الدكشيةلمػحجات  الإيجار
حيث تتصمب  الحياةتقبل وتاميغ تػفيخ تدييلبت ميدخه ولا سيسا لمذباب مد أفكيو وأخخػ دور عسػديو 

 التخصيصيةووفق السؤشخات  ألحجيثوبكافو الخجمات  السدودة ألحجيثووجػد السجسعات  الحكيةالسجن 
لزسان حل مذكلبت  الدميسة الحياةتزسغ  متكاممةومجتسعيو  تحتية بشيمدوده بخجمات  العالسية

ولا سيسا العذػائيات وما  لحزخيةاالدكغ تدامشا مع ارتفاع حجع الدكان والتخفيف مغ حجه السذكلبت 
 .الجراسةمجيشو ذكيو قيج  إلىوصػلا  الحزخية التشسية إمامتخمفو مغ عكبات 

 : متجددةاعتماد مرادر  سياسة  .٨
 وزيادةفي مجيشو الخمادؼ وارتفاع حجع الدكان  الحياةاندجاما مع التصػر الدخيع لجسيع مجالات       

 الصاقةلتاميغ حياه كخيسو شكل ذلظ ضاغصا كبيخا عمى شبكو ومحصات تدويج  الصاقةالصمب عمى 
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الحؼ انعكذ بذكل واضح في تاميغ الاحتياج اليػمي مشيا ولا سيسا في عجد ساعات وجػد  الأمخ
الحؼ تصمب التفكيخ  الأمخعمى حج سػاء  والرشاعية والتجارية الدكشيةلمػحجات  الكيخبائية الصاقة

تقمل الاعتساد الكمي عمى مرادر شاقو واحجه ولسا تستمكو مغ  وججيجة ألحجيثوبجائل  إيجادالججؼ في 
تعتسج عمى الخياح  وأخخػ  الذسدية لمصاقة كيخبائيةمحصات شاقو  إنذاء أمكانيوكبيخه اوجب  إمكانات

 العالع .  أنحاءلسا لاقتو مغ نجاح واسع في جسيع 
 .الذكيةالعقبات التي تهاجه المدن 

في تدييخ معاملبتيع  ألحجيثو. الخفس والقبػل مغ قبل الدكان في اعتساد الاجيده والتقشيات 1
في ىحه الاجيده والاعتساد السباشخ عمى السخاجعات  الكاممةلعجم وجػد الثقة  الستعجدة وأنذصتيع
 .الحكػميةلمسؤسدات  الذخرية

خامج عمى حج سػاء في انجاز السعاملبت بيحه الب الحكػمية. عجم انزسام جسيع السؤسدات والجوائخ 2
معيشو وارتباشيا بذبكو انتخنت مػحجه فزلب عغ انزسام ىحه السؤسدات مع  فئةواقترارىا عمى 

 .السخكدية الحكػمةالسؤسدات في 
استخجام مسيدات ىحه التقشيات وامكانيو امتلبكيا والاعتساد  أمكانيوالسجتسع في  إفخاد. التفاوت بيغ 3

بعس السؤسدات لا زالت  إنه مباشخه في انجاز السعاملبت وبذكل سمذ ناليظ عغ عمييا برػر 
 في التعاملبت الاداريو. القجيسةتعتسج الانطسو 

وجعميا مغ اولػيات مسارسو  ألحجيثو ألمػحيوالسجتسع في امتلبك الاجيده  إفخادعجم قجره جسيع   .4
 في التعاملبت الاداريو . أليػميو الحياة

عمى  التقشية والإمكانيات ألقجرهليا  البذخيةفي السػارد  كفاءةوجػد  الالكتخونية الحكػمة. تتصمب 5
 التدييلبت  أفزلبسا يقجم  الإمكانياتالعسل بذكل دقيق وتصػيخ ىحه 

في ىحه الانطسو لاعتسادىا في انجاز جسيع السعاملبت  الثقةيديج مغ عجم  الإدارؼ الفداد  إن. 6
بدبب  إضخارتلبقي  إنشبكو الانتخنت التي يسكغ  أداءناليظ عغ ضعف في في السؤسدات  الخسسية
 . والأخخبيغ الحيغ  العدكخية الإعسال
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 . الاستنتاجات
لػجػد السجن  الأولكان السحفد  أليػميوالاستخجام الذائع والحيػؼ لسسيدات الانتخنت في حياتشا  إن. 1

 . الالكتخونية الحكػمةوادارتيا مغ قبل  الحكية
الاستخجام التجريجي لسسيدات  أولي. تتصمب وجػد مجن ذكيو وعرخيو تػازؼ مجن العالع ولػ بذكل 2

 .الأخخػ  العسخانيةولػ عمى صعيج السجن فقط دون السخاكد  الحياةالانتخنت في جسيع جػانب 
ػيو في ق ألفخصوالجول يجعل  أدارهلجػ  أساسيجعميا ىجف  الالكتخونية الحكػمةالانتقال نحػ  إن. 3

بسعدل عغ التصػر  السجيشةالحؼ لا يجعل  الأمخالشيػض بػاقع الخجمات وتصػيخىا وتلبفي مذكلبتيا 
كبيخه في سباق  أشػاشاالتي قصعت  العخبيةمجن العالع وبػجو الخرػص السجن  إليوالحؼ وصمت 

 التصػر.
يجعل عسميو التحػل  السجيشةفي  التحتية والبشي السجتسعيةمغ الخجمات  رصيشة قاعجةوجػد  إن. 4

في مجال التعاملبت الاداريو  الأساسياتعسميو سيمو ومخنو ويسكغ تخصي كثيخ مغ  الحكيةنحػ السجن 
 .والخجمية

مغ  والاستفادةالكتخونيا  وإداراتيا الحكيةالاعتساد عمى ما حققتو دول العالع في مجال السجن  إن. 5
 .لمسجيشة الحزخية الحياةده نػعيو في تصػر يحقق قف إنتجاربيع ونقل خبخاتيع يسكغ 
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