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 : انًهخض

،  ذٌٚس قحؾس مشٚس٠س ٌٍٕٙٛك ذٛجلِ جٌضؾىً جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذأذْحد٘ح جلالطقحد٠س ٚ جلاؾطّح١ّس ٚ جٌر١ث١س ... جٌخ 

ضٙذف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌٝ ج٠ؿحد ضٛجصْ ذ١ٓ ئر ٚ ٠ّىٓ جْ ٠طكمك رٌه ِٓ خلاي ِْشفس جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح 

ذّح جْ ٘ذف جٌط١ّٕس ٘ٛ جلأغحْ فحْ ١ْس ِِ ِشجّحز جٌْٛجًِ جٌر١ث١س ٚجٌَٕحَ جلالطقحدٞ ذذْٚ جعطٕضجف ٌٍّٛجسد جٌير١

فحدز ِٓ جٌّٛجسد جٌير١ْ١س ٚ ضطشوض ٘زٖ جٌذسجعس ٍّٝ سز جلاؾ١حي جٌّمرٍس فٟ جلأٍّٝ لذجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ضغطٍضَ جٌكفحً 

 ح .ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚ ج٘ذجفٙح ٚ جذْحد٘ح ٚ ضكذ٠حضٙ

ضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ جعطٕطحؾحش ٚ ضٛف١حش ضإوذ ٍّٝ مشٚسز ضف١ًْ ذشجِؽ جٌط١ّٕس ٚ ضي٠ٛش٘ح ٚ جعطذجِطٙح ٌٍكفحً 

ٌىش٠ُ ٚ جٌك١حز جٌقك١س ٚ جٌط١ّ١ٍْس ٌىً فشد ِٓ جفشجد جٌّؿطِّ ٚ ذؾىً ّحدي ٚ ِطغحٚٞ ٍّٝ لذس ِْمٛي ِٓ ج١ٌْؼ ج

   . ٌٍؿ١ِّ دْٚ ض١١ّض
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abstract: 

Sustainable development, with its economic, social and environmental dimensions ... etc. 

constitutes a necessary need to advance the reality of the country, and this can be 

achieved by knowing the challenges it faces. Sustainable development aims to find a 

balance between the economic system without depleting natural resources, taking into 

account environmental factors The goal of development is the human being. Sustainable 

development requires preserving the ability of future generations to benefit from natural 
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resources. This study focuses on the concept of sustainable development, its goals, 

dimensions and challenges. 

The study reached conclusions and recommendations emphasizing the necessity of 

activating, developing and sustaining development programs to maintain a reasonable 

amount of decent living and a healthy and educational life for each member of society in 

a fair and equal manner for all without discrimination. 

key words :Development, sustainability, sustainable development, development 

potential. 

  : انًمذيخ

جْ ِٛمُٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌٛلص جٌكحمش ِٓ جُ٘ جٌّٛجم١ِ جٌطٟ ضؾغً ذحي جٌّؿطّْحش ٚفٟ أٞ 

،  ٔفظ جٌٛلصس جٔغح١ٔس ٚجخلال١س فٟ ض٠ّٕٛس فٟٙ لن١ؾضء ِٓ جٌْحٌُ ، فحٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذمذس ِحٟ٘ لن١س 

 ٘ح١ّ٘س جٌكفحً ٍّٝ ِٛجسدٚأ ٍّٝ جٌر١ثس سَفٌّكحأ١ّ٘س ج حٚصٔٗ ضؿحِىذحفٟ جٌْحٌُ فشد  ن جٞفٍُ ٠ىٓ ٕ٘ح

جٌْحٌُ لاْ ٘زٖ  َٔحسج كوذمنح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِ خحفسجٌ ىلاشأفركص جٌّؾ ٌزج،  ٔفحر٘حذَ ّٚ

جٌكٍٛي  ضْذدشٚجٌذسجعحش ٚجلأذكحظ ٚ حفرف ٕ٘حن جٌىػ١ش ِِٓغطمرً جؾ١حٌُٙ،  فذأش ضٙذد ذ ىلاشجٌّؾ

 . وػ١شز جّٛجَٚجٌٕح١ِس ٍّٝ قذ عٛجء ِٕٚز  جٌّطمذِس ٚيذجٌِٓ  ىػ١شٚجٌّْحٌؿحش فٟ جٌ

ضغ١شجش   ؿشٞجٌّؿطِّ ، ٚجٌطٟ ضذغ١ش  طٍْمسجٌْٕحفش جٌٌّطذجخً  ٔط١ؿسفٟٙ  طذجخٍسجر ضْذ جٌط١ّٕس ١ٍّّس ِ 

ِفَٙٛ جٌط١ّٕس ١ٌؾًّ ؾٛجٔد جخشٜ ذؿحٔد جٌّٕٛ  ضٛعِٚ، حِ فطشزق١حز جٌٕحط فٟ  فٟو١ّس ١ّٛٔٚس 

ضغ١١ش  ١ٍّّس ٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ّرحسز ّٓٚجٌّغطذجِس ، فح ؾحٍِسِٓ ١ٍّّس جٌط١ّٕس جٌ  ؾضء ىْٛ، ١ٌ جلالطقحدٞ

١ٍّّس جٌط١ّٕس ئٌٝ ٚمِ جٌرؾش فٟ ف١ّّٙح ضٙذف  ق١ع  ضغُٙ فٟ ضٛع١ِ جلاخط١حسجش جٌّطحقس ٌلأفشجد. ِغطّش

ٚجلاؾ١حي جٌكحمشز  محدِسؾ١حي  جٌلأجلأغح١ٔس ٌ ضذّٛ أ٠نًح ئٌٝ قّح٠س جٌخ١حسجشٚؾٍُْٙ ٘ذفٙح ِٚٛمّٛٙح، ٚ

طِ ٚجٌطّىٓ ِٓ جٌّٛجسد جٌنشٚس٠س ٌٍطّ جٌك١حز جٌي٠ٍٛس ٚجٌقك١سٚ ٚضؾًّ ٘زٖ جٌخ١حسجش جوطغحخ جٌّْشفس

ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ لذسجش جلإٔغحْ ٚضؿذ٠ذ٘ح ٚجعطخذجِٙح. ٚضطؿحٚص ٘زٖ جٌٕٙؽ ضٙذف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ئٌٝ 

جٌطم١ٍذٞ ٌٍط١ّٕس جٌزٞ ٠شوض ٍّٝ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ ٚضٍر١س جلاقط١حؾحش جلأعحع١س ٚجٌّٛجسد جٌرؾش٠س...ئٌخ. 

 ،  ّٙسضْطرش ِ زٌه جٌكش٠س جٌغ١حع١س ٚجٌطّطِ ذكمٛق جلإٔغحْ ٚجقطشجَ جٌزجشو   ، لاتكذّغطٜٛ ١ِْؾٟ 

 انفظم الاول : يبهُخ انتًُُخ انًستذايخ

 جٚلا : جٌط١ّٕس ، جلاعطذجِس 

 جٌط١ّٕس -أ 

 (ّٔٛج  )ِٚفٌْٛٗ  (ّٔٝ )ٟ٘ ِقذس ِأخٛر ِٓ جٌفًْ  فٟ ِْؿُ جٌٍغس جٌْشذ١س ؾحء ض١ّٕس قغد ِح  جْ وٍّس"

جٌط١ّٕس ِؾحذٗ ٌّقيٍف  , ّٚٔٝ جٌؾٟء جٞ ؾٍْٗ ٔح١ِح , ِْٕٚحٖ جلأطمحي ِٓ قحٌس جٌٝ قحٌس جفنً , ِٚقيٍف

 ( 75،ؿ8002. )ّّش ،"١ش جمحفس ؾذ٠ذز ٌّح ِٛؾٛد ٌطكغ٠ٓ١ّػً جلاخ ئرجٌطي٠ٛش 
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ٍّٝ  ِٓ ٚجلِ جٌٝ ٚجلِ جفنً ِٕٗ كٛيضّػً جٌط١ّٕس ١ٍّّس ض "ِفَٙٛ جٌط١ّٕس ِٓ جلذَ جٌّفح١ُ٘ جٌْح١ٌّس جر ٚ

ٚغ١ش٘ح.  جٌر١ث١س،جٌغ١حع١س ،جلاؾطّح١ّس ، ؾ١ِّ جٌّغط٠ٛحش , ٌٚزج جٌط١ّٕس ٌٙح ؾٛجٔد ّذز ِٕٙح جلالطقحد٠س

ٚجلِ أفنً ِٕٗ  ِٓ ٚجلِ ج٠ٌٝطغ١ش ك١حز جٌّؿطِّ ضؿٍْٗ ٌ سش ؾزس٠جفّفَٙٛ جٌط١ّٕس ٠طٛؾٗ ٔكٛ جقذجظ ضغ١١ش

ٌٛجلْٗ ٟٚ٘ ذزٌه  , ذّْٕٝ جوغحخ جٌّؿطِّ جٌمذسز ٍّٝ جٌطي٠ٛش جٌزجضٟشجدٖ ذٙذف ضكغ١ٓ ١ّٛٔس جٌك١حز ٌىً جف

)ج١ٌّْٕٟ . "ٔغدجلا جلالطقحدٞ ٚجٌر١ثٟ ذحلاضؿحٖ،ُ ٚضٛؾ١ٗ وحًِ جٌَٕحَ جلاؾطّحّٟ ضطٛؾٗ ٔكٛ جّحدز ض١َٕ

،8008،805) 

 جلاعطذجِس -خ 

)جٌرٍْرىٟ ٚجٌطؿذ٠ذ  شجسجلاعطّ ذّْٕٝجٌّْؿُ جٌّفقً فٟ َّّٛ جٌٍغس فٟ  ؾحءِفَٙٛ جلاعطذجِس قغد ِح 

 Supportٟٚ٘ ذّْٕٝ Sustainerلاض١ٕ١س ِؾطمس ِٓ وٍّس ٙحجفٌٛجلاعطذجِس "وٍّس  ٚجْ  (930،ؿ8992،

from below to hold up " 

محء , ٚجٌّذ ذأعرحخ جٌك١حز جٌر , ٚئىحٌس ج٠نح ٠سشجسجلاعٕحد ِٓ جلاعفً ٌلاسضمحء , ٟٚ٘ ذّْٕٝ جلاعطّ"ذّْٕٝ  

 (     Javier,2003,p3) "ِٛجسد جٌر١ثس  جعٕحد, ٚ

 ؿضءجٌ جٌطٛؾٙحش جٌط٠ّٕٛس جٌّخطٍفس خلاي فٍٟٙش ذؾىً ٚجمف  ئرجٌؿذ٠ذ  ذّفَٙٛ جلاعطذجِس ١ٌظ ِفَٙٛ"ٚ 

٠ْٕٟ  فٟ ِيٍِ جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌْؾش٠ٓ , ِٚفِٙٛٙح لا ز, ٚجخز ٠فشك ٔفغٗ ذمٛ ٓمشْ جٌْؾش٠جٌػحٟٔ ِٓ جٌ

جلاعطغلاي  فمو جلالطقحد فٟ جعطغلاي جٌّٛجسد مّٓ جٌكذٚد جٌّغّٛـ ذٙح ذً جْ ِفِٙٛٙح ٠طْذٜ رٌه ١ٌؾًّ

  (79، 8002خشٚفس،)جقّذ   . "جلاِػً ٌٙح

٠مٛي  ئر Philip Sutton ٌّفَٙٛ جلاعطذجِس ِٕٙح ضْش٠ف ّذ٠ذز  ضْش٠فحش  خطق١ْٓص ِٓ لرً جٌٌّمذ ٚم

قٛي ضىحًِ جٌمنح٠ح  جٌؾٟء ٚئِذجدٖ ذأعرحخ جٌك١حز ٚجٌذ٠ِّٛس ١ٌٚغصْ جلاعطذجِس ضطؿغذ ذحٌكفحً ٍّٝ ذأ"

 زجْ فىش ذّْٕٝ(  Philip,2000,p9)  "فمو جٌر١ث١س ٚجلاؾطّح١ّس ٚجلالطقحد٠س جٚ ضكغ١ٓ ١ّٛٔس جٌك١حز

 س٠س ٚضكغ١ٓ ١ّٛٔس جٌك١حز جٌرؾش٠س . شججلاعطذجِس لا ٠طؿغذ ذحٌكفحً فكغد ٚئّٔح ٠طؿغذ ذحٌكفحً ٚجلاعطّ

 ذأْ جلاعطذجِس ٟ٘ جٌَٕحَ جٌزٞ ٠ّىٓ جْ ٠طيٛس جٌٝ ِح لا ٔٙح٠س ٔكٛ جورش فحتذز"٠مٛي     (Harwood) جِح

 ."جٌىفحءز فٟ ص٠حدز جٌّٛجسد ٚجًٌّْ ٍّٝ د٠ِّٛطٙح ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ِِ جٌر١ثس ٌلإٔغحْ ٠ًّْٚ ٍّٝ ص٠حدز 

ضٙذف ئٌٝ  فٟ ضْش٠ف جلاضكحد جٌذٌٟٚ ٌكّح٠س جٌير١ْس ٚجٌّٛجسد جٌير١ْ١س ٌلاعطذجِس فٟٙ " ؾحءوزٌه   ٚ٘زج 

  .(Unep,1980,p2) . " ضكغ١ٓ ؾٛدز ق١حز جٌرؾش فٟ ئىحس جلإِىح١ٔحش جٌّطحقس فٟ جٌَٕحَ جٌر١ثٟ.

جٔٙح ضؾ١ش جٌٝ ِفَٙٛ لذ٠ُ ٚذغ١و ؾذج ِّػلا  شجًِٓ َِٕٛس ذغ١و رجو"ّشف جلاعطذجِس جِح سٚذشش ؾٍّحْ 

 (     Robert,1990,p10) جٌز٘ر١س ٟ٘ " صسّٛج فأوٍٕح ٚٔضسُ ف١أوٍْٛ" ذحٌمحّذز

 جلا جْ ٔٛعطحٌؿ١ح ٌٍّحمٟ ٚأعٍٛخ ٌٍك١حز جٌرغ١يس ٌذٜ جٌرْل جْ جلاعطذجِس ضّػً ضٛؾٙح َٙشٕٚ٘ح لذ ٠
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ضْٕٟ جلاعطذجِس دّٛز ٌطرٕٟ ٔٙؽ ؾذ٠ذ فٟ جٌطفى١ش ٚجٌطْحًِ ذؾىً أوػش  "ضّحِح ٕم١ل, جوذ جٌ) ؾح٠ىٛذض (  

ِغإ١ٌٚس ضؿحٖ جٌر١ثس جٌّك١يس. ٚلا ٠ْٕٟ رٌه ٚؾٛد ىش٠مس ِكذدز ٌطكم١ك رٌه، ذً ٠ْٕٟ جٌطْحًِ ذّٟٛ ِِ 

خيس ؾح٘ضز ٌٍرمحء، ذً ٟ٘ ٔٙؽ ؽحًِ ٠طيٍد جٌر١ثس ٚجٌّٛجسد جٌير١ْ١س. جلاعطذجِس ١ٌغص ِؿشد ِْحدٌس أٚ 

    (Michael,1990,p61) ."جٌطفى١ش ذؾىً ِغطذجَ ِٚغطمرٍٟ ٌنّحْ جعطّشجس٠س جٌك١حز ٍّٝ جلأسك.

ضْطرش جلاعطذجِس ففس ٠ؿد أْ ضىْٛ ِطلاصِس ِِ جٌط١ّٕس، ق١ع ضٙذف ئٌٝ مّحْ جعطّشجس٠س جٌط١ّٕس جرج "

ٚضيٛس٘ح. ئٔٙح ٍح٘شز ض٠ّٕٛس ِغطّشز ِٚطؿذدز ضغْٝ ئٌٝ ذٕحء جٌك١حز فٟ جٌٛلص جٌكحمش ٚمّحْ جعطّشجس٘ح 

طذجِس، ٠ّىٕٕح أْ ٔغطٕطؽ أٔٙح فٟ جٌّغطمرً، دْٚ ئّ٘حي جٌّْي١حش جٌطحس٠خ١س. ِٓ خلاي جٌطْش٠فحش جٌغحذمس ٌلأع

ضمَٛ ٍّٝ ِرذأ جٌطٛجصْ فٟ ضٛص٠ِ جٌّٛجسد، ٚضطنّٓ غلاغس أذْحد أعحع١س ِطذجخٍس. ضؾًّ ٘زٖ جلأذْحد جٌر١ث١س، 

جٌطٟ ضٙطُ ذطكم١ك جٌطٛجصْ جٌر١ثٟ ٚجٌكفحً ٍّٝ جٌر١ثس عٛجء وحٔص ىر١ْ١س أٚ ِر١ٕس. ٚضؾًّ جلأذْحد جلاؾطّح١ّس، 

ٌّؿطِّ ٚمّحْ قمٗ فٟ جٌّٛجسد جٌّطحقس. ٚضؾًّ جلأذْحد جلالطقحد٠س، جٌطٟ ضٙطُ جٌطٟ ضنّٓ ضكغ١ٓ ٚجلِ ج

ذطكم١ك جٌطيٛس جلالطقحدٞ ٚص٠حدز جلإٔطحؾ١س ٚضكم١ك وفحءز جلأدجء جلالطقحدٞ. ٘زٖ جلأذْحد ِطذجخٍس ِٚطىحٍِس، 

"جٌخو جٌغفٍٟ ٠ّٚىٕٕح أْ ٔغطٕطؽ رٌه ذغٌٙٛس. ٌٚطكم١ك ضىحًِ ٘زٖ جلأذْحد جلأعحع١س، ٍٙش ِح ٠غّٝ ذـ 

جٌػلاغٟ"، ٚلذ جعطخذَ ٘زج جٌّقيٍف لأٚي ِشز ِٓ لرً ؾْٛ ئٌىٕؿطْٛ، ٚ٘ٛ جلطقحدٞ ِطخقـ فٟ جٌر١ثس. 

أوذ ئٌىٕؿطْٛ أٔٗ لا ٠ّىٓ ضكم١ك جعطذجِس ذ١ث١س أٚ جؾطّح١ّس أٚ جلطقحد٠س ذؾىً ِٕفقً، ذً ٠ؿد أْ ٔأخز 

ر١ثس ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِِ ضكم١ك جٌْذجٌس جلأذْحد جٌػلاغس فٟ جلاّطرحس فٟ ٔفظ جٌٛلص ٌطكغ١ٓ ؾٛدز جٌ

 (John,1999,p75).  " جلاؾطّح١ّس.

 غح١ٔح : جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

ٚ جٌط١ّٕس  ١ّس جٌّطٛجفٍس جٌطٕ جٌط١ّٕس جٌّغطّشز ٚ ٍط١ّٕس جٌّغطذجِس  ِٕٙح :ٌ ٚسدش جٌْذ٠ذ ِٓ جٌطغ١ّحش 

ٚ جٌط١ّٕس  جٌمحذٍس ٌلاعطّشجس جلا جٔٙح وّفَٙٛ ضْٛد فٟ ؾزٚس٘ح جلاٌٚٝ جٌٝ ِح ٚسد فٟ ضمش٠ش جٌٍؿٕس  جٌّطذجّّس

جٌّىٍفس ِٓ ذشٔحِؽ جلاُِ جٌّطكذز ٚ جٌخحؿ ذق١حغس ضْش٠ف ٌّفَٙٛ ؾذ٠ذ ٌٍط١ّٕس ،  جٌطخققحش جٌّطْذدز

، ضْش٠ف )  8998دس فٟ ّحَ جر قذد ضمش٠ش جٌّٛجسد جٌْح١ٌّس جٌقح 8990ٚجٌزٞ ضُ جٔؿحصٖ فٟ جٚجخش ّحَ 

 ( 80_89،ؿ8002)عّحلس ذٟ ، جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ( ٚفك ِشجقً ِططح١ٌس : 

 جٌّشقٍس جلاٌٚٝ :

ضٕمً جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌّؿطِّ جٌٝ ّقش جٌقٕحّحش ٚ جٌطم١ٕحش ج١ٌَٕفس جٌطٟ ضغطًّْ جلً ِح ٠ّىٓ ِٓ جٌيحلس 

 فِ  قشجسز جلاسك ٚضإدٞ جٌٝ غمد فٍّٟٛغحش جٌطٟ ضشٚ جٌّٛجسد ، ٚ ٠ٕؿُ ّٕٙح جدٔٝ قذ ِٓ جٌغحصجش ٚ جٌ

 ىرمس جلاٚصْٚ .

 جٌّشقٍس جٌػح١ٔس : 

ذْ ٌِّٕ جٌٝ جٌّ جٌّٕٛ جٌغىحٟٔ ، ٚ جٌكذ ِٓ جٌّغحدسزضكم١ك جعطمشجس  ٚفٟ ٘زٖ جٌّشقٍس ٠طُ جًٌّْ ٍّٝ

وحفس جٌخذِحش  ، ٚرٌه ّٓ ىش٠ك ضٛف١شّٕٗ ِٓ ِخٍفحش ٍِٛغس ٌٍر١ثس  ِح لذ ٠ٕطؽجٌغىحٟٔ ف١ٙح ٚ جٌطىحغف

 ٌغىحْ جلاس٠حف .
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 جٌّشقٍس جٌػحٌػس : 

ٍّٝ جٌَٕحَ جٌر١ثٟ  لحذ١ٍس ٌطي٠ٛش ١ّٛٔس جٌك١حز جلأغح١ٔس ِِ جلاخز ذحٌكغرحْ ؾًْ جٌط١ّٕس جٌّغطذجَ زقحفضج دجتُ

 ضي٠ٛش جِىحٔحش جٌك١حز .

 جٌّشقٍس جٌشجذْس :

لقٝ ِٓ ِٕحفِ ٌٍّٛجسد جٌير١ْ١س ، ِٓ خلاي جٌكقٛي ٍّٝ جٌكذ جلا ذحلادجسز جٌّػح١ٌسجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  ضطّػً

 ذؾشه جٌّكحفَس ٍّٝ خذِحش جٌّٛجسد جٌير١ْ١س ٚ ١ّٛٔطٙح . جٌط١ّٕس

  جٌػمحف١سٚجٌؿٛجٔد جلاؾطّح١ّس ٚ جٌغ١حع١س  فٍُ ٠ْذ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس خحفح ذحٌؿحٔد جلالطقحدٞ فمو ، ذً جِطذ جٌٝ

ٟٙ ١ٍّّس ِطشجذيس ِٓ جٌٕؾحىحش جٌّغطذجِس ٚفك ِٕٙحؼ ضىحٍِٟ ٠ْطّذ ٍّٝ جٌر١ث١س ٚ جٔؾيطٙح جٌّخطٍفس ، فٚ

  (807_800،ؿ8002)جٌرىحء ،جٌْذجٌس ٚ جٌّؾحسوس .

جر ٍٙش ِفَٙٛ جلاعطذجِس ٌق١مح خ ) جٌط١ّٕس ( ِٕز ّمذ جٌػّح١ٕٔحش ِٓ جٌمشْ جٌّحمٟ فٟ ِكحٌٚس ٌطٛع١ِ 

َٙٛ ٍّٝ جعطػّحس جٌرْذ جٌضِٕٟ ِٓ خلاي جٌطأو١ذ ٍّٝ جٌر١ث١س ِٕٙح ، ٚلذ قشؿ جٌّفجذْحد جٌط١ّٕس ٚ ضكذ٠ذج 

 جعطكمحلحش جٌؿ١ً جٌمحدَ ، ٚفمح لادجء جٌؿ١ً جٌكحٌٟ ، فٕؿذ جٌطْش٠ف جلاوػش ؽ١١ّٛح ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس ذحٔٙح

)) جٌط١ّٕس جٌطٟ ضكمك قحؾس جلاؾ١حي جٌكحمشز دْٚ جٌّغحط ذمذسز جلاؾ١حي جٌمحدِس ٍّٝ ضكم١ك قحؾحضٙح ،  

  ( 70،ؿ 8088.) دسجٞ ،حتض جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ : جٌٕحط ، جٌىٛود ، جٌشذف ((فططّػً سو

مشٚسز جٌطٛص٠ِ جٌْحدي فحٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٟ٘ )) ضٍه جٌط١ّٕس جٌطٟ لا ضإدٞ جٌٝ ّٔٛ جلطقحدٞ فكغد ٚ جّٔح 

جء ، جر جٔٗ ٠نّٓ ٌُٙ جٌطٟ ضطؿذد ٚ لا ضذِش جٌر١ثس ، ٘زج جٌُٕٛ ِٓ جٌط١ّٕس ٌٗ ج١ّ٘س ذحٌغس ٌٍفمشٚ ٌػّحس٘ح ، 

ٌٍير١ْس ، ٚ جٌٕٙٛك ذّىحٔس فٟ ق١حضُٙ ، فٟٙ ٌٍٕحط ٚدٚسج فٟ فِٕ جٌمشجس ٚ فٟ جٌّؿحلاش جٌطٟ ضإغش 

جٌّشأز فٟ جٌّؿطِّ ، ٚ جلاعطذجِس فٟ جٚعِ ِْح١ٔٙح ٟ٘ لن١س ضٛص٠ِ ّحدي ٌفشؿ جٌط١ّٕس ذ١ٓ جٌؿ١ً جٌكحمش 

١ٍّّس ضٛع١ِ ِؿّّٛحش خ١حسجش جٌٕحط فحْ جلاعطذجِس  ٚ ؾ١ً جٌّغطمرً ، ٚجْ وحٔص جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٟ٘

 ( 370، ؿ8088سؾلا وحْ جَ جِشأز ( . )جٌك١حٌٟ ٚجخشْٚ ،  ٟ٘ ض١ّٕس جٌؾخـ ٚ لذسجضٗ ،

ٚ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٟ٘ )) ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌطٟ لا ضنْف لذسز جٌر١ثس ٍّٝ ضٛف١ش جقط١حؾحش جٌغىحْ 

ؾ١حي جٌكحمشز جٌّغطمر١ٍس ، ٚ جٌكفحً ٍّٝ جٌر١ثس ٚ جٌشفح١٘س جلالطقحد٠س ٌلأ نح ضٛف١شِغطمرلا ، ٚضغطٙذف ج٠

جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش  جٌّطٛجفمس ِِ جٌر١ثس (( ، ٟٚ٘ " ف١حٔطٙح ٚ قفٌ َٔحَ دُّ جٌك١حز فٟٙ جٌط١ّٕس

جقط١حؾحضٙح ، ٚ رٌه ذأْ ٠طشن جٌؿ١ً جٌكحمش ٌلأؾ١حي جٌكحمش دْٚ جٌّغحط ذمذسز جلاؾ١حي جٌّمرٍس ٍّٝ ضٍر١س 

 ( 802،ؿ 8088. )٘حؽُ ،  "جٌّمرٍس سف١ذ ِٓ جٌّٛجسد جٌير١ْ١س ِّحغً ٌّح ٚسغٗ جٚ جفنً ِٕٗ 

، جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذأٔٙح  8998ٚ ٠ْشف ِإضّش جلاُِ جٌّطكذز جٌّْٕمذ فٟ س٠ٛ دٞ ؾح١ٔشٚ فٟ ّحَ 

جر ضكمك ٍّٝ ٔكٛ ِطغحٚٞ ولًا ِٓ جٌكحؾحش جٌط٠ّٕٛس ٚجٌر١ث١س ٌلأؾ١حي ))مشٚسز جٔؿحص جٌكك فٟ جٌط١ّٕس ، 

 .( 0، ؿ8008جلأّحتٟ ، )ذشٔحِؽ جلاُِ جٌّطكذز جٌكحمشز ٚ جٌّغطمر١ٍس ((
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ٚ ضْشف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذأٔٙح )) ١ٍّّس ٠طٕحغُ ف١ٙح جعطغلاي جٌّٛجسد ٚ ضٛؾ١ٙحش جلاعطػّحس ٚ ِٕحقٟ 

جٌّغطمرً ٌٍٛفحء ذكحؾحش عغحش ٍّٝ ٔكٛ ٠ْضص ولًا ِٓ جِىحٔحش جٌكحمش ٚجٌّإجٌط١ّٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚ ضغ١ش 

جٌطٛجفً ِٓ ١م١س رجش جٌمذسز ٍّٝ جلاعطّشجس ٚذأٔٙح )) جٌط١ّٕس جٌكمجلأغحْ ٚ ضيٍْحضٗ (( ، وّح ضْشف ج٠نح 

ٚ جٌزٞ جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضطكمك ِٓ خلاي جلاىحس جلاؾطّحّٟ ٚ جٌر١ثٟ َِٕٛس جعطّْحٌٙح ٌٍّٛجسد جٌير١ْ١س ٚ

٠ٙذف جٌٝ سفِ ١ِْؾس جلافشجد ِٓ خلاي جٌَُٕ جٌغ١حع١س ٚ جلالطقحد٠س ٚ جلاؾطّح١ّس ٚ جٌػمحف١س جٌطٟ ضكحفٌ 

 . (800،ؿ 8080)دخ١ً ، ٍّٝ ضىحًِ جلاىحس جٌر١ثٟ ((

ضإغش ٍّٝ ضٕف١ز ع١حعحضٙح ٚ ّذ٠ذز ّٛجًِ جِس فٟ جٞ دٌٚس َٚٔحَ ع١حعٟ ذّطغ١شجش ٚٚ ضطأغش جٌط١ّٕس جٌّغطذ

 .(837، ؿ8953) ِكّذ قغٓ ،ٍّّٙح ، ٚضطّػً جُ٘ ٘زٖ جٌّطغ١شجش ٚ جٌّإغشجش خ : ٚذشجِؿٙح ٚخييٙح 

جٌغ١حعٟ ٚ جلاؾطّحّٟ جٌمحتُ ، ٚ رٌه ٚجلالطقحدٞ  جٌَٕحَ جٌغٍيس جٌغ١حع١س ٚ ج٠ذ٠ٌٛٛؾ١سعرد ىر١ْس  – جٚلا

جٌّخطٍفس فٟ جٌّؿطِّ ذً ضطغُ ِّٙطٙح ذحٌؾىً  جٚؾٗ جٌقشجُ ح لا ضأخز ؽىلًا ِغطملًا ّٓ ض١ّٕس ِؿطِّ ِلأْ 

كمك ِقحٌف جٌمٜٛ جلاؾطّح١ّس رجش جٌغٍيس جٌغ١حع١س ، ٚ ضطٛلف جعطشجض١ؿ١س جٌط١ّٕس ٍّٝ دٚس جٌذٌٚس جٌزٞ  ٠

 ف١ٙح . 

١س لا ٠ّىٓ جْ ضمٛد جٌٝ ٔطحتؽ فحدلس جرج ضُ ضير١مٙح فحٌَٕش٠حش جلالطقحد٠س ٚ جلاؾطّح١ّس ٚ جٌغ١حع١س جٌغشذ

جقذجظ جٌطغ١شجش جٌطشو١ر١س ضٕٙل ذٗ جٌفثحش جٌط١ّٕس فٟ جٌّؿطّْحش جٌغشذ١س ٚ ٚي جٌٕح١ِس ، لاٍّْٝ جٌذ

ش جؾطّح١ّس ٚ جٌطىٕٛلشجى١س ، ذ١ّٕح جٌَُٕ جٌغحتذز فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس ضطخز ىحذْحً ٠قْد ِْٗ جؾشجء ضك١ٍلا

 ِٓ جٌُٕٛ جٌغحتذ فٟ جٌغشخ .جلطقحد٠س 

ّٟ جٌغحتذ٠ٓ. ٠ؾطًّ ّٔو جلإٔطحؼ ٍّٝ لٜٛ جلإٔطحؼ، جٌطٟ ضطنّٓ جٌمٜٛ ّٔو جلإٔطحؼ ٚجٌطى٠ٛٓ جلاؾطّح –غح١ٔح

جٌْحٍِس ٚج٢لاش، ذحلإمحفس ئٌٝ ّلالحش جلإٔطحؼ. أِح جٌطى٠ٛٓ جلاؾطّحّٟ، ف١طنّٓ جٌْلالحش جلاؾطّح١ّس 

 . ٚجٌّٟٛ جلاؾطّحّٟ

 

ًّح، ق١ع  - غحٌػح أْ ضكذ٠ذ ٘زٖ جلإِىحٔحش ٚأغش٘ح جلإِىحٔحش جٌّح١ٌس ٚجٌرؾش٠س ٚجٌّحد٠س جٌّطحقس ضٍْد دٚسًج قحع

فٟ جٌط١ّٕس ٘ٛ ِغأٌس أعحع١س. ٍّٝ جٌشغُ ِٓ أْ َُِْ دٚي جٌؿٕٛخ ضطّطِ ذػشجء فٟ ِٛجسد٘ح جٌّحد٠س، ئلا أْ 

وٛجدس٘ح جٌرؾش٠س غحٌرحً ِح ضىْٛ غ١ش ِإٍ٘س ف١ٕحً ٚلا ضإدٞ ِٙحِٙح ذٕؿحـ. ٌزج، فاْ جعطغلاي ٘زٖ جٌّٛجسد 

 . س جٌرؾشٞ جٌّإً٘ذؾىً فْحي ٠طيٍد ِؾحسوس جٌىحد

ِْٛلحش جٌط١ّٕس ٚ جٌطخي١و ، جر ِح صجٌص جٌىػ١ش ِٓ دٚي ّحٌُ جٌؿٕٛخ ضْحٟٔ ّذدج ِٓ جٌّْٛلحش فٟ  –سجذْح

 جٌؿحٔد جٌطّٕٛٞ وحٌطم١ٍذ ، ٚ جٌّْطمذجش ، ٚ جعح١ٌد جلأطحؼ جٌرذجت١س جٌطٟ ضْحسك جٞ ضمذَ . 

ُ ٚ جلادخحس ٚ جلأطحؾ١س ٚ ِكذٚد٠س جٌغٛق ٚ جٌْمرحش جلالطقحد٠س ِّػٍس ذحٔخفحك ِْذلاش جٌطشجو –خحِغح

 جلاصدٚجؾ١س جلالطقحد٠س ٚ ل١ذ جٌقشف جلاؾٕرٟ ٚ ِكذٚد٠س جٌّٛجسد جٌرؾش٠س . 

 جٌْمرحش جلالطقحد٠س ِّػٍس ذحلافطمحس جٌٝ ّٕقش جٌط١َُٕ ٚ ّذَ ٚؾٛد جٌذجفِ جٌكم١مٟ ٌٍط١ّٕس . –عحدعح
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 جٌٕح١ِس .  لاعطملاي جٌغ١حعٟ جٌزٞ ضْح١ٔٗ غحٌر١س جٌذٚيجلاعطمشجس ٚ ج جٌْمرحش جٌكى١ِٛس ِّػٍس ذْذَ –عحذْح

 جٌّطمذِس فٟ جٌغٛق جٌْح١ٌّس . ١ٌس ِّػٍس ذطٍه جٌم١ٛد ٚ جٌْشجل١ً جٌطٟ ضفشمٙح جٌذٚيجٌْمرحش جٌذٚ –غحِٕح

  (3،ؿ 8082،8089)ضمش٠ش ج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌْحَ جِح ج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فططّػً فٟ : 

ضٙذف جلاعطذجِس جلالطقحد٠س ئٌٝ مّحْ ضٛف١ش و١ّس وحف١س ِٓ ج١ٌّحٖ ٚص٠حدز وفحءز جعطخذجِٙح فٟ  ج١ٌّحٖ : – 8

جٌطيٛس جٌضسجّٟ ٚجٌقٕحّٟ ٚجٌكنشٞ ٚجٌش٠فٟ. ذ١ّٕح ضٙذف جلاعطذجِس جلاؾطّح١ّس ئٌٝ مّحْ ضٛفش ج١ٌّحٖ 

جٌّؿطِّ، خحفس فٟ ؾ١ِّ جٌّٕحىك ٌلاعطخذجَ جٌّٕضٌٟ ٌٍّٚؾحس٠ِ جٌضسج١ّس جٌقغ١شز ٌَُّْ ؽشجتف 

جٌّؿطّْحش جٌفم١شز. ٚضٙذف جلاعطذجِس جٌر١ث١س ئٌٝ مّحْ قّح٠س وحف١س ٌٍطؿّْحش جٌّحت١س ٚج١ٌّحٖ جٌؿٛف١س 

  ِٚٛجسد ج١ٌّحٖ جٌْزذس َّٚٔٙح جٌر١ث١س.

: جلاعطذجِس جلالطقحد٠س ضٙذف ئٌٝ ص٠حدز جلإٔطحؾ١س جٌضسج١ّس ٌنّحْ جلأِٓ جٌغزجتٟ جٌّكٍٟ، ذ١ّٕح جٌغزجء – 8

لاعطذجِس جلاؾطّح١ّس ئٌٝ ضكغ١ٓ ئٔطحؾ١س ٚأسذحـ جٌضسجّس جٌقغ١شز ٚمّحْ جلأِٓ جٌغزجتٟ ٌلأعش. ضغْٝ ج

ٚضشوض جلاعطذجِس جٌر١ث١س ٍّٝ جلاعطخذجَ جٌّغطذجَ ٌلأسجمٟ ٚجٌغحذحش ٚج١ٌّحٖ ٚجٌك١حز جٌرش٠س ٚجلأعّحن 

  . ِٚٛجسد ج١ٌّحٖ ٌٍكفحً ٍّٝ جٌر١ثس.

ٚضكغ١ٓ  طأ١ِٓ جٌقكٟضٛف١ش جٌّٓ ىش٠ك لطقحد٠س ئٌٝ ص٠حدز جلإٔطحؾ١س جلاعطذجِس جلا غْٝض جٌقكس : – 3

جلأِحْ فٟ أِحوٓ جًٌّْ. فٟ جٌّمحذً، ضغْٝ جلاعطذجِس جلاؾطّح١ّس ئٌٝ فشك ِْح١٠ش ؾٛدز ضٛف١ش جٌقكس ٚ

 جٌٙٛجء ٚج١ٌّحٖ ٚضم١ًٍ جٌنٛمحء ٌكّح٠س فكس جٌرؾش، ٚمّحْ جٌشّح٠س جٌقك١س جلأ١ٌٚس ٌلأغٍر١س جٌفم١شز. أِح

جلاعطذجِس جٌر١ث١س، فطشوض ٍّٝ مّحْ جٌكّح٠س جٌىحف١س ٌٍّٛجسد جٌر١ٌٛٛؾ١س ٚجلأَّٔس جلإ٠ىٌٛٛؾ١س ٚجٌذجّّس 

 ز .ٌٍك١ح

ئٌٝ مّحْ جلإِذجد جٌىحفٟ ٚجلاعطخذجَ جلأِػً ٌّٛجسد  ضٙذف جلاعطذجِس جلالطقحد٠س : جٌّأٜٚ ٚ جٌخذِحش – 0

ِس جلاؾطّح١ّس ئٌٝ مّحْ جٌكقٛي ٍّٝ جٌغىٓ جٌرٕحء ٚأَّٔس جٌّٛجفلاش. فٟ جٌّمحذً، ضغْٝ جلاعطذج

جٌّٕحعد ذطىٍفس ِْمٌٛس، ذحلإمحفس ئٌٝ ضٛف١ش خذِحش جٌقشف جٌقكٟ ٚجٌّٛجفلاش ٌلأغٍر١س جٌفم١شز. أِح 

  جلاعطذجِس جٌر١ث١س، فطشوض ٍّٝ جلاعطخذجَ جٌّغطذجَ أٚ جلأِػً ٌلأسجمٟ ٚجٌغحذحش ٚجٌيحلس ٚجٌّٛجد جٌّْذ١ٔس.

ئٌٝ ص٠حدز جٌىفحءز جلالطقحد٠س، ٚضكم١ك جٌّٕٛ، ٚضٛف١ش فشؿ جًٌّْ  ضٙذف جلاعطذجِس جلالطقحد٠س : جٌذخً – 7

فٟ جٌميحُ جٌشعّٟ. فٟ جٌّمحذً، ضغْٝ جلاعطذجِس جلاؾطّح١ّس ئٌٝ دُّ جٌّؾحس٠ِ جٌقغ١شز ٚخٍك ٍٚحتف 

جلاعطخذجَ جٌّغطذجَ  ٌلأغٍر١س جٌفم١شز فٟ جٌميحُ غ١ش جٌشعّٟ. أِح جلاعطذجِس جٌر١ث١س، فطشوض ٍّٝ مّحْ

ٌٍّٛجسد جٌير١ْ١س جٌنشٚس٠س ٌٍّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جٌميح١ّٓ جٌْحَ ٚجٌخحؿ، وّح ضٙذف ئٌٝ ص٠حدز جٌذخً 

  جٌفشدٞ ٌطكم١ك جٌشفحٖ جلاؾطّحّٟ.
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 انفظم انثبٍَ : اثؼبد انتًُُخ انًستذايخ و يؤشراتهب

 جٚلًا : جذْحد جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

َّ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس لا جٔٙح  ضْٕٝ ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ فمو ذً ضؾًّ ج٠نح جٌؿٛجٔد جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّح١ّس , أٞ جِ

جلاؾطّحّٟ  ذذو ِٚطذجخٍس ِٚطىحٍِس ٟٚ٘ جٌرْذ جلالطقحدٞ ٚجٌرْشجفٛس٘ح ٌٙح غلاغس جذْحد جعحع١س ِطفٟ جذغو 

 :  أضٟرْذ جٌر١ثٟ ٠ّٚىٓ ضٛم١كٙح وّح ٠ٚجٌ

 جْ ضىْٛ ١ٍّّحش ضي٠ٛش جٌّؿطّْحش جٌكح١ٌس ِؿذ٠س ِٓ جٌٕحق١س جلالطقحد٠س ٕرغٟجٌرْذ جلالطقحدٞ: ٠  - أ

جٌط١ّٕس  ذحٌؾىً جٌزٞ ٠ِّٕ ِٓ ضكًّ جلاؾ١حي جٌمحدِس ّدء ٘زٖ جٌطىح١ٌف , ٠ْٚذ جٌْحًِ جٌضِٕٟ ُِٙ ؾذج فٟ

  . ١ِٕس ى٠ٍٛس ِٚخطٍفسص ّذدٚي جٌض١ِٕس ٌطٛف١ش جلاقط١حؾحش ٌِٓ ٔحق١س ٚمِ جٌخيو ٚجٌؿذج

 ج٠ٚطٕحٚي ٘ز،  ِكٛس جٌط١ّٕس ٚ٘ذفٙح جلاعحط ى٠ٗٔٛشوض ٘زج جٌرْذ ٍّٝ جلأغحْ ذ ْذ جلاؾطّحّٟ:جٌر  - خ

ضٙذف ئٌٝ ِىحفكس جٌفمش ٚضٛص٠ِ جٌّٛجسد  جٌطٟ ٌْذجٌس جلاؾطّح١ّس)ج جٌرْذ جٌمنح٠ح جلاؾطّح١ّس ٚجٌطٟ جذشص٘ح 

شجن , فنلًا ّٓ مشٚسز جؽ( .ذؾىً ّحدي، ذحلإمحفس ئٌٝ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جلاؾطّح١ّس ٌىً ِٓ ٠كطحؼ ئ١ٌٙح

 .  ق١حضُٙ ذىً ؽفحف١س ش جٌطٟ ضأغش ٍّٝشجسجد فٟ جضخحر جٌمشججلاف

ح وٛود جلاسك ٍّٝ جعط١ْحخ جٌٕفح٠حش جٌطٟ ٠خٍفٙ ٠ٚطّػً ٘زج جٌرْذ فٟ ِذٜ جِىحْ جٌرْذ جٌر١ثٟ:  - ش

ضطيٍد   فىشز جلاعطذجِس جٌر١ث١س جلأغحْ ٠ٚمذَ ٌٗ ذحٌّمحذً جقط١حؾحضٗ جٌّخطٍفس ِٓ جٌيحلس ٚجٌّٛجسد جٌير١ْ١س ٚأْ

فاْ ٘زٖ  ٍّٛجسد جٌير١ْ١س جٚ جلاعحءز ٌٍر١ثس ٚجْ ضُ رٌهٌ  ضجفجْ ٠مَٛ جلأغحْ ذأٔؾيطٗ جٌّخطٍفس دْٚ جعطٕ

    (892،ؿ  8083)جٌذٚسٞ  ٚ عحٌُ ،  جلأؾيس ضىْٛ ىر١ْ١س ِٚغطذجِس

 غح١ٔحً : ِإؽشجش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

 "س جٌطٟ ٠ّىٓ جؾّحٌٙح ذح٢ضٟقٛي ِؿّّٛس ِٓ جٌمنح٠ح جٌشت١غ ضطّكٛس ِسعطذججلا ٚ ش جٌط١ّٕسشجِإؽ 

,جٌغلاف  جٌُٕٛ جلاؾطّحّٟ ,جّٔحه جلأطحؼ ٚجلاعطٙلان ,جٌغىٓ جٌقكس جٌْحِس,,جٌط١ٍُْ , جٌّغحٚجز جلاؾطّح١ّس 

جٌيحلس  جٌركحس ٚجٌّك١يحش ٚجٌّٕحىك جٌغحق١ٍس ,ج١ٌّحٖ جٌْزذس ,جٌطُٕٛ جٌك١ٛٞ ,جٌٕمًٚمٟ جسجٌؿٛٞ ,جلا

جٌر١ث١س  ,جٌٕفح٠حش جٌقٍرس ٚجٌخيشز , جٌضسجّس ,جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌك٠ٛ١س ,جٌطقكش ٚجٌؿفحف ,جٌغحذحش ,جٌغ١حقس

 "ٚجٌطؾش٠ْحش ٚجلأىش جٌّإعغ١س  ٛج١ٔٓ,جٌطؿحسز ,جٌم

 ش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضطْذد جٚؾٙٙح ذحخطلاف جلاذْحد ٚجٌّنّْٛ جر ٔؿذ٘ح ذأٚؾٗ ِخطٍفسجضخطٍف ِإؽش

 ؾطّح١ّس ٚذ١ث١س ِٚإعغ١س , فح١ٌٍّْس ضفح١ٍّس ِؾطشوس ئر جْ ضكغ١ٓ جٌخذِحش جلاؾطّح١ّس ِٓجلطقحد٠س ٚج

 وٙح فٟ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ١ٌظ ذألً ج١ّ٘س ِٓشجز ٚئؽشأخلاي ضٛف١ش جٌقكس ٚ جٌط١ٍُْ جٌّٕحعد ٚضّى١ٓ جٌّ

 .(5،ؿ8002ْ ، )ؾحعُ ٍّٚٛج.  جٌّرحدب جلاخشٜ جلالطقحد٠س ٚجٌر١ث١س فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

ضُ ذزي ؾٙٛد ور١شز ِٚغطّشز ٌطي٠ٛش ِإؽشجش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِٕز ذذج٠س جٌْمذ جلأخ١ش ِٓ جٌمشْ جٌّحمٟ 

ٚقطٝ جٌٛلص جٌكحٌٟ. ضُ جلطشجـ ِؿّّٛس ِٓ جٌّإؽشجش جٌطٟ ضْىظ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذؾىً وحًِ ٚدل١ك ِٓ 
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ضُ ضمغ١ُ ٘زٖ جٌّإؽشجش جٌطٟ جلطشقطٙح جٌٍؿٕس ئٌٝ أسذْس لرً ٌؿٕس جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جلأُِ جٌّطكذز. ٚلذ 

 E.S.C.W.A, 2000, P4) ) ألغحَ ٟٚ٘: جلالطقحد٠س، جٌر١ث١س، جلاؾطّح١ّس، ٚجٌّإعغ١س.

لحِص جٌٍؿٕس ذطق١ٕف ٘زٖ جٌّإؽشجش فٟ ئىحس ضك١ٍٍٟ، ق١ع لغّطٙح ئٌٝ غلاظ فثحش ٚففص ذّإؽشجش  

ش جٌنغو ٍّٝ ضق١ٕف جلأٔؾيس ٚج١ٌٍّْحش، فٟ ق١ٓ ضم١ُ جٌنغو، ٚجٌكحٌس، ٚجلاعطؿحذس. ضشوض ِإؽشج

ِإؽشجش جٌكحٌس جٌٛمِ جٌكحٌٟ ذؾىً ِٛؾض. ذحلإمحفس ئٌٝ رٌه، ضمذَ ِإؽشجش جلاعطؿحذس ِؿّّٛس ِٓ 

 (52، ؿ8009)ّرحط ،.جٌكٍٛي ٚجٌطذجذ١ش جٌطٟ ضُ ضٕف١ز٘ح أٚ جضخحر٘ح فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس.

 

 فٍ انؼراق بووالؼه انتًُُخ انًستذايخ انفظم انثبنث :

، ذّح فٟ رٌه ج١ٌٍّْحش جٌْغىش٠س ٚجلاقطلاي جلأِش٠ىٟ 8003ٔط١ؿس جٌَشٚف جٌطٟ ؽٙذ٘ح جٌْشجق ذْذ ّحَ 

ِٚح ضلا٘ح ِٓ أصِحش ٚأقذجظ ِطْذدز، ضٛلفص ّؿٍس جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. وحْ ٌٙزٖ جٌَشٚف ضأغ١ش ور١ش ٍّٝ 

ٚضذ١ِش جٌر١ٕس جٌطكط١س، ذّح فٟ رٌه جٌخذِحش ِإؽشجش جٌط١ّٕس فٟ جٌْشجق، ق١ع أدش ئٌٝ ّغىشز جلالطقحد 

جٌف١ٕس ٚجٌقك١س ٚجٌط١ّ١ٍْس ٚجٌػمحف١س، ذحلإمحفس ئٌٝ جٌخشجخ جٌٛجعِ فٟ ِخطٍف ؾٛجٔد جٌك١حز جلاؾطّح١ّس 

فٟ ٔطحتؽ ِشّٚس ِٚخ١فس فٟ ؾ١ِّ ِؿحلاش جٌك١حز  8003ٚجلالطقحد٠س. ضغررص جلأقذجظ جٌطٟ ٚلْص ذْذ ّحَ 

ث١س ٚجٌقك١س ٚجلاؾطّح١ّس ٚج١ٌٍّْس ٚجٌطشذ٠ٛس ٚجلالطقحد٠س، ِّح أدٜ ئٌٝ ضذ٘ٛس جٌْحِس، ذّح فٟ رٌه جٌر١

 .جٌّؿطِّ جٌْشجلٟ ئٌٝ دسؾس فمذجْ عّحضٗ وّؿطِّ ِطكنش ِٚطىحفً وّح وحْ لرً ضٍه جلأقذجظ

ضطيٍد ١ٍّّس جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِْحٌؿس جٌّغطؿذجش جٌكذ٠ػس ٚجلاعطؿحذس ٌٍّيحٌد، ٚضْرثس جٌّٛجسد جٌّحد٠س 

ٚجٌرؾش٠س لإؾشجء ضكٛلاش ور١شز فٟ جٌّؿطِّ. ٠ؿد ضأع١ظ ذٕٝ جؾطّح١ّس ٚع١حع١س ِطخققس ٚغ١ش 

ًّح ذطّضلحش ٚضٛضشجش، أٞ أصِحش ضّش ذٙح  ِطخققس ٌذُّ جٌط١ّٕس ٚأدجء ٍٚحتفٙح. ضشضرو ٘زٖ ج١ٌٍّْحش دجت

ج٠ٌٛٙس، أصِس جٌَُٕ جٌغ١حع١س، ِّح ٠ْشمٙح ٌّؿّّٛس ِطّٕٛس ِٓ جلأصِحش ِػً أصِس جٌّؾحسوس، أصِس 

جٌؾش١ّس، أصِس جٌطغٍغً، ٚأصِس جلأذِحؼ، جٌطٟ ضإغش ؾ١ّْٙح ٍّٝ جعطمشجس جٌَٕحَ جٌغ١حعٟ. ٠ؿد ِْحٌؿس ٘زٖ 

جلأصِحش ذحٌطْحلد ٌطكم١ك ئلحِس َٔحَ د٠ّمشجىٟ قذ٠ع، خحفس ذحٌٕغرس ٌلأَّٔس جٌؿذ٠ذز ِػً جٌَٕحَ جٌغ١حعٟ 

 .8003جٌْشجلٟ ذْذ ّحَ 

 

 ( : 28، ؿ8088فٟ جٌْشجق ذْذز خقحتـ )دٚجٞ، ضطقف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

 .فك١س ٚغ١ش٘ح١ّ١ٍْس ٚض١ّٕس جٌرؾش٠س فٟ جٌْشجق ذّإؽشجش س١ٕ٘س ذحٔيلالس جٌطجلاعطذجِس ِح صجٌص  -

أع١ظ ٌػمحفس جلإققحت١س ذٙذف جٌطوزٌه جٌط١َٕش٠س ِٕٚٙح ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌؿٙٛد  لا صجٌص ذكحؾس جلاعطذجِس -

 .جٌٍّْٟ جٌّذسٚطجٌطك١ًٍ ٍّٝ  ضمَٛض٠ّٕٛس ِغطذجِس 
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ٍّٝ ّٛجتذ  عطٕحدجلاعطذجِس أوػش مّحًٔح ذحلا فشؿ ضكم١ك حٟٔ خضجْ ٔفيٟ فٟ جٌْحٌُ، ٠ؿًْ وْٛ جٌْشجق غ -

جٌقٕحّس جٌٕفي١س فٟ ض١ّٕس جٌميحّحش جٌّحد٠س )جٌقٕحّس، جٌضسجّس، جٌرٕٝ جٌطكط١س( ٚجٌميحّحش غ١ش جٌّحد٠س 

 ()جٌخذِحش

جٌْشجق أدٚجسًج ِطّٕٛس ٌٍذٌٚس، لا ع١ّح فٟ جٌّشجقً جلأٌٚٝ، ق١ع أْ جٌذٌٚس، ضطيٍد جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ 

 .ٚفمًح ٌٍطؿحسخ جٌطحس٠خ١س، ٟ٘ جلألشخ ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌقك١س ٚجلاؾطّح١ّس ٚجٌط١ّ١ٍْس

ِغحسجش جٌط١ّٕس ذحضؿحٖ جلأ٘ذجف، ِٓ خلاي  ضغ١١شلحدسز ٍّٝ ضكطحؼ جلاعطذجِس ئٌٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚئدجسز 

 .لأوفأ ٌٍّٛسد٠ٓ جٌّحدٞ ٚجٌرؾشٞجلاعطػّحس ج

فٍُ ضكمك جٌكىِٛس جٌْشجل١س جٞ   جٌقكس ِٕٙح فٟ ليحٌُّؿحلاش جٌط١ّٕس جٌىػ١ش ّإؽشجش جٌ ٚ ٔؿذ جٌْذ٠ذ ِٓ

فٟ ( ِشوض ٚ سّح٠س فكٟ جٌٟٚ  8272ذٍغ ّذد٘ح )  جلا١ٌٚس ، ئر فٟ ِؿحي جٌقكس رٕٝ جٌطكط١سفٟ جٌ ضمذَ

( ِشوض فكٟ جٌٟٚ ، ٚذٍغص  8220)   8082_  8087 ق١ٓ وحْ ّذد جٌّشجوض فٟ ّحِٟ فٟ 8082 ّحَ

 8082ٚ  8087 % ( ٌْحِٟ 80,2،  88,8ٌكىِٟٛ ) ٔغرس جلأفحق جٌْحَ ٍّٝ جٌقكس ِٓ جؾّحٌٟ جلأفحق ج

 % ( ٚ ٠ْضٜ عرد جلأخفحك جٌٝ ّؿض ج١ٌّضج١ٔس ، ذغرد جٔخفحك 3,2ذّْذي جٔخفحك  ) ٍّٝ جٌطٛجٌٟ 

% ( ِمحسٔس  38)  8085جٔخفحك ٔغرس ٚف١حش جلاِٙحش ٌىً جٌف ٌِٛٛد فٟ عٕس  س جٌٕفو ،فنلا ّٓ جعْح

 ) ضمش٠ش ج٘ذجف % ( 93,5فرٍغص )  8085( ، جِح ٔغرس جٌٛلادجش فٟ ّحَ  32جٌطٟ ذٍغص )  8082ذْحَ 

 .  ( 9_2، ؿ  8089،  8082جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌْحَ 

ؾذ٠ذز ٚجمحفس و١ٍحش  حٌٟ ضيٛسج ٍِكٍٛح ضّػً فٟ جعطّْحيجٌط١ٍُْ جٌْؽٙذش ِإعغحش مذ ، فانتؼهُى جِح 

 جٌّإعغحش جلا١ٍ٘س ٚ جٌَّّٕحش غ١ش جٌكىِٛس دٚسج جٌؿحِْحش جٌْشجل١س وّح أدش جٌىػ١ش ِٓ ِرحٟٔ قذ٠ػس فٟ

ضمذ٠ُ ذْل جٌخذِحش جلاعحع١س ، وّح ضؾحسن ضٍه جٌّإعغحش فٟ ص٠حدز ٘حِح فٟ ض١ّٕس جٌّؿطِّ جٌّكٍٟ ٚ

،  28,0ٌذٜ جٌّٛجى١ٕٓ ، ٚ ذٍغص ٔغرس جلأفحق جٌْحَ ٍّٝ جٌط١ٍُْ ِٓ جؾّحٌٟ جلأفحق جٌكىِٟٛ ) جٌّٟٛ 

)ضمش٠ش ج٘ذجف  % ( 88,9) ذٍغ ٔكٛ  ٍّٝ جٌطٛجٌٟ ذّْذي جٔخفحك  8082ٚ  8087 % ( ٌْحِٟ 88,9

   .    (83، ؿ 8082جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌْحَ 

جلالطقحد٠س، ِػً جٌقٕحّس ٚجٌضسجّس ٚجٌطؿحسز ٚجٌغ١حعس ٚجٌيشق جٌىػ١ش ِٓ جٌميحّحش  الالتظبدجِح 

ٚجٌّٛجفلاش، ضنشسش ذؾذز ذغرد جلأصِحش جلالطقحد٠س ٚجٔخفحك أعْحس جٌٕفو، ذحلإمحفس ئٌٝ ٘ؿّحش 

فٟ جٌٕحضؽ  ِغحّ٘طٗ جٌميحُ جٌضسجّٟ لًٍجلالطقحد جٌْشجلٟ. فمذ  جعظلإس٘حذ١س جٌطٟ دِشش جٌْذ٠ذ ِٓ دجّؼ ج

. فٟ جٌٛلص ٔفغٗ، ذٍغص 8087ئٌٝ  8080جٌفطشز ِٓ ٘زٖ % خلاي 3.2% ئٌٝ 0.9ٌٟ ِٓ جٌّكٍٟ جلإؾّح

ٟٙ ٔغرس ل١ٍٍس ضْىظ ف، لا غ١ش % 8قٛجٌٟ  8082 ْحَس فٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٌِغحّ٘س ليحُ جٌقٕحّ

 .مْف ِغحّ٘س ٘زج جٌميحُ فٟ جلطقحد جٌذٌٚس

% ِٓ 9.2ذٍغ د، لا ضضجي ِغحّ٘طٗ ِطٛجمْس، ق١ع ليحُ جٌطؿحسز، جٌزٞ ٌٗ دٚس ِط١ّض فٟ جلالطقح ذ١ّٕح

  (.2، ؿ8082)ضمش٠ش أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌْحَ  8082 غٕسجٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٌ
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ٚ جٌمنحء  ٌكذ ٌِّٓؿطِّ جٌزٞ ٠كطحؾٛٔٗ ذغ١س جف١طّػً ؾٛ٘ش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ضض٠ٚذ جفشجد ج "، انفمرٚ 

َُٔ جٌكّح٠س جلاؾطّح١ّس ٚ  شجض١ؿ١س ِطشجذيس ذّح فٟ رٌه ضي٠ٛشجعط ٍّٝ ؾ١ِّ َِح٘ش جٌفمش ، ّٓ ىش٠ك

ذٕحءج رٌه ٚمْص خيس ٚى١ٕس وحعطشجض١ؿ١س  ضٛف١ش جٌّْحٌس جٌلاتمس ٚ ذٕحء لذسز جٌفمشجء ٍّٝ جٌقّٛد ، ٚ

ؾحٌُٙ ِٓ قحٌس جٌٝ ضكغ١ٓ جٚمحُ جٌفمشجء ٚ جٔط ( ، ضٙذف 8088_  8082فٟ جٌْشجق ) طخف١ف ِٓ جٌفمش ٌٍ

جٌخذِحش رجش ج١ٌّٕٛس  ضكغ١ٓ فشؿ ٚفٌُٛٙ جٌٝ ِح ّٓ ىش٠ك ضكغ١ٓ دخٌُٛٙ جٚ ّٓ ىشقجٌفمش ج

، ِٓ  8088قطٝ ّحَ ٚ% (  87ذّمذجس )  ٔغرس جٌفمش فٟ جٌذٌٚس  شجض١ؿ١س ضم١ًٍضغطٙذف جلاعطجٌّٕحعرس ٚ

 جٌكّح٠س ِٓ جٌّخحىش  جٌقك١س ٚ ج١ٌّْؾ١س ٚجلاٚمحُ فٟ ضكغ١ٓ جٌّغطٜٛ جٌط١ٍّْٟ ٚخلاي جلاعٙحَ 

) ضمش٠ش ج٘ذجف جٌط١ّٕس  "٠ًٛ جٌفمشجء جٌٝ ِٕطؿ١ٓ ِٕذِؿ١ٓ جلطقحد٠ح ٚ جؾطّح١ّحجٌطّى١ٓ ِٓ جؾً ضكٚ

 . ( 88، ؿ8082جٌّغطذجِس ٌْحَ 

% ٌْحِٟ 8.9% 8.0ٚذٍغص ٔغرس ٔفمحش جٌكّح٠س جلاؾطّح١ّس ئٌٝ جلإٔفحق جٌؿحسٞ "، انحًبَخ الاجتًبػُخ ٚ

% 0.22ٔفمحش جٌكّح٠س جلاؾطّح١ّس ئٌٝ ِؿُّٛ جلإٔفحق ٍّٝ جٌطٛجٌٟ، فٟ ق١ٓ ذٍغص ٔغرس  8082ٚ 8087

% ٌٕفظ جلأّٛجَ. ٚٚفمًح ٌر١حٔحش ٚصجسز جًٌّْ ٚجٌؾإْٚ جلاؾطّح١ّس، ذٍغ ّذد جٌشؾحي جٌّؾ١ٌّٛٓ 8.80ٚ

، ِّح ٠ّػً ص٠حدز ٚجمكس 8085ٌْحَ  080,070ٚجٌٕغحء جٌّؾّٛلاش  290,880ذؾرىس جٌكّح٠س جلاؾطّح١ّس 

، ّٚذد جٌٕغحء 098,808، ق١ع وحْ ّذد جٌشؾحي جٌّؾ١ٌّٛٓ 8082 ّٓ ّذد جٌّؾ١ٌّٛٓ فٟ ّحَ

 .  ( 88، ؿ8082ْحَ ٌ) ضمش٠ش ج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  ." 083,758جٌّؾّٛلاش 

ضذ١ِش جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌر١ث١س، ذّح فٟ رٌه ىّش جٌٕفح٠حش جٌخيشز ٚجٌغحِس فٟ جلأسجمٟ جٌْشجل١س.   انجُئخجِح 

سز دجخً جلأسجمٟ جٌْشجل١س أعفشش ّٓ ضذ١ِش ؽرىحش ٚأقٛجك جٌقشف جٌقكٟ ج١ٌٍّْحش جٌْغىش٠س جٌّطىش

طأغ١شجش قع وحٔص جٌ.ٚؽرىحش ٚآذحس ج١ٌّحٖ، فنلًا ّٓ جلاعطٕضجف جٌّغطّش ٌٍّقحدس جٌير١ْ١س، لا ع١ّح ج١ٌّحٖ

 وحلاضٟ: ٍّٝ ليحُ ج١ٌّحٖ

ٌطش/٠َٛ فٟ  350ج١ٌّحٖ ئٌٝ جٔخفحك ٔق١د جٌفشد: ٔط١ؿس ٌٙزٖ جلأٚمحُ، جٔخفل ِطٛعو ٔق١د جٌفشد ِٓ  -

 .8087ّحَ 

 ٌطش/٠َٛ. 359ئٌٝ  8082ضكغٓ ىف١ف: ّحد ٔق١د جٌفشد ِٓ ج١ٌّحٖ ٚجسضفِ فٟ ّحَ  -

 .  "(2،ؿ8082) ضمش٠ش ج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌْحَ 

 تحهُم والغ انتًُُخ انًستذايخ فٍ انؼراق

دل١مًح ٌٍَشٚف ٚجٌّؾىلاش جٌطٟ ٠ْحٟٔ ِٕٙح  دسجعس ٚضك١ًٍ ٚجلِ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌْشجق ٠طيٍد فكقًح

جٌرٍذ فٟ ِخطٍف جٌؿٛجٔد. ضٛجؾٗ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌْشجق ِؿّّٛس ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ض١ْك جٌٕٙٛك 

 :ذٛجلْٙح. ف١ّح ٠ٍٟ أُ٘ ٘زٖ جٌطكذ٠حش
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ٌّْٛلحش، : ِح صجٌص جٌّْنلاش جلأ١ِٕس ٚجٌغ١حع١س ضكطً ِٛلِ جٌقذجسز ذ١ٓ جانىالغ الأيٍُ وانسُبسٍ -

 .ق١ع ضْضص ٘زٖ جٌّْنلاش ِٓ ِؾىلاش ضْشلً أٞ خيٛجش ئفلاق١س

: جٌخلافحش جٌّغطّشز ٍّٝ جٌغٍيس ّٚذَ جٌٛفٛي ئٌٝ لشجس ع١حعٟ قحعُ ٠خذَ انخلافبد ػهً انسهطخ -

 .ِقحٌف جٌّؿطِّ جٌْشجلٟ ذ١ْذًج ّٓ لنح٠ح جٌطكضخ ٚجٌذ٠ىطحضٛس٠س

 .أقذ جٌطكذ٠حش جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس : ٠ّػً ٘زج جٌطكذٞاَؼذاو الاستمرار الأيٍُ -

 .: مْف جلإفلاـ جلإدجسٞ ٚعٛء جعطّْحي جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚ٘ذس٘حانفسبد انًبنٍ والإدارٌ -

: ّذَ جوطّحي جٌّإعغحش جلأ١ِٕس ٚجٌمح١ٔٛٔس ٚجٌْغىش٠س ٚجٌغ١حع١س ذغرد ػذو اكتًبل يؤسسبد انذونخ -

 .جٌطؿحسخ جٌخحىثس جٌغحذمس

: جعطكٛجر جٌميحُ جٌٕفيٟ ٍّٝ جٌكقس جلأورش فٟ ضى٠ٛٓ جٌٕحضؽ جلإؾّحٌٟ ِّح ٠ّْك َؼٍالالتظبد انر -

 .جٌّؾحوً جٌر٠ٛ١ٕس فٟ جلالطقحد جٌْشجلٟ

 .: ضذ٘ٛس جٌقٕحّحش جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌضسج١ّس ّٚذَ ٚؾٛد فٕحّحش ضك١ٍ٠ٛس ل٠ٛستذهىر انمطبع انظُبػٍ -

ٌٛجمف فٟ ؾ١ِّ ِفحفً جلالطقحد ٚضفىه ٚج١ٙٔحس : جٌطخٍف جػذو انتىازٌ ثٍُ ثُُخ الالتظبد وانًجتًغ -

 .جٌرٕٝ جٌطكط١س

: جْٔذجَ ع١حعس ضخي١ي١س ٚجمكس ٌلاعطػّحسجش جٌْملا١ٔس ٌٍّٛجسد غُبة سُبسخ استثًبر ػملاٍَ -

 .جلالطقحد٠س

 .: ّذَ جعطغلاي جٌىفح٠حش جٌطم١ٕس جٌرؾش٠س جٌْشجل١س ذؾىً فْحيهذر انكفبَبد انتمُُخ انجشرَخ -

 .جٌريحٌس ذّخطٍف أؽىحٌٙح ضإغش ٍّٝ ر١ٕ٘س جٌّٛجىٓ ٚعٍٛوٗ جٌغ١حعٟ ٚجلأخلالٟ: انجطبنخ -

 .: مْف جٌميحُ جٌخحؿ فٟ ١ٍّّس جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س ٚجلاؾطّح١ّس ٚجلالطقحد٠ساَهُبر الاستثًبراد انًحهُخ -

ػش ضذ٘ٛس ِغطٜٛ ج١ٌّْؾس: ضفىه جٌفثحش جٌٛعيٝ ٚجٔخفحك ٔق١د جٌفشد ِٓ جٌذخً جٌمِٟٛ، ق١ع ١ْ٠ؼ أو

 .ِٓ سذِ عىحْ جٌْشجق ضكص خو جٌفمش

 .: فؾً ضيٛس جٌذ٠ٕح١ِى١س جٌذجخ١ٍس ٌلالطقحد جٌْشجلٟاَؼذاو انتجبدل انتجبرٌ ثٍُ انًحبفظبد -

 .: ّذَ جٌطفحًّ ِِ جلالطقحد جٌذٌٟٚ ٚجٔخفحك ِْذلاش جٌّٕٛ جلالطقحدٞػجس انتراكًبد انرأسًبنُخ -

 .س٠د ٌٍّلاوحش جٌٛعيٝ ٚجٌم١حد٠س: مْف جٌطأ١ً٘ ٚجٌطذضؼف انتأهُم وانتذرَت -
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: ّذَ جٌمذسز ٍّٝ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌّقحٌف جٌٛى١ٕس ٚلٛج١ٔٓ ػذو انتُسُك يغ لىاٍَُ يُظًخ انتجبرح انؼبنًُخ -

 .َِّٕس جٌطؿحسز جٌْح١ٌّس

 .: جْٔذجَ وفح٠س ٚفْح١ٌس جٌغ١حعحش جلالطقحد٠س جٌى١ٍسسُبسبد التظبدَخ غُر فؼبنخ -

 .إشجبع انحبجبد الأسبسُخ نغبنجُخ انسكبٌيشكهخ انفمر: انفشم فٍ  -

 .: ٘رٛه ِغطٜٛ جٌذخً ّٚذَ جٌْذجٌس فٟ ضٛص٠ْٗ ٚجٌّٕٛ جٌغىحٟٔ جٌّطضج٠ذسُبسبد التظبدَخ دوٌ انًستىي -

: ضذ٘ٛس فٟ جٌميحّحش جلالطقحد٠س وحفس خحفس جٌميحُ جٌضسجّٟ ٚجلإٔطحؼ تذهىر انمطبػبد الالتظبدَخ -

 .جٌغزجتٟ

 .ضفحلُ جٌطكذ٠حش جٌر١ث١س ِػً جٌطقكش ٚؽكس ج١ٌّحٖ: انتحذَبد انجُئُخ -

: جْٔذجَ جٌغىٓ جٌقكٟ ٌغحٌر١س جٌْٛجتً جٌفم١شز ٍٚٙٛس جٌٛقذجش جٌغى١ٕس ذؾىً اَؼذاو انسكٍ انظحٍ -

 .ّؾٛجتٟ

 .: ج١ٙٔحس جٌىػ١ش ِٓ جٌخذِحش ذّح ف١ٙح خذِحش جٌقشف جٌقكٟاَهُبر انخذيبد -

 .ؾّس ّٓ ِخٍفحش جٌكشٚخ ٚجٌقٕحّس: جٌّخحىش جٌٕحيخهفبد انحروة وانظُبػخ -

 .: ضذٟٔ خذِس ض١ٌٛذ جٌيحلس جٌىٙشذحت١س ِٕز صِٓ ذ١ْذتذٍَ خذيخ تىنُذ انطبلخ انكهرثبئُخ -

 .غُبة سُبسخ يتكبيهخ نهجؼثبد انذراسُخ -

: جٌطؾش٠ْحش ٚجٌمٛج١ٔٓ غ١ش جٌٛجمكس ض١ْك ضي٠ٛش جٌّلاوحش جٌطم١ٕس ػذو وضىح انتشرَؼبد وانمىاٍَُ -

 .ٚج١ٌٍّْس

 .: ؽكس جلأوحد١ّ٠حش ِٚشجوض جٌركٛظ ٚجّطّحد أعح١ٌد ض١ّ١ٍْس لذ٠ّسشحخ الأكبدًَُبد انفُُخ وانًهُُخ -

 .: ضذ٘ٛس جٌّٕح٘ؽ جٌطم١ٕس ٚج١ٌٍّْس ّٚذَ ِلاتّطٙح ٌٍطكذ٠حش جٌّْحفشزتذهىر انًُبهج انؼهًُخ -

 .جلطقحد٠س ٚأ١ِٕس : ِغحدسز جٌىفح٠حش ج١ٌٍّْس ئٌٝ خحسؼ جٌذٌٚس لأعرحخهجرح انكفبَبد انؼهًُخ -

   .: جٔخفحك ِغطٜٛ جٌّْشفس ٚٚعحتً جلاضقحلاش فٟ جٌؿحِْحش جٌْشجل١ساَخفبع يستىي انًؼرفخ انحذَثخ -

 : جْ ضكم١ك ضيٛس جلطقحدٞ ِٕؾٛد ٠طيٍد ضؾؿ١ِ جلاعطػّحس فٟ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚ٘ٛ ذ١ّٕٛٓ جلاٚي

 ٔحش ٚجٌيشقضجٚجٌىٙشذحء ٚجٌٕمً ٚذٕحء جٌغذٚد ٚجٌخط جٌّحي جٌّحدٞ ,٠ٚطّػً ذطٛف١ش جٌّحء سججلاعطػّحس فٟ 

 ٚجٌؿغٛس ٚؽرىحش جٌقشف جٌقكٟ ٚغ١ش٘ح ِٓ جلاعطػّحسجش جٌطٟ ض١ٙة جٌر١ثس جٌّٕحعرس ٌم١حَ جلاعطػّحس
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 د ٚص٠حدز جٌٕحضؽ ِٓ خلايشجس جلافطٗ , ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ص٠حدز سفح٠١ِ٘ٓ خلاي ضم١ًٍ وٍفطٗ ٚص٠حدز وفح جٌخحؿ

 . جٌخحؿ فٟ ضكم١مٗضْض٠ض ِؾحسوس جٌميحُ 

 أط جٌّحي جٌرؾشٞ جٌزٞ ٠ْذ جٌّشضىض جلاعحط ١ٌٍّْس جٌطيٛس جلالطقحدٞ ,لأٔٗسٚجٌػحٟٔ: ٘ٛ جلاعطػّحس فٟ 

 دٚسجً ٘حِح فٟ ضذ١ُّ جلأطحؼ ٚسفِ ٔغرس إدٞي٠ٛش لذسجضٗ , فنلًا ّٓ وٛٔٗ ٠٠شوض ٍّٝ ذٕحء جلأغحْ ٚض

رٌه.  جٌغحذمس وطؿشذطٟ ج١ٌحذحْ ٚوٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س خ١ش د١ًٌ ٍّٝجٌّٕٛ فٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ,ٚجٌطؿحسخ 

ٚضٛف١ش  شسج٠ٚشوض جلاعطػّحس فٟ أ سط جٌّحي جلأغحٟٔ ٍّٝ ض١ّْك ِغطٜٛ جٌط١ٍُْ ٚ ضذس٠د ٚضي٠ٛش جٌمذ

جٌطغز٠س  جٌقكس جٌْحِس ٚ جٌّطيٍرحش جلأغح١ٔس جٌنشٚس٠س وطٛف١ش ج١ٌّحٖ جٌقحٌكس ٌٍؾشخ ٚجلا٘طّحَ ذرشجِؽ

 . (800،ؿ8009) ص٠ٕٟ ،  ٚجٌط١ٍُْجٌغ١ٍّس 

  : جٚلًا : جلا٘طّحَ ذحٌط١ٍُْ

جٌط١ٍُْ  لذ جفرف جٌْحٌُ ج١ٌَٛ ٠ذسن أْ جلا٘طّحَ ذمنح٠ح جٌط١ٍُْ ٚجٌمنح٠ح جٌػمحف١س وّكٛ جلا١ِس ٚضكذ٠ع أَّٔس

٘زج ٚفٟ  ٚجٌطغ١١شجش جٌػمحف١س ٌٍّؿطّْحش ٠إغش ذؾىً ج٠ؿحذٟ فٟ ِؿحي جٌطك٠ٛلاش جلاؾطّح١ّس ٚجلالطقحد٠س

جلا١ِس ,  جٌخقٛؿ ٔمً ّٓ آسغش ٠ٌٛظ * سج٠ٗ ) ذحْ فؾً أٞ ع١حعس ض٠ّٕٛس ٠شؾِ ئٌٝ لٍس جٌط١ٍُْ ٚجٔطؾحس

  جٌط١ٍُْ( ٠ٚشٜ جْ جٌطيٛس جٌزٞ ٌكك جلاضكحد جٌغٛف١طٟ جٌغحذك ٠ْٛد ٌلاعطػّحسجش جٌنخّس جٌطٟ جٔفمص ٍّٝ

 (872،ؿ8007)ِقيفٝ ٚقفَٟ ،

َّ ِٕٙؿ١س جٌط١ٍُْ فٟ جٌْ  ق ٚجٌطٟ ضشوض ٍّٝ أٔطحؼشجٚجٌيش٠مس جٌطٟ ٠غ١ش ١ٍّٙح جٌَٕحَ جٌط١ٍّْٟ فٟ جٌْق شجئ

د ٍِٛف١ٓ قى١١ِٛٓ جفرف لا ٠طّحؽٝ ِِ جٌشؤٜ جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ٠شجد ٌٙح فٟ جٌْشجق فحٌَٕشز جٌؿذ٠ذز ٌلالطقح

 جٌْشجلٟ ٚجٌطٟ ٔـ ١ٍّٙح جٌذعطٛس جٌْشجلٟ ٟ٘ جٌطكٛي ٔكٛ جلطقحد جٌغٛق ٚخقخقس جغٍد جٌٕؾحىحش

جٌط١ّٕس  لالطقحد٠س ٚجْ ٘زج جٌَٕحَ جٌط١ٍّْٟ لا ٠طّحؽٝ ِِ ِطيٍرحش جلحِس ليحُ خحؿ ِطيٛس ٠مٛد ١ٍّّسج

جٌّطغحسُ,  جلالطقحد٠س ,فحٌميحُ جٌخحؿ ج١ٌَٛ ذكحؾس ئٌٝ وٛجدس ِطيٛسز ١ٌٛجود جٌطيٛس جٌٍِّْٛحضٟ ٚجٌطمٕٟ

ٚضي٠ٛش٘ح ٌرٕحء جؾ١حي  ٌكفٌ ٚجلاعطزوحسٚرٌه ٠طيٍد ضكذ٠ع جٌّٕح٘ؽ جٌط١ّ١ٍْس جٌكح١ٌس جٌطٟ ضمَٛ ٍّٝ جعحط ج

ذحٌغشّس جٌّّىٕس ِٚطّىٕس ِٓ  رجش جِىح١ٔحش ِطمذِس لحدسز ٍّٝ جٌركع ّٓ جٌٍِّْٛس ٚجٌٛفٛي ج١ٌٙح ٚضك١ٍٍٙح

)ص٠ٕٟ ، جلاّّحي . (  ض١ٍٛف ٘زٖ جٌٍِّْٛحش ذّح ٠خذَ ِقٍكس جٌّؿطِّ ِٚقٍكس جفكحخ

 (058،ؿ8009

جٌرؾش٠س  ٠ٚرشص دٚس جٌّْشفس وّقذس لٛز فٟ جٌّؿطِّ , ضقرف جٌط١ّٕس فْٕذِح ٠طنحءي دٚس جٌّٛجسد جٌير١ْ١س

ضطؾحذه ج ش ج١ٌٍٛف١س ,ٚ٘ىزسجش ٚجٌمذسججٌّٕطؿس ٌٙزٖ جٌّْشفس ٚجٌٍّٛفس ٌٙح ّحِلًا قحعّحً فٟ ضكذ٠ذ جٌّٙح

 ّٛجتذ ١ٍّّس جٌط١ٍُْ ٚجٌط١ّٕس ٚضقً ئٌٝ جٌّغطٜٛ جٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ جٌط١ٍُْ جؽرٗ ذحٌشد٠ف ٌٍط١ّٕس ,ٚضقرف

 ٌّخطٍفس ,ئْ جٌطغحسُ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جلاعطػّحسجش فٟ ِؿحي جٌط١ٍُْ ٟ٘ جلاورش ِٓ ذ١ٓ جلاعطػّحسجش ج

 جٌٍِّْٛحضٟ فٟ جٌْحٌُ ٠ٛؾد ١ٍّٕح جٌطكشن ذغشّس ٚفح١ٍّس ٌٕطّىٓ ِٓ جٌٍكحق ذشود ٘زج جٌطغحسُ ٚ٘زٖٚ

عطٕطضُ  فذجسضٗ فكغد ذً جٌػٛسز جٌٍِّْٛحض١س ,لأْ ِٓ ٠خغش فٟ ٘زج جٌطٕحفظ جٌٍّْٟ ِىحٔطٗ ٌٓ ٠طخٍٝ ّٓ

  دضٗ ج٠نحً.سجِٕٗ ج
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 فحلأِش ٠طيٍد ذٕحء َٔحَ ض١ٍّْٟ ِطيٛس ٠ْطّذ جٌطم١ٕس ٚج١ٌّٕٙس ِٚقُّ ١ٌطيحذك ِِ جٌّْح١٠ش جٌذ١ٌٚس"ٌزج 

 ٌطىٌٕٛٛؾ١س , ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حشج د ج١ٌٍّْس جٚشجش جلافسجٌٍقٕحّس ٚجٌط١ٍُْ , ٠ٚغُٙ فٟ ضي٠ٛش لذ

قحؾس  ق١حضُٙ ج١ٌّٕٙس فنلًا ّٓ ضٛف١ش ِخشؾحش ِٓ جٌمٜٛ جٌْحٍِس ِطذسذس ِٚط١ٙثس ٌطٍرٟجٌطٟ ضقحدفُٙ فٟ 

)جٌؾّحعٟ .  "جٌغٛق جٌّك١ٍس ,فحٌّْشفس ٚجٌّٙحسز وّح جعٍفٕح ٟ٘ جعحط وً ضيٛس جلطقحدٞ ٚجؾطّحّٟ

 (83،ؿ8088،

  : غح١ٔحً : ضي٠ٛش جٌٛجلِ جٌقكٟ

جٌقكس  حي جلأغحٟٔ ٘ٛ جلا٘طّحَ ذحٌقكس , ف١ْذ ضٛف١شأط جٌّسجٌؿحٔد جلاخش جٌزٞ ٠ؿد جٌطشو١ض ١ٍّٗ فٟ 

ٚجٌّحدٞ  مشٚسز جعحع١س فٟ ق١حز جلأغحْ جٌزٞ ٠ْذ غح٠س جٌط١ّٕس ,ٚأدجضٙح ٌطكم١ك جلاعحط جلاؾطّحّٟ

جٌقكس ٚجٌط١ّٕس  ٚجٌػمحفٟ ٚوزٌه ٌطكم١ك جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ٚص٠حدز جلأطحؾ١س ,ٚذٕحء ٍّٝ رٌه فاْ جٌْلالس ذ١ٓ

جٌّغطٜٛ جٌلاصَ ِٓ  ذو ِطرحدٌس فىلاّ٘ح ٠ْذ جلأغحْ غح٠س, ٚئْ ضٛف١ششجّلالس ضؾحذه ٚضجٌّغطذجِس ٟ٘ 

ضكم١ك ِْذلاش ِطمذِس ِٓ  جٌقكس جٌْحِس ِٓ ؽأٔٗ جْ ٠غُٙ فٟ ص٠حدز جلأطحؼ ٚ جلأطحؾ١س ِٓ ٔحق١س ٚوزٌه

 (  8، ؿ8000جٌرغذجدٞ ،  )د جٌّؿطِّ ِٓ ٔحق١س جخشٜ .شججٌشفح١٘س جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّح١ّس لأف

 ؾْح ٍِكٍٛح ,٠ّٚىٓ ضأؽ١ش رٌه ذٛمٛـجشض ق فمذ ؽٙذ ش شجٚف١ّح ٠خـ جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌقكٟ فٟ جٌْ

 ِٕز جٌْمذ جلاخ١ش ِٓ جٌمشْ شجًؾْح ِغطّشج,ٚجٌطٟ ؽٙذش ض ذٌٚس جعطيلاُ جلاٚمحُ جٌقك١س فٟ جٌ ِٓ خلاي

عٕس   28.2 ) ّْش جٌغىحٟٔ جٌزٞ ذٍغ ؾِ ِطٛعو جٌشججٌّحمٟ ٌٚغح٠س جٌٛلص جٌكحمش , جلاِش جٌزٞ أعُٙ فٟ ض

٘زج ٚ   (822،ؿ8088خنش ٘حؽُ ،  ) ٍّٝ جٌطٛجٌٟ 8088ٚ  8002ٚ  8927ّٛجَ عٕس ( ٌلأ 22.8ٚ 

ِح جؾش٠ٕح ِمحسٔس ذغ١يس ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ ِطٛعو جٌّْش فٟ ذْل جٌذٚي جٌٕح١ِس ٚجٌْشذ١س ذحٌطكذ٠ذ ٠ْذ جٌّْذي جرج 

      ٕكٛجٌى٠ٛص ٚجلأسدْ ٌٕفظ جٌْحَ ذئر ذٍغ فٟ  8087ّحَ  ( 29.7 )ٍّٝ جٌشغُ ِٓ جسضفحّٗ ئٌٝ  ِٕخفنحً

ٚ٘زج خ١ش ِح ٔغطذي  )جٌر١حٔحش  جٌّٕؾٛسز ٍّٝ ِٛجلِ جٌرٕه جٌذٌٟٚ ، خ.ش( ، (  ّحَ  50.8ّحَ   ,  50.2) 

وّٟ ّٟٚٔٛ قحد فٟ جٌخذِحش جٌقك١س جٌّمذِس ئ١ٌٗ ,  جي ٠ْحٟٔ ِٓ ٔمـصلٟ لا شجذٗ ٍّٝ ئْ جٌّٛجىٓ جٌْ

ك جٌّضِٕس ٚ جلاٚذثس , فنلًا شججٌْمٛذحش جلطقحد٠س ٚضفؾٟ جلاِ كشٚخ ِٚح ضشضد ١ٍّٙح ِٓ ٍشٚفٚضْذ جٌ

ذْذ  ذجش جلا١ِٕس جٌطٟ ّحٔٝ ِٕٙح ذفًْ جٌطٙذ٠ ذٌٚسجٌقك١س ئٌٝ خحسؼ جٌ ّٓ ٘شٚخ جغٍد جلاىرحء ٚجٌىفحءجش

ّٛدز جٌىفحءجش  جٌشغُ ِٓ ضٛؾٗ جٌذٌٚس ئٌٝ ضؾؿ١ِ ٍّٚٝ  ( 330،ؿ8000)جٌقمحي، .8003جٌطغ١١ش فٟ 

ٕ٘حٌه قحؾس ٚٔمقحً فٟ جٌّلان جٌقكٟ سذّح ٠ىْٛ  ٚجعطميحخ ؾ١ِّ جٌخش٠ؿ١ٓ ِٓ جٌّٙٓ جٌقك١س ألا جْ

 (00، ؿ8080. ) جٌكغحٟٔ ٚخن١ش ، جقذ جعرحذٙح جٌّٕٛ جٌغىحٟٔ جٌّنيشد 

ق جؾِ جٌٕغد جٌّخققس ٌلإٔفحشعرد جخش ُِٙ ٠ّىٓ جْ ٠ْضٜ ج١ٌٗ ضذ٘ٛس جٌٛجلِ جٌقكٟ ٘ٛ ض ٕٚ٘حٌه 

% ّحَ  8.29جٌشّح٠س جٌقك١س ِٓ أؾّحٌٟ جلأفحق جٌْحَ , ئر أٔٗ ٍّٝ جٌشغُ ِٓ جسضفحُ جٌٕغرس ِٓ  ٍّٝ

 جرج ِح لٛسٔص شجألا أْ ٘زٖ جٌٕغرس ضمً وػ١ 8080% ّحَ  2.02غُ جٌٝ  8088% ّحَ  0.25جٌٝ  8000

ٍّٝ ِٛلِ جٌرٕه جٌذٌٟٚ ،خ.ش(  )جٌر١حٔحش ِٕؾٛسز ذّػ١لاضٙح فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس ٚذْل جٌذٚي جٌٕح١ِس ج٠نحً . 

. 
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 جْ ضكم١ك ض١ّٕس ِغطذجِس ِٕؾٛدز ٚجٌٕٙٛك ذحٌٛجلِ جٌقكٟ ِٕٚف جٌر١ثس ِٚٛجسد٘ح جٌّض٠ذ ِٓ جٌْٕح٠س 

ح  ٚجلا٘طّحَ جِٛس ِطذجخٍس ِِ ذْنٙح جٌرْل ٚلا ٠ّىٓ جٌْضي ف١ّح ذ١ٕٙح , فارج ؾشٜ جٌطشو١ض ٍّٝ جقذج٘

 جٌّغطٜٛ جٌقكٟ ٌلإٔغحْ ٠ْذ  شجؾِأْ ض ىْٛضذس٠ؿٟ , ذٍّٙس ضذجّص ذؾىً ٚضشوص جٌؿٛجٔد جلاخشٜ ِ

 جعطٕضجفح ٌّٛسد ُِٙ ِٓ ِٛجسد جٌر١ثس ٘ٛ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ, لاْ جّطلاي جٌقكس ٠إدٞ ئٌٝ ضشجؾِ ِغطٜٛ

 ٕرغٌٟزٌه ٠  (22، ؿ 8082)جقّذ ، جلأطحؾ١س ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جٌنغو ٍّٝ جٌر١ثس ٚضؾى١ً جٌخيش ١ٍّٙح , 

) جٌّٛعٛٞ ٓ جٌخيٛجش جٌٙحِس ٚجٌطٟ جذشص٘ح :ّض٠ذ ِٓ جلا٘طّحَ ٚرٌه ٠طيٍد ِؿّّٛس ِجٌ ج٠لاء ٘زج جٌميحُ

  (882، ؿ8083، 

جٌقك١س  ضي٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س ِٚغطٜٛ جٌخذِحش جٌّمذِس فٟ جٌّإعغحش جٌقك١س ٚضٛع١ِ ٔيحق جٌخذِحش  - 

 .  جٌّطحقس

 . ٚئدجِس جٌّإعغحش جٌقك١سن جٌّؿطِّ جٌّذٟٔ ٚجٌميحُ جٌخحؿ فٟ ِؿحي جٌرٕحء شججؽ  - 

 . ضٛم١ف دٚس جٌّؿطِّ فٟ ٔؾش جٌػمحفس جٌقك١س ٚجٌط١ّٛس ّٚذَ جلاضىحي ٍّٝ جٌذٌٚس ذؾىً وحًِ  -

ئٌٝ  ضف١ًْ دٚس جٌٛعحتً جلاّلا١ِس ٚٚعحتً جٌطٛجفً جٌّخطٍفس فٟ ٔؾش ٚض١ّْك جٌػمحفس جٌقك١س ٌٍّٛجى١ٕٓ  -

 .. ٟ ضٛفش٘ح جٌّإعغحش جٌط١ّ١ٍْس ٚجٌَّّٕحش جلاخشٜش ٚجٌٕذٚجش ٚٚسػ جًٌّْ جٌّخطٍفس جٌطسجؾحٔد جٌذٚ

 جلا٘طّحَ ذحٌقٕحّحش جٌذٚجت١س ٚجًٌّْ ٍّٝ ضي٠ٛش٘ح ٚقّح٠طٙح ٚضّى١ٓ ٚضذس٠د جٌىٛجدس جٌقك١س جٌّخطٍفس - 

 .  ِٓ ِذسجء ٚأىرحء ِٚغحّذ٠ٓ

 : غحٌػحً : جٌٕٙٛك فٟ جٌرٕٝ جٌطكط١س

شز ور١ جٌّطمذِس ٚجٌٕح١ِس ٍّٝ قذ عٛجء ضْيٟ ج١ّ٘س ٚيذجٌرٕٝ جٌطكط١س ,فاْ َُِْ جٌ ف١ّح ٠خـ جلا٘طّحَ فٟ

ُِٕٚٙ  فٟ جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس , ئر ٠شٜ ذْل جلالطقحد١٠ٓ ِٓ دٚس جعحط إد٠ٌٗلاعطػّحس ذٙح , ذغرد ِح ض

دفْس ل٠ٛس ِٓ  سٚصٔؾطح٠ٓ جْ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس لا ٠ّىٓ جْ ٠طكمك ألا ِٓ خلاي ضمذ٠ُ

ِؾشّٚحش جٌٕمً  ط جٌّحي جٌّحدٞ جٌزٞ ٠ّػً وّح جعٍفٕح فٟ ِمذِس ٘زج جٌّيٍد فٟسجش فٟ سججلاعطػّح

ٚفٟ ٘زج جٌّشفك  ( 30،ؿ8928) ع١ٍّحْ ، ٚجٌّٛجٔة ٚجٌّٛجفلاش ٚجٌغذٚد ٚجٌشٞ ٚجٌقشف .. جٌخ . 

لِ ّحٔٝ جٌْشجق ِٚح صجي ٠ْحٟٔ ِٓ ؾٍّس ِٓ جٌّؾىلاش ًٌْٚ جذشص٘ح ٚأوػش٘ح جٌكحقحً ضشدٞ ٚج ذحٌطكذ٠ذ فمذ

٠ذ ضج,جرج ٠ْحٟٔ ٘زج جٌميحُ ذحٌزجش ِٓ ّؿض ور١ش فٟ ِٛجورس ض( 09،ؿ8088) وش٠ُ ، جٌىٙشذحت١س   جٌيحلس

جلاخ١ش ِٓ جٌمشْ جٌّحمٟ ٌٚكذ جلاْ ذغرد ّؿض جٌّكيحش ّٓ جًٌّْ ذىحًِ  جٌيٍد ١ٍّٗ ِٕز ذذج٠س جٌْمذ

ؾِ جٌٛمِ جلإِٟ , شجط١ؿس ضطٟ ضْشمص ٌٙح جٌّكيحش ّٔٓ ١ٍّّحش جٌطخش٠د جٌ ىحلطٙح جلأطحؾ١س , فنلا

 ٚوزٌه جٌكحي فٟ ِؾحس٠ِ ١ِحٖ جٌؾشخ ٚخذِحش جٌقشف جٌقكٟ ، جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ حدٚوزٌه قؿُ جٌفغ

أذشص٘ح ضمحدَ ؽرىحش جٌطٛص٠ِ ٚضىغش ّذ٠ذز  عرحخ لا٘ز٠ٓ جٌّؿح١ٌٓ ٚ ق ِٓ ٔمـ قحد فٟشججرج ٠ْحٟٔ جٌْ

ش فٟ ٘ز٠ٓ جٌّؿح١ٌٓ ٌٕقد ِكيحش سججلاعطػّحدفْس ل٠ٛس ِٓ  خيٛه جٌٕمً , جلاِش جٌزٞ ٠طيٍد ضٛؾ١ٗ

 .. جٌطٛص٠ِ جٌمحتّس ؾذ٠ذز ٚئّحدز ضأ١ً٘ جٌؾرىحش ِٚكيحش
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ىلاش جٌّؾ ِٓ ىػ١شمً ٚجٌّٛجفلاش فٙٛ جلاخش ٠ْحٟٔ جٌأِح ف١ّح ٠طٍْك ذحٌميحُ جٌك١ٛٞ جلاخش ٚ٘ٛ ليحُ جٌٕ

جٌّطذ١ٔس فٟ  ٠ض ٔغرس ِغحّ٘طٗش ور١شز ِٓ أؾً جٌٕٙٛك ذٛجلِ ٘زج جٌميحُ ٚضْضسججٌطٟ ضطيٍد سفذ جعطػّح

 (.83،ؿ8002)جٌؾّشٞ ،جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ . 

 : حً: دُّ ٚضٛع١ِ جٌّؾحس٠ِ جلأطحؾ١س ٌٍميحُ جٌخحؿسجذْ

 جْ جذشص ِح خشؾص ذٗ جٌطؿحسخ جٌغحذمس ٌٍطيٛس جلالطقحدٞ جٌزٞ ؽٙذضٗ َُِْ جٌذٚي جٌٕح١ِس ِٓ دسط ٘ٛ

 ٚ٘زج جٌذسط ٠ؾ١ش ئٌٝ جٔٗ ّٕذِح ٠ىْٛ دٚس جٌذٌٚس ِىّلًا ٌذٚس ،  ٌْلالس ذ١ٓ جٌذٌٚس ٚجٌميحُ جٌخحؿضكذ٠ذ ج

 جٌميحُ جٌخحؿ ٚغ١ش ِطمحىِ ِْٗ فأْ ١ٍّّس جٌطيٛس جلالطقحدٞ جٌّٕؾٛد عططكمك, ٚرٌه ٠طُ ّٕذِح ضطرِ

ق١ّٕح  جٌذٌٚس جعطشجض١ؿ١س ٚد٠س ٔكٛ جٌغٛق ٚلا ضطذخً جلا فٟ قحٌس ضأؽ١ش جلأكشجف ّٓ جٌخيو جٌّشعِٛس أٚ

ذح٘شز فٟ  فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ جلا٘ذجف جٌّيٍٛذس , ٌمذ أغرطص جٌطؿحسخ جٌغحذمس جْ جٌغٛق ٠كمك ٔؿحقحش٠فؾً 

جٌطكط١س  جلأؾيس جلأطحؾ١س ٚجٌطٟ ضذس ١ٍّٗ جسذحقح ِرحؽشز ٌٚىٓ ذحٌّمحذً ٠فؾً فؾلًا رس٠ْحً فٟ ض١ٙثس جٌرٕٝ

ٌطٛف١ش ِح ٌُ  لاي جٌطذخً جٌّرحؽشعٛجء جٌّحد٠س أٚ جٌرؾش٠س , ٕٚ٘ح ٠أضٟ دٚس جٌكىِٛس ذأْ ضىًّ رٌه ِٓ خ

جٌّغطٜٛ جٌقكٟ  ٠ٛفشٖ جٌغٛق ,ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌٍِّْٛحش ٚجلإققحءجش ٚضي٠ٛش جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚضكغ١ٓ

ٔؾحه  8جٌطٟ جٔكغش ف١ٙح ٚجلا٘طّحَ ذحٌر١ثس ٚجٌط١ٍُْ ٚضؾؿ١ِ جٌركع جٌٍّْٟ ٚض٠ٍّٛٗ , ٚجلا٘طّحَ ذؾطٝ جٌّؿحلاش

ٔؾحه جٌميحُ جٌخحؿ  ضكم١ك جسذحـ ِرحؽشز ,ٚجٌػحٟٔ ٘ٛ جٔٗ لذ ٠ىْٛ جٌغٛق ٌغرر١ٓ ,جلاٚي لذ ٠ىْٛ ّذَ

 (025، ؿ 8009) ص٠ٕٟ ، ٠طْحسك ِِ جٌّقٍكس جٌْحِس.  

 ضٛف١ش ، فنلا ّٓ ش جٌكح١ٌس ٚجٌّغطمر١ٍس جْ ضأخز٘ح ٍّٝ ّحضمٙح جٌكىِٛح ٕرغٟجلاعحع١س جٌطٟ ٠جْ جٌّّٙس 

٠طُ  جٌنشٚس٠س ٌطؾؿ١ِ جلاعطػّحس جٌخحؿ ,ٚرٌه ٌٓ جلآِ جٌذجخٍٟ ٟ٘ ضكم١ك جلاعطمشجس ٚضٛف١ش جٌنّحٔحش

ٍّٝ ّذَ  ألا ِٓ خلاي ٚمِ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌمٛجّذ جٌطٟ ضَُٕ ًّّ جٌميحُ جٌخحؿ ٚضكّٟ قمٛق جٌٍّى١س ٚضإوذ

جٌّلاتّس ًٌّْ  ؾٛجص ِقحدسز ضٍه جٌكمٛق ذأٞ ٍشف وحْ , ٚضخٍك جٌر١ثس جٌّغطمشز جٌطٟ ض١ٙة جٌَشٚف

 . جٌميحُ جٌخحؿ

قحٌس  ك ٚض١ٙثس جٌَشٚف جٌّٕحعرس ٚجٌر١ثس جٌّإجض١س ًٌّْ جٌميحُ جٌخحؿ ضقرف قحؾس ِحعس فٟجْ ١ٍّّس خٍ

جٌّٕحفغس  ق ١ٌظ ذغرد وْٛ جٌميحُ جٌخحؿ ٘ٛ جٌّكشن جٌىفء ١ٌٍّْس جلأطحؼ ٚجٌزٞ ٠خٍك سٚـشججٌْ

ٚجٌطٟ لا  حس٠سٚجلاذطىحس فمو ,ٚئّٔح لأْ جٌميحُ جٌخحؿ فنلًا ّٓ رٌه ٠ْذ ِقذسجً جعحع١حً ٌٍػشٚجش جلاعطػّ

جٌكح١ٌس جٌطٟ  ٠ّىٓ جلاعطغٕحء ّٕٙح أٚ جٌطٛعِ جلالطقحدٞ ذذٚٔٙح ذأٞ ؽىً ِٓ جلاؽىحي فٟ مٛء جٌَشٚف

  (.057،ؿ8009)ص٠ٕٟ ،.  ذٌٚس١ْؾٙح جٌض
                                                           

، ِٓ خلاي ِمحٌس 8007ذذءج ٠ْذ ِقيٍف فٕحد٠ك جٌػشٚز جٌغ١حد٠س ِقيٍف قذ٠ع جٌْٙذ جرج مٙش جٌٝ جٌغحقس جلاّلا١ِس ٚجلالطقحد٠س فٟ ّحَ )*(
ٌشت١غ١س ٌلالطقحد جٌشٚعٟ جٔذس٠ٛ سٚصجٔٛف فٟ جٌّؿٍس جٌّقشف١س جٌّشوض٠س ذْٕٛجْ "ِٓ جٌزٞ ٠كًّ غشٚز جلاُِ" ٚجفركص ضٍه جٌقٕحد٠ك ِٓ جٌْٕح٠ٚٓ ج

ذحٌشغُ ِٓ ّذَ ٚؾٛد ضْش٠ف ِكذد ٌٙزٖ جٌقٕحد٠ك، ضْشفٙح جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس ذيشق ِخطٍفس. ِٓ أذشص ٘زٖ جٌطْش٠فحش ٘ٛ ضْش٠ف فٟ جٌقكف جٌّح١ٌس.  
قطفحً فٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ جٌزٞ ٠قفٙح ذأٔٙح "فٕحد٠ك أٚ ضشض١رحش جعطػّحس ّحِس رجش أغشجك ِكذدز، ٍِّٛوس ٌٍكىِٛس ٚضكص ع١يشضٙح، ِّٚٙطٙح جلا

تذ ٚئدجسز جلأفٛي لأ٘ذجف جلطقحد٠س و١ٍس ِطٛعيس أٚ ى٠ٍٛس جٌّذٜ". ٠ٛمف جٌقٕذٚق أْ ٘زٖ جٌقٕحد٠ك ضُرٕٝ ِٓ ١ٍّّحش جٌقشف جلأؾٕرٟ، أٚ ّٛج
ٟ أفٛي ١ٍّّحش جٌطخق١ـ، أٚ جٌفٛجتل جٌّح١ٌس جٌْحِس، أٚ ّٛجتذ فحدسجش جٌغٍِ. ٚضيرك ٘زٖ جٌقٕحد٠ك جعطشجض١ؿ١حش جعطػّحس ضؾًّ جعطػّحسجش ف

ذ جٌكى١ِٛسِح١ٌس أؾٕر١س. وّح ٠ؾًّ ضْش٠ف فٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ جعطمشجس جٌْحتذجش، ٚفٕحد٠ك جلادخحس، ٚفٕحد٠ك ض٠ًّٛ جٌط١ّٕس، ٚوزٌه فٕحد٠ك جٌطمحّ . 
ِٛؾٛدجش جٌقشف جلأؾٕرٟ". ِٓ ٔحق١س أخشٜ، ضْشفٙح َِّٕس جٌطْحْٚ جلالطقحدٞ ٚجٌط١ّٕس ذأٔٙح "ٚعحتو جعطػّحس ٍِّٛوس ٌٍكىِٛس ٠طُ ض٠ٍّٛٙح ِٓ 

 ٚضن١ف ٚصجسز جٌخضجٔس جلأِش٠ى١س ئٌٝ رٌه ذأٔٙح "ضذجس ذؾىً ِغطمً ّٓ جلاقط١حىحش جٌشع١ّس ٌٍغٍيحش جٌٕمذ٠س".
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  : (Weiss,2008,p7)( *)خحِغح: جٔؾحء فٕذٚق ع١حدٞ ٌكفٌ قمٛق جلاؾ١حي جٌمحدِس

 وُ جٌّٛؾٛدجش جٌّح١ٌس جلاؾٕر١س ٌذٜشججٌّإعغٟ ٌٗ وشد فًْ ٌطى١حْ ٍٙش ٘زج جٌّفَٙٛ ّح١ٌّحً ٚضؾىً جٌ

جلاعٛجق  جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس , ٚأفركص ٘زٖ جٌقٕحد٠ك ذّػحذس جٌيش٠ك جٌغحتذ جٌزٞ ضغٍىٗ جغٍد جٌذٚي رجش

جٌّٛجد  جٌٕحؽثس لاعطػّحس ِٛجسد٘ح جٌّح١ٌس , فنلا ّٓ جٌذٚي جٌّْطّذز فٟ ضيٛس جلطقحد٠حضٙح ٍّٝ ضقذ٠ش

فمذ  ّحضٙح , ٍّٚٝ ٘زج جلاعحطٛضطّطِ ذٛؾٛد فٛجتل فٟ ِٛجص٠ٓ ِذفلا ع١ّح جٌٕفي١س ِٕٙح ٚجٌطٟ جلا١ٌٚس ٚ

جٌّح١ٌس  ذحش ٠َٕش ٌٙزٖ جٌقٕحد٠ك ٍّٝ جٔٙح فٕحد٠ك جعطػّحس ِطخققس ضّطٍىٙح جٌكىِٛحش لإدجسز ِٛجسد٘ح

  ك جلأؾً جٌي٠ًٛ ,شجِٓ خلاي جعطػّحس٘ح لأغ

ِٓ  ِقحدس جٌٍّْس جلاؾٕر١س أٚ غ١ش٘ح ِٓ جلاقط١حى١حش جٌذ١ٌٚس ,ٚضطىْٛضّٛي ٘زٖ جٌقٕحد٠ك فٟ جٌْحدز ِٓ 

فنلا ّٓ ٌز٘د ٚقمٛق جٌغكد جٌخحفس ِؿّّٛس ِطّٕٛس ِٓ أدٚجش جلاعطػّحس : وحلأعُٙ ٚجٌغٕذجش ٚج

ّحدزً ح جلاقط١حىٟ ٌذٜ فٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ٚأؽىحي جخشٜ ِٓ جلأدٚجش جٌّح١ٌس , ٠ٚؿشٞ أدجسضٙذٌٚس ض جٌِشو

ِػً  جٌرٕٛن جٌّشوض٠س فنلًا ّٓ ؽشوحش جلاعطػّحس جٌطٟ ضطٌٛٝ ١ٍّّس ئدجسز فٕحد٠ك ِطخققسِٓ لرً 

  (Braunstein,2009,p10)فٕحد٠ك جٌطمحّذ جٌشع١ّس ٚفٕحد٠ك جٌػشٚز جٌٕفي١س ٚغ١ش٘ح . 

 فنلا جش جٌغ١ٕٓ جٌمحدِس ٘زشجئْ جٌٕفو وّح ٠ٍُْ جٌؿ١ِّ ذأٔٗ ِٛسد ٔحمد ِٓ جٌّّىٓ جْ لا ٠طْذٜ ّّشٖ ّؾ

غلاغس ف١ّح  ٓ أ١ٚفمذ ٠طّطِ ذْٛجتذ ٘زج جٌّٛسد ؾ١ٍّٓ جٌطغ١شجش فٟ جٌيٍد جٌْحٌّٟ ١ٍّٗ , ٍّٚٝ ٘زج جلاعحط 

جٌمحدِس,  ِٓ جلاؾ١حي جٌمحدِس , فٟ جٌٛجلِ إٔٔح ج١ٌَٛ ٔطكًّ ِغإ١ٌٚس ور١شز ئصجء جلاؾ١حي ىػ١شعطكشَ ِٕٗ جٌ

ٌّقحٌكٙح جٌخحفس  ش جٌّطْحلرس ضطقشف ذٌٗزٌه ٠ؿد ّذَ ضشن جٌطقشف ذٙزج جٌّٛسد ِٓ ِغإ١ٌٚس جٌكىِٛح

جٌكحمش ,ئر ضُ خلاي  ِٓ جٌذٚي جٌٕفي١س ضّطٍه فٕحد٠ك ع١حد٠س فٟ جٌٛلص ىػ١شذْذ جْ جفركص جٌ لاع١ّح , 

 .  8973ّحَ ِيٍِ  فٕذٚلحً ِٕؾثس ِٕز 02فٕذٚق ِٓ أفً  82( جٔؾحء  8080 - 8000جٌّذز ) 

 ٠ْطّذ ٍّٝ جٌّٛسد جٌٕفيٟ فٟ ض٠ًّٛ ١ٍّّس جٌط١ّٕس جلالطقحد٠سلٟ جقحدٞ جٌؿحٔد شجٚذّح جْ جلالطقحد جٌْ

جٌّطرْس  ف١ؿد ١ٍّٗ جْ ٠ٛجود جٌطيٛسجش جٌكحفٍس فٟ جٌغ١حعحش جلالطقحد٠س ٌٍرٍذجْ جٌٕفي١س جلاخشٜ ٚج١ٌ٢حش

 & Back)ٌطٕف١ز ضٍه جٌغ١حعحش ٚجٌطٟ ضْذ جٌقٕحد٠ك جٌغ١حد٠س جقذ جذشص ٘زج جلا١ٌحش ٚأفنٍٙح.

Fedora,2008,p7)   

 ٠ّطٍه غحٌع أورش جقط١حىٟ ٔفيٟ ِإوذ فٟ جٌْحٌُ ٔح١٘ه ّٓ جلاقط١حى١حش جٌّكطٍّس ٚجٌطٟ شجقفارج وحْ جٌْ

ضأع١ظ  ِٓ جٌخرشجء جٌٕفي١١ٓ ٚجٌؾشوحش جٌّطخققس ذٙزج جٌؿحٔد, فّح ٘ٛ جٌن١ش جر ضُ ىػ١ش٠إوذ ٚؾٛد٘ح جٌ

ِٓ جٌطمٍرحش  كّح٠س ٌلالطقحد جٌٛىٕٟ٘ٛ ضٛف١ش جٌ حٌّٕيمس فٟ جٌْشجق , ٘ذفٗ جلاعحطجورش فٕذٚق ع١حدٞ ذ

 جٌمحدِس.  جٌْح١ٌّس جٌّغطّشز فٟ أعْحس جٌٕفو ِٓ ٔحق١س ِٚٓ ٔحق١س جخشٜ مّحْ ِغطمرً جلاؾ١حي

(Anderson,2009,p5) 

 (.3،ؿ8002) فحٌف ، ق ٌغشك ضأع١ظ ٘زج جٌقٕذٚق : شججٌّمِٛحش جلاعحع١س جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضٛفش٘ح فٟ جٌْ



 

 

003 

 ق ٠ّطٍه ىحلحش ذؾش٠سشجأْ جلأغحْ ٘ٛ غح٠س جٌط١ّٕس ٚٚع١ٍطٙح جلاعحع١س , ٚجٌْجٌّمِٛحش جٌرؾش٠س: ذّح *  

ذاِىحٔٗ  س ٚجٌمذسز ٍّٝ ِٛجورس جٌطيٛس جٌٍّْٟ ٚجٌطمٕٟ ,فّٓ خلاي ضٍه جٌيحلحش٠ٍّٝ ِغطٜٛ ّحٌٟ ِٓ جٌىفح

 . ٌرٕحء ٘زٖ جٌقٕحد٠ك أْ ٠ٛفش جٌشو١ضز جلاعحط

 شجً,أِ دٌٚطٗخٍـ ِطخقـ ٠ًّْ ِٓ أؾً ِقٍكس ِٚ جٌّمِٛحش جلاؾطّح١ّس: ٠ْذ ضٛجؾذ وحدس وفٛء* 

 .    س ١ٍّّس ض١ٍٛف ٘زٖ جٌّٛجسد جٌّذخشز٠شٚس٠حً ِٓ أؾً جلاىّثٕحْ ٍّٝ وفحم

ٚجٌطؾش٠ْحش  ٌٕؿحـ ٘زٖ جٌّّحسعس ٘ٛ ضٛفش جٌمٛجّذ ٚجٌمٛج١ٔٓ حش جٌطؾش١ْ٠س: ِٓ جٌؾشٚه جلاعحطجٌّمِٛ* 

 ح  .جٌطٟ ضَُٕ ًّّ جٌقٕحد٠ك ِٚقحدس ض٠ٍّٛٙح ٚأ٘ذجفٙ

 جٌّمِٛحش جلالطقحد٠س: ٠ٚأضٟ فٟ ِمذِس ٘زٖ جٌّمِٛحش ٘ٛ جٌٕفو ٚجٌغحص ٚذم١س جٌّْحدْ ,ئر ٠ّػً جٌغحص* 

 جٌير١ْٟ غشٚز ع١حد٠س جخشٜ فٟ جٌْشجق ذْذ جٌٕفو , ٠ٚأضٟ ِْذْ جٌفٛعفحش وػحٌع غشٚز ع١حد٠س فٟ جٌْشجق

 .  ٚجٌْذ٠ذ ِٓ جٌّٛجسد جلاخشٜ جٌطٟ ٌُ ٠طغِ جٌّؿحي ٌزوش٘ح ٕ٘ح

 جٚي ِٓ(  عط١فٓ وٍّٛٔض)  ِٚٓ جٌؿذ٠ش ذحٌزوش جْ ٘زج جٌيشـ ١ٌظ ذحٌؿذ٠ذ , ئر ٠ْذ جلالطقحدٞ جلاِش٠ىٟ 

 قٛي جِىح١ٔس ٔمً ضؿشذس ألاعىح فٟ جعطغلاي ّحتذجش ١ٔ8003غحْ  9ىشـ ٘زٖ جٌفىشز فٟ ِمحي ٔؾشٖ فٟ 

 ٌٕفو لإٔؾحء فٕذٚق ضٛصُ% ( ِٓ ّٛجتذ ج 00جٌٕفو ئٌٝ جٌْشجق ,ئر جلطشـ  ) عط١فٓ وٍّٛٔض( ضخق١ـ ) 

  (83،ؿ8088)ِٙذٞ قغٓ ٚ جقّذ قغٓ  ّٛجتذٖ ٍّٝ جٌؾْد جٌْشجلٟ , 

ٚفٟ ٚلص لاقك ضُ ضْذ٠ً ٘زج جلالطشجـ ِٓ لرً )ضِٛحط ذحٌٟ( , ئر ألطشـ )ذحٌٟ( جٔؾحء ١ّٛٔٓ ِٓ   

 . %( ِٓ أسذحقٗ ذؾىً ِرحؽش ٍّٝ جٌّٛجى١ٕٓ 87جٌقٕحد٠ك جلاٚي : ضٛصُ ) 

)ّرذ جٌْض٠ض  ضء ِٓ جسذحقٗ ٚضٛصُ ٍّٝ جٌّكحفَحش ٚفمح ٌٍىػحفس جٌغىح١ٔس. ٚجٌػحٟٔ : ضخقـ ؾ

 (879،ؿ8085،

 غِطِٓ ّٔحرؼ جٌقٕحد٠ك جٌغ١حد٠س جٌطٟ جلطشقٙح جٌرحقػْٛ ٚجلأوحد١ّ٠ْٛ جٌّطخققْٛ لا ٠ىػ١ش ٕ٘حٌه جٌ

)جٌّٕقٛسٞ جٌّؿحي ٕ٘ح ئٌٝ ّشمٙح ٌٚىٓ ِٓ جٌّّىٓ جخط١حس جلأغد ِٓ ٘زٖ جٌّٕحرؼ جٚ ضي٠ٛشٖ جقذج٘ح , 

  ( 88جٌزٞ جٔؾأ ذّٛؾد جٌفمشز ) قشج٠ّىٓ ضي٠ٛش فٕذٚق ض١ّٕس جٌْح وّ ( 838،ؿ8088،

,  8003فٟ ج٠حس  8032ِٓ لشجس ِؿٍظ جلآِ جٌذٌٟٚ سلُ (  80ٚ  80ٚ  83)  ٚضشض١رحضٙح فٟ جٌفمشجش

   سجش ع١حدٞ ِٓ خلاي جلاخز ذؿٍّس جلاّطرح ١ٌشضمٟ ئٌٝ ّٔٛرؼ فٕذٚق ( 30، ؿ8005)ج١ٌٙطٟ ، 

ع١حد٠ح ,جرج ِح قٍٍٕح  ٚأٔٗ ٠ّىٓ ّذ جٌقٕذٚق لاع١ّح ( 335،ؿ8005)ذحٌٟ ، جٌلاصِس ٌزٌه: ٚجٌّطيٍرحش 

 فىشز ٘زج جٌقٕذٚق ذؾىً ٍّّٟ دل١ك ,

جٌزٞ جٔؾأ جعحعح ٌّٛجؾٙس جٌكحلاش جٌيحستس فٟ  شجسفٕحد٠ك جلاعطمجقذ  ) فٕذٚق ض١ّٕس جٌْشجق (  جر ٠ْذ

٠قٕف ٍّّٗ مّٓ جلأؾيس جلاعطػّحس٠س جٌّخققس  ِٛجصٔس جٌذٌٚس جٌْحِس ,فنلًا ّٓ وٛٔٗ قغحخ جقط١حىٟ

  (888، ؿ8082)ؽٕؿحس ٚجٌضذ١ذٞ ، لإدجسز جلاقط١حى١حش جٌذ١ٌٚس ٚ٘ٛ ذحٌٍّْس جلاؾٕر١س  
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  : ِ فٟ جعطغلاي جٌّٛجسد جٌير١ْ١س ٚضكغ١ٓ جٌر١ثسضف١ًْ دٚس جٌّؿطّعحدعحً : 

جلأغحْ  ٠ْذ جلأغحْ ؾضءجً ِٓ جٌّىٛٔحش جٌّطْذدز جٌير١ْ١س ٚجٌّؾ١ذز , جٌطٟ ضطفحًّ ف١ّح ذ١ٕٙح ٠ٚنّٕٙح ضفحًّ

)لشجس ِؿٍظ جلآِ ِِ جلشجٔٗ جٌرؾش , مّٓ أىحس وٛود جٌك١حز , ٌطى٠ٛٓ ٘زج جٌىً جٌزٞ ٠ْشف خ "جٌر١ثس" , 

فأْ ٘زج جلاِش ٠كطُ ٍّٝ جلأغحْ ضكى١ُ ّمٍٗ ٚجٌطْحًِ ذشؽذ ٚضٛجصْ ِِ  ٌزٌه ( 87،ؿ8003جٌذٌٟٚ ،

جلأغحْ ٘ٛ ذّػحذس جٌذّحِس جلاعحع١س فٟ جقذجظ أٞ ضغ١١ش فٟ جٌر١ثس , ٚجْ ٠طّطِ  جرج ّشفٕح جْلاع١ّح  جٌر١ثس , 

ف , ٚرٌه ٠ْطّذ ٍّٝ جٌػمحفس ٚجٌّٟٛ جٌر١ثٟ جٌزٞ شجٚ جعسد ذذْٚ ضذ١ِش أِٓ ِٛج ذّح ضضخش ٌٗ ٘زٖ جٌر١ثس

ْ ض١ّٙذجً ٌٍٛفٛي ئٌٝ ضٛجصي ِٛجسد جٌر١ثس ذْملا١ٔس ٚجلأغحْ وٟ ٠طّىٓ ِٓ جعطغلا ْ ٌذٜشج٠ٕرغٟ جْ ضطٛف

جٌطٟ ضنّٓ ضكم١ك ِغطٜٛ ّحٌٟ ِٓ جٌشفح١٘س ٌلإفشجد فنلًا ّٓ قّح٠س قمٛق  ١ٍّّس جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

  (.830،ؿ8082)ٔؿُ ّٚض جٌذ٠ٓ ،ذٙزٖ جٌّٛجسد .  فٟ جٌطّطِجلاؾ١حي جٌمحدِس 

 جٌطٟ جْٔىغص ذؾىً عٍرٟ ٍّٝ جٌر١ثس ىلاشِٓ جٌّؾ ىػ١شق ٠ْحٟٔ ِٓ جٌشجي جٌْصجٚفٟ ٘زج جٌؿحٔد وحْ ِٚح 

  (.5،ؿ8002)فحٌف ، جٌْشجل١س ذحخطلاف ّٕحفش٘ح ,ٌٚغشك ّذَ جلاعٙحخ عٕٛؾض٘ح ذحٌٕمحه ج٢ض١س: 

  - 8 َ .جلالطقحد٠س ٚجلإٔطحؾ١س ّٚٔٛ٘ح غ١ش جٌّغطذجضيٛس جٌميحّحش 

وّح ج جلاٍّٝ ذحٌّٕيمس , ٚ٘ز  شجق٠ذ جٌّنيشد فٟ قؿُ جٌغىحْ , جر ٠ْذ ِْذي جٌّٕٛ جٌغىحٟٔ فٟ جٌْضججٌط - 8

  ٘ٛ ِْشٚف ع١نغو ٍّٝ جٌّٛجسد جٌّطٛفشز.

  . ليحّحضٙح جٌّخطٍفسذذجت١س ضْحًِ جٌّإعغحش جٌّخطٍفس ِِ جٌٍّٛغحش جٌٕحضؿس ّٓ ضيٛس ّٚٔٛ  - 3

 .وحفس   ّٕحفش ذ١ثطٗق ٚ٘ٛجتٗ ٚشجخ جٌْشجق ٚجٌطٟ جِطذش ٌطؾًّ ضشججغحس جٌكشٚخ جٌّطْحلرس ٍّٝ جٌْ - 0

أْ ِغحّ٘س  لٟ غ١ش جٌقذ٠مس ِِ جٌر١ثس , فنلًا ّٓ عٛء جعطغلاٌٗ ٌّك١يٗ جٌك١ٛٞشجّلالس جٌّٛجىٓ جٌْ - 7

ٔؾحىحضٗ ٍّٝ  ٟ جٌْشجق لا صجي خؿٛلًا ,ئر ضمطقش أغٍدجٌّؿطِّ جٌّذٟٔ فٟ جٌمشجس جلالطقحدٞ ٚجٌر١ثٟ ف

جٌك١ٛٞ فٟ ضّػ١ً  رٌه جٌذٚس سئٌٝ جخشٜ ,ضحسوِذز ّٛجى١ٕٓ ئٌٝ جٌشأٞ جٌْحَ ِٓ ج٠قحي جسجء ِٚيحٌرحش جٌ

 جٌّؿطِّ ٚجٌطأغ١ش فٟ ١ٍّّس فِٕ جٌمشجسجش ٌّؿّّٛحش ٚأؽخحؿ ٌذ٠ُٙ جؾٕذجضُٙ جٌخحفس

ٌزٌه ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ ٔغطٕطؽ . جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ْحش جٌطٟ ضخذَ ِقحٌكٙح جٌخحفس شجسجٌطٟ ضًّْ ٍّٝ ئل

فٟ ١ٍّّس سعُ جٌخيو عٙحَ جٌمشجس ٚجلا ِذٜ ضذٟٔ دٚس جٌّؿطِّ ٚجٌَّّٕحش غ١ش جٌكى١ِٛس فٟ ١ٍّّس فِٕ

  (Salmon & others,1999,p13)جٌط٠ّٕٛس ٚ ِؾحس٠ِ جٌطي٠ٛش جٌطٟ ضخذَ جٌّؿطِّ . 

فٟ  ( 8088) جٌر١ثس ِٚفِٙٛٙح ّٚلالطٙح ذحلأغحْ ،ِمحي ِٕؾٛس فٟ  ٍد ضف١ًْ جٌطشذ١س جٌر١ث١س ٚ٘زج جلاِش ٠طي

جٌر١ثس ٚآغحس٘ح , ٚلحدس ٍّٝ ضكذ٠ذ ّلالطٗ ِِ  ىلاشِؾ جٌّؿطِّ ,جٌطٟ ضغطٙذف ذٕحء ِؿطِّ ج٠ؿحذٟ ٠ْٟ أ١ّ٘س

  (.3،ؿ8002)جٌّمذجد ، جٌر١ثس . 

ز جٌّؿطِّ فٟ جٌكفحً ٍّٝ جٌر١ثس , ٠ٕرغٟ جْ ٠رذأ جٚلًا ِٓ جٌٛقذِّٚح ٔٛد جلاؽحسز ج١ٌٗ جْ ضف١ًْ دٚس 

 . جٌّّحسعس جٌر١ث١س جٌغ١ٍّس فٟ ؽخق١س جٌفشد ٚضقرف ّٔو ِٓ جّٔحه عٍٛن ق١حضٗ جٌير١ْ١س ضؿحٖ جٌر١ثس
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 : الاستُتبجبد  وانتىطُبد

  : جلاعطٕطحؾحش

١ٍّّس ضغ١١ش ٠ىْٛ ف١ٙح جعطغلاي جٌّٛجسد ٚجضؿحٖ جلاعطػّحسجش ٚٚؾٙس  حجْ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ؾٛ٘ش٘ - 8

جٌكحمش ٚجٌّغطمرً  جٔغؿحَ ٚضًّْ ٍّٝ ضْض٠ض ئِىحْ جٌطيٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌطغ١١ش جٌّإعغحضٟ أ٠نح فٟ قحٌس

   . ٌطٍر١س جٌكحؾحش ٚجٌّيحِف جلأعحع١س

حْ د٠ِّٛطٙح فٟٙ ٍح٘شز ض٠ّٕٛس ِغطّشز جرج جلاعطذجِس ٟ٘ ففس ٠ؿد أْ ضىْٛ ِطلاصِس ِِ جٌط١ّٕس ٌنّ - 8

  . جدْٚ ئّ٘حي ٌّْي١حش جٌّحمٟ ِطؿذدز ضغْٝ جٌٝ ذٕحء جٌك١حز فٟ جٌٛلص جٌكحمش ٚمّحْ جعطّشجسٖ ِغطمرً

ِطذجخٍس ف١ّح ذ١ٕٙح ٚضؾًّ جٌرْذ جذْحد  ِرذأ جٌطٛجصْ فٟ ضٛص٠ِ جٌّٛجسد ، ٌٚٙح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٍّٝ ضمَٛ- 3

س جلادجء ٠حدٞ ٚص٠حدز جلإٔطحؾ١س ٚضكم١ك وفحقحدٞ جٌزٞ ٠ٙطُ ذطكم١ك جٌطيٛس جلالطقجٌر١ثٟ ، ٚجٌرْذ جلالط

  . جلالطقحدٞ

ضخطٍف ِإؽشجش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضطْذد جٚؾٙٙح ذحخطلاف جلأذْحد ٚجٌّنّْٛ جرج ٔؿذ٘ح ذحٚؾٗ ِخطٍفس  - 0

  . جلطقحد٠س ٚجؾطّح١ّس ٚذ١ث١س ِٚإعغ١س، فح١ٌٍّْس ضفح١ٍّس ِؾطشوس

فٟ ١ٍّّس سعُ جٌخيو  عٙح١َس فٟ ١ٍّّس فِٕ جٌمشجس ٚجلأدٚس جٌّؿطِّ ٚجٌَّّٕحش غ١ش جٌكىِٛ ضذٟٔ - 7

  . جٌط٠ّٕٛس ِٚؾحس٠ِ جٌطي٠ٛش جٌطٟ ضخذَ جٌّؿطِّ

  : جٌطٛف١حش

ِٓ خلاي ِْحٌؿس جٌريحٌس،  ذطى٠ٛٓ فشؿ ًّّ ؾذ٠ذز وحفس  ذٕحء جٌّؿطِّ لأ سفِ جٌّغطٜٛ جٌّْحؽٟ  - 8

  . ٚذٕحء جٌّغطؾف١حش ٚضْض٠ض جٌىٛجدس جٌقك١سٚجٔؾحء فٕحّحش ؾذ٠ذز 

ك آ١ٌس ًّّ ضؾى١ً ٌؿحْ ٚٚسػ ًّّ ِطخققس ١ٍّّٚس فٟ وً ِكحفَس ٚجٌطْحْٚ ِِ جٌؿحِْحش ٌخٍ - 8

  . جٌطٟ ضغُٙ فٟ سفِ ِإؽشجش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ وً ِكحفَسوحفس ٚ جٌّؿحلاش  ٌخذِس جٌّؿطِّ فٟ

ٍّٝ ِغطٜٛ جٌّكحفَحش ٚجٌكنش لاع١ّح  ّطٍْمس ذحٌط١ّٕس جٌّغطذجِسجٌص٠حدز جلا٘طّحَ ذحٌركٛظ ٚجٌذسجعحش  - 3

 .  ٔػٌٝش٠ف ٍّٚٝ ِغطٜٛ جٌؿٕظ روش أٚ جٚج

ّٕذ ٚمِ جٌّْحٌؿحش ذخيو جٌط١ّٕس ٠ؿد ِشجّحز جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّكحفَحش فٟ ِؿحي ض١ّٕطٙح جٌّغطذجِس  - 0

جٌّكحفَحش ٚذحٌؾىً جٌزٞ ٠غُٙ فٟ ضن١ك ذٙذف ٚمِ جٌكٍٛي ٚجٌّْحٌؿحش جٌؿزس٠س ِٓ جؾً جلأطفحُ ض١ّٕس 

  . جٌفؿٛز فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

قٛجي جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  لأضٛق١ذ جٌؿٙٛد جٌشع١ّس ٚجلاوحد١ّ٠س ٚجٌّؿط١ّْس،  لإفذجس ضمش٠ش ٚىٕٟ عٕٛٞ  - 7

نح٠ح ُِ  جٌّطكذز قٛي للأ، ٌطؾخ١ـ ِٛجىٓ جٌنْف ٚجٌمٛز ِٓ  ؾٙس ٌٍٚطٛجفً ِِ جٌرشجِؽ جلأّحتٟ ٌ

   . جٌط١ّٕس
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جلاِػً جٌشؽ١ذ ٌٙح ٚجٌطٟ ضٌٛذ لذسج  ّْحيٍٝ قّح٠س ِقحدس جٌيحلس ٚجلاعطضغطذّٟ  جلاعطذجِس جٌطشو١ض ّ - 2

  . ِٓ جٌػٍٛظ ٚجٌطأو١ذ ٍّٝ فىشز جعطذجِس جلاعطٙلان ٚؾٍْٙح ِٓ جلأفىحس جٌّلاتّس ٌٍر١ثس

شجؽذ فٟ جىحس٘ح جٌٍّْٟ ٚىرْٙح جٌّك١ٍس جْ جًٌّْ ٍّٝ ضرٕٟ أعظ ِٚرحدٜ جلإدجسز جٌشؽ١ذز ٚجٌكىُ جٌ - 5

    . فججٌٕحذْس ِٓ جفحٌس ٚضمح١ٌذ ٚجّش

 جٌّقحدس ٚ جٌّشجؾِ  :

  - 8 .8002جقّذ ِخطحس ، ِْؿُ جٌٍغس جٌْشذ١س جٌّْحفش ، ّحٌُ جٌىطد ، جٌمح٘شز،  ّّش،

جٌٕٙنس جٌْشذ١س ٚجٌط١ّٕس جٌػمحف١س ، ٚسلس ذكػ١س ِمذِس جٌٝ ِإضّش ِؾشُٚ جٌٕٙنس جٌْشذ١س ٌٍمشْ جٌكحدٞ ، ٘ذٜج١ٌّْٕٟ،  - 8  

   .  8008جٌط١ٍُْ جٌْحٌٟ ، دِؾك ، ٚجٌْؾش٠ٓ ، ٚصجسز 

  . 8992ٍّلا١٠ٓ ، ذ١شٚش _ٌرٕحْ ، جٌّٛسد لحِٛط جٔى١ٍضٞ ّشذٟ ، دجس جٌٍُْ ٌ ١ِٕش،جٌرٍْرىٟ ، - 3

4_ Javier,   Senosiain , Bio _Architecture, the Architectural press  UK, 2003 . 

 8002شٚقس دوطٛسجز ، ؾحِْس ذغذجد و١ٍس جٌٕٙذعس ، جىّّش قحصَ جقّذ خشٚفس ، جٌيحلس فٟ جٌّْحسز جٌّك١ّس جٌّغطذجِس ،  - 7

.  

6_ Phillip,  Sutton , sustainability : what does it mean ?, published research, London,  August,  

2000. 

7_lucn/unep/wwf, 1980. 

8_ Robert ,Gelmen, sustainability  :the state of the movement _the essential threads of who we 

are and where we 're going , 1990. 

9_ Michael,   Jacobs,  "sustainable Development: a  contested concept university,  1999  .  

10_ John, Elkington , Triple Bottom Line Reporting for the third Millennium, Australian , 1999. 

جٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِِ ئؽحسز خحفس أ٠ٛخ أٔٛس قّذ ، جٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس: ضك١ًٍ جٌْلالس ذ١ٓ  ،عّحلس ذٟ - 88  

  .8002، جٌطغ١١ش ٌٍٕؾش ٚجلاّلاْ  ،8جٌٝ ِكحفَس أسذ١ً،  ه

ِكّذ ذٓ ّرذ جٌّيٍد ، جٌذ٠ّمشجى١س ٚقمٛق جلإٔغحْ ٚدٚسّ٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس،  ِؿٍس جٌرحقع   ،جٌرىحء – 88

 . . ٠8002َشجْ ( ، و١ٍس جلاّلاَ ، ؾحِْس ذغذجد،  قض8جٌٍّْٟ  ،جٌْذد)

ِٙذٞ فحٌف ، جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس: ِفح١ُ٘ جٌطى٠ٛٓ ٚجذْحد جٌطّى١ٓ _ جٌْشجق جّٔٛرؾح ، جٌّؿٍس جٌْشجل١س  ،دسجٞ – 83

 . 8088، 38( ، جٌْذد9ٌٍٍَْٛ جلالطقحد٠س ، جٌغٕس )

( ، 80ٚجخشْٚ  : جٌط١ّٕس  جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس ٚجٌكىُ جٌقحٌف ،ِؿٍس دسجعحش  جل١ّ١ٍس،  جٌْذد )  ٘لاي ئدس٠ظ،جٌك١حٌٟ  - 80

  . 8088ل١ّ١ٍس،  ؾحِْس جٌّٛفً ، ِشوض جٌذسجعحش جلإ
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قٕحْ ّرذ جٌخنش  ، ٚجلِ ِطيٍرحش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌْشجق  :  ئسظ جٌّحمٟ ٚمشٚسجش جٌّغطمرً  ،ِؿٍس ،٘حؽُ  - 87 

  .  8088( ، ؾحِْس جٌىٛفس ، 8ْذد)عحش جٌىٛفس ، جٌِشوض دسج

 . ٚجٌطمش٠ش جٌّٛؾض  جٌقحدس ّٓ 88،ؿ 8008ٌرٕحْ،   _ ذشٔحِؽ جلاُِ جٌّطكذز جلأّحتٟ  ، َِّٕس ج١ٌٛٔغ١ف ، ذ١شٚش  82 

  . 8008  جٌّطكذز ، ٠ٛ١ٔٛسن  ، ؽْرس جٌغىحْ ٚجٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس ، جلاُِ

( ، 8جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس ٚذٕحء ِؿطِّ جٌّْشفس ، ِؿٍس ؾحِْس جً٘ جٌر١ص ، جٌّؿٍذ ) قغ١ٓ جقّذ : جٌط١ّٕس  ،دخ١ً – 85

 .                           8080( ، ؾحِْس جً٘ جٌر١ص ، 82جٌْذد)

. ذ١ص  887،ؿ  8950ّرذ جٌرحعو ِكّذ : جٌط١ّٕس جلاؾطّح١ّس،  ِْٙذ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جٌْشذ١س ، جٌمح٘شز ، ، قغٓ :  82 

، دجس  8ه. ٚوزٌه ٠َٕش د. جٌغ١ذ ِكّذ جٌكغ١ٕٟ ، دسجعحش فٟ جٌط١ّٕس جلاؾطّح١ّس،   28، ؿ 8002س ، ذغذجد ، آرجس جٌكىّ

  .  8953جٌّْحسف ، ِقش ،

، جٌْشجق  8082ِس ٌْحَ ؾّٙٛس٠س جٌْشجق  : ٚصجسز جٌطخي١و جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌلإققحء،  ضمش٠ش ج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذج - 89 

 ،8089 .  

 8083، 72ِؿٍس د٠حٌٝ ،جٌْذد  ،غمحفس جٌش٠حدز فٟ ًٍ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ،  جقّذجذٛ ذىشعحٌُ، ٚ يٍه صوش٠ح ِ ، جٌذٚسٞ – 80

.  

غفشجْ قحضُ : ضك١ًٍ جٌْلالس ذ١ٓ قش٠س جٌطؿحسز ٚ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس،  جٌّؿٍس جٌْشجل١س ٌٍٍَْٛ  ٍّٛجْ ّٚر١ش ِكّذ ، ؾحعُ  - 88

  .  8002،  80 جٌْذد 3د٠س ، ِؿٍذ جلالطقح

22 - E.S.C.W.A. :Economics and social commission for western Asia,  Application of sustainable 

development  indicators in the escowa member countries _ analysis of results,  United nations,  

new York, 2000, p.4. 

عكش لذٚسٞ ، ض١ٍٛف جلإدجسز جٌر١ث١س فٟ جٌٛفٛي جٌٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس) جٌْشجق جّٔٛرؾح( ِؿٍس و١ٍس جٌطشجظ  ،ّرحط – 83

 .  8009جٌؿحِْس  جٌْذد جٌخحِظ ، 

ِٙذٞ فحٌف ، جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس  : ِفح١ُ٘ جٌطى٠ٛٓ ٚجذْحد جٌطّى١ٓ  _ جٌْشجق جّٔٛرؾح_ ، جٌّؿٍس  دٚجٞ ،– 80

  .  8088( ، 38ٌطحعْس ، جٌْذد )َ جلالطقحد٠س ، جٌغٕس ججٌْشجل١س ٌٍٍْٛ

، جٌْشجق  8082ؾّٙٛس٠س  جٌْشجق ، ٚصجسز  جٌطخي١و جٌؿٙحس جٌّشوضٞ ٌلاققحء ، ضمش٠ش ج٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌْحَ  - 87

 ،8089 .  

  .8002أ٠حس  2، ذغذجد ، ( 282ّرذ جٌغطحس ، ضكذ٠حش جٌط١ّٕس فٟ جٌْشجق ، فك١فس جٌقرحـ ، جٌْذد ) ،جٌر١حضٟ – 82

  . 8009، 3ص٠ٕٟ ،ِكّذ ٍّٟ : جلالطقحد جٌْشجلٟ جٌّحمٟ ٚجٌكحمش ٚخ١حسجش جلأيلاق، ٌٕذْ ،جٌٍّّىس جٌّطكذز ، ه –- 85

ئقغحْ ، لنح٠ح جٌط١ّٕس فٟ جٌذٚي جلأ١ِس،  دجس جٌّْشفس جلاؾطّح١ّس ، جلإعىٕذس٠س _ ،قفَٟ  ِش٠ُ جقّذ ٚ،ِقيفٝ  - 82

  8007ِقش ، 

جٌؾّحعٟ ،ّرذ جٌٍي١ف ِكّذ ، فٕحّس جٌط١ٍُْ  ٔكٛ ذٕحء ِؿطِّ جلالطقحد جٌّْشفٟ جلإِحسجضٟ،  ِشوض  جلإِحسجش  -- 89

  .8088ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ جلاعطشجض١ؿ١س  ، جذٛ ٍرٟ ، 



 

 

006 

ٍّٝ .ِطحـ 8000جٌرغذجدٞ ،قغٓ ، و١ف ٠إغش جٌطذ٘ٛس جلإِٟٔ ٍّٝ جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس،  ؾش٠ذز جٌقرحـ ،  - 30

     http://www.alsabaah.com/modules.:جٌشجذو

، 8٘حؽُ، قٕحْ ّرذ خنش : ٚجلِ ِٚطيٍرحش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌْشجق : ئسظ جٌّحمٟ ٚمشٚسجش جٌّغطمرً ، ِؿٍذ  - 38

  .8088، 88ّذد 

  :جٌذٌٟٚ ٍّٝ جٌشجذوجٌر١حٔحش ِٕؾٛسز ٍّٝ ِٛجلِ جٌرٕه  - 38

https://data.albankaldawli.org/indicator/sp.DYN.IN.view=chart .   

جٌّغطذجِس،  ِؿٍس و١ٍس ذغذجد جقّذ ٘حؽُ ، ِطيٍرحش جٌط١ّٕس فٟ جٌْشجق دٚس ئدجسز جٌّٛجسد فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ،جٌقمحي   - 33

  .8000ٌٍٍََْٛ جلالطقحد٠س جٌؿحِْس،  جٌْذد جٌخحؿ ذحٌّإضّش جٌٍّْٟ جٌّؾطشن 

ج٠ّحْ ّرذ ، ِطنّٕحش جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس فٟ جلالطقحد جٌْشجلٟ ، ،خن١ش  فحسط وش٠ُ ذش٠ٟٙ ٚ ،جٌكغحٟٔ  - 30

  . 8080جٌؿحِْس،  جٌْذد جٌخحؿ ذحٌّإضّش جٌٍّْٟ جٌخحِظ،  دسجعس ضك١ٍ١ٍس،  ِؿٍس و١ٍس ذغذجد ٌٍٍَْٛ جلالطقحد٠س

 جٌر١حٔحش ِٕؾٛسز ٍّٝ ِٛلِ جٌرٕه جٌذٌٟٚ ِٚطحقس ٍّٝ جٌشجذو  جلاضٟ :  - 37 

https://data.albankald.org/indicator/sh.xpdpubl.gx.zs?View=chart  . 

، ِىطرس ص٠ٓ جٌكمٛل١س ٚجلأدذ١س،  ٌرٕحْ _ ذ١شٚش 8جعٛد لحدس ، ضحغ١ش جٌػٍٛظ جٌر١ثٟ ٍّٝ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ ، ه ،جقّذ – 32

 ،8082. 

ٚجلأفحق جٌقكٟ جٌٛجلِ ٚجٌطكذ٠حش ٚجٌّْحٌؿحش  عْحد وحٍُ خن١ش ، جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س جٌّغطذجِس فٟ جٌْشجق ،جٌّٛعٛٞ – 35

 8083، 88ِؿٍس جٌىٛش ٌٍٍَْٛ جلالطقحد٠س،  جلإفذجس 

  8928ِكّذ ، دسجعحش جٌؿذٜٚ ٚضم١١ُ جٌّؾشّٚحش جلاعطػّحس٠س ، دجس جٌؿحِْس جٌّقش٠س ، ِقش ،  ،ع١ٍّحْ – 32

، ذغذجد ، 85ٌٍٍَْٛ جلالطقحد٠س جٌؿحِْس،  جٌْذد جلالطقحد جٌْشجلٟ فشؿ ٚضكذ٠حش ، ِؿٍس و١ٍس ذغذجد  فحسط:وش٠ُ،  – 39

8088  

ِح٠ف ؽر١د ، جلطقحد جٌغٛق جلاؾطّحّٟ سؤ٠س لإفلاـ جلالطقحد جٌْشجلٟ،  ِؿٍس جذكحظ ّشجل١س ، ِشوض ، جٌؾّشٞ  – 00

 .8002قّٛجسذٟ  ٌٍركٛظ ٚجٌذسجعحش جلاعطشجض١ؿ١س ، جٌْذد جٌػحٟٔ ، 

08  - Martin A . Weiss, sovereign  wealth funds : Background  and policy losses for congress (CRS 

) congressional Research Services,  Report for congress,vol 3, September 2008 . 

08  - Braunstein, Jurgen  , sovereign wealth funds of Emergence of owned  financial power 

Brokers .M A thesis, the  Australian National university, university of Vienna,  2009. 

03  - Back, Roland  and Fedora, Michael,  the impact of swf global financial markets,  the 

occasional paper series no 91 Frankfurt: European central bank 2008. 

00  - Anderson, Eric c,  take the money and run swfs and the demise of American  prosperity,  

London,  green  wood publishing group lnc, first published 2009 . 

http://www.alsabaah.com/modules
https://data.albankaldawli.org/indicator/sp.DYN.IN.view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/sp.DYN.IN.view=chart
https://data.albankald.org/indicator/sh.xpdpubl.gx.zs?View=chart
https://data.albankald.org/indicator/sh.xpdpubl.gx.zs?View=chart


 

 

011 

جل١س ٌٍٍَْٛ َِٙش ِكّذ:  فٕحد٠ك جٌػشٚز جٌغ١حد٠س: ضم١١ُ جٌٟٚ ٌطؿشذس فٕذٚق ض١ّٕس جٌْشجق ، جٌّؿٍس جٌْش،فحٌف  - 07

   .8002جلالطقحد٠س،  جٌغٕس جٌغحدعس ، جٌْذد جٌغحدط ّؾش ، 

سجفِ : جٌقٕحد٠ك جٌغ١حد٠س وأقذ ٚعحتً ض٠ِٕٛ ِقحدس جٌذخً جٌٛى١ٕس فٟ جٌْشجق،  ، جقّذ قغٓ  ٠غشٜ ٚ ، ِٙذٞ قغٓ - 02

  .8088ِؿٍس جٌىٛش ٌٍٍَْٛ جلالطقحد٠س ٚجلإدجس٠س،  جلإفذجس جٌغحذِ ، 

ِكّذ ّّحد : ئِىح١ٔس ضير١ك فٕحد٠ك جٌػشٚز جٌغ١حد٠س وأقذ ٚعحتً ض٠ِٕٛ ِقحدس جٌذخً جٌٛى١ٕس فٟ جٌْشجق ، ّرذ جٌْض٠ض  - 05

 .  8085، ضىش٠ص ، 35جٌْذد 8، ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍٍَْٛ جلإدجس٠س ٚجلالطقحد٠س/جٌّؿٍذ 

جٌّٕقٛسٞ ٚجغك ٍّٟ ِكٟ: جٌقٕحد٠ك جٌغ١حد٠س ٚدٚس٘ح فٟ جلالطقحد جٌىٍٟ ٌذٚي ِخطحسز ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش  - 02

 . 8088،  ِٕؾٛسز ، و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطقحد ، ؾحِْس جٌىشذلاء

جٌٕفو ٚجلاعطرذجد جلالطقحد ِؿ١ذ :  غشٚز جٌْشجق جٌٕفي١س ِٓ أدجز ٌٍذوطحضٛس٠س جٌٝ لحّذز ِكطٍّس ٌٍذ٠ّمشجى١س ، فٟ ، ج١ٌٙطٟ  - 09

 .8005جٌغ١حعٟ ٌٍذٌٚس جٌش١ْ٠س ، ِْٙذ جٌذسجعحش جلاعطشجض١ؿ١س،  ذغذجد ، 

ضِٛحط ذحٌٟ : ِىحفكس ٌْٕس جٌّٛجسد جٌير١ْ١س ، فٕحد٠ك ضٛص٠ِ جٌْحتذجش ٍّٝ جٌّٛجى١ٕٓ ، ّٔٛرؼ ِؾىٍس جٌٕفو فٟ  -  50

 .8005جٌش١ْ٠س ، ِْٙذ جٌذسجعحش جلاعطشجض١ؿ١س،  ذغذجد ،جٌْشجق ، فٟ جٌٕفو ٚجلاعطرذجد جلالطقحد جٌغ١حعٟ ٌٍذٌٚس 

ٌٍقٕحد٠ك جٌغ١حد٠س فٟ جٌْحٌُ ِِ جلإؽحسز ز ، جلأ١ّ٘س جٌّطقحّذدّحء ِكّذ ّْٔس ،جٌضذ١ذٞ  ّرذ جٌىش٠ُ ؾحذش ٚ،ؽٕؿحس  - 78

 .8082، 8جٌْذد 82جٌّؿٍذ جٌٝ فىشز جٔؾحء ِؾشُٚ فٕذٚق ع١حدٞ فٟ جٌْشجق ، ِؿٍس جٌمحدع١س ٌٍٍَْٛ جلإدجس٠س ٚجلالطقحد٠س،  

 78 . 8003،ش ، جلاُِ جٌّطكذز جوطٛذ8003ٌغٕس  8032ِؿٍظ جلأِٓ جٌذٌٟٚ ، جٌمشجس سلُ  - 

عٛصجْ ِكّذ ، ِذٜ ضٛغ١ك فٕذٚق ض١ّٕس جٌْشجق ٌّطيٍرحش فٕحد٠ك جٌػشٚز جٌغ١حد٠س  ،ّض جٌذ٠ٓ  سغذ ٚ ،ٔؿُ  ِكّذ - 73

، 88دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٌلاىحس جٌمحٟٔٛٔ ٚج١ٌٙىً جٌّإعغٟ ٍّٝ ٚفك ِْح١٠ش عحٔطحغٛ ، ِؿٍس جٌٍَْٛ جلالطقحد٠س ٚجلإدجس٠س  جٌّؿٍذ 

  . 8082،  25جٌْذد

70   - Salmon, Lester  M., S. Wojciech sokolowski , and Regina  List society .D imensions of the 

Nonprofit Sector. Baltimore (1999). 

  :ٍّٝ جٌشجذو8088/ٔٛفّرش /8جٌر١ثس ِٚفِٙٛٙح ّٚلالطٙح ذحلأغحْ،  ِمحي ِٕؾٛس فٟ ضحس٠خ  - 77
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