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 الممخص: 

السشطسات الجكلية تختمف السشطسات الجكلية غيخ الحكػمية عغ السشطسات الحكػمية مغ زكايا عجيجة؛ ف          
السشطسات الجكلية  الحكػمية مكػنوَ بذكل رئيذ مغ دكؿ ذات سيادة ىجفيا متابعة السرالح السذتخكة للاعزاء، أما

لشقابات السيشية غيخ الحكػمية قج تكػف لأفخاد برفتيع الذخرية أك السيشية، أك لأحداب سياسية، أك لمييئات كا
، كتتستع السشطسات الجكلية غيخ الحكػمية بالرفة الجكلية؛ أما بحكع العزػية فييا حيغ تزع أفخادا أك كالعسالية

عى السشطسات الجكلية غيخ الحكػمية إلى التعاكف الجكلي في مجاؿ خاص جساعات يشتسػف لأكثخ مغ دكلة، كتد
اجتساعي اك ثقافي اك فشي لكغ العلاقة بيغ الأمع الستحجة كبيغ الػكالات الجكلية الستخررة علاقة تعاقجية في إشار 

 .الاتفاؾيات

 .)خقسيةالجعع الدياسي، كالاقترادؼ ، كالاجتساعي، ردـ الفجػة ال(السفتاحية:  مساتالك

Support by international organizations for social safety nets 
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Abstract: 
INGOs differ from governmental organizations in many ways; International governmental 
organizations are composed mainly of sovereign states whose goal is to pursue the 
common interests of the members. International non-governmental organizations may be 
for individuals in their personal or professional capacities, or for political parties, or for 
professional and labor bodies and unions. International non-governmental organizations 
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have international status; As for membership in it, when it includes individuals or groups 
belonging to more than one country, international non-governmental organizations seek 
international cooperation in a special social, cultural, or artistic field, but the relationship 
between the United Nations and the specialized international agencies is a contractual 
relationship within the framework of agreements. 
Keywords: )political, economic, and social support, bridging the digital divide(. 

 السقجمة: 
الحؼ اك الاجتساعي  الدياسي اك الاقترادؼإفّ دكر السشطسات الجكلية الفعاؿ بذأف حقػؽ الإنداف اك الجعع         

آلية مغ آليات الأماف الاجتساعي السخحمية لتخفيػف البػؤس كمكافحة الفقخ تعُج شبكات الأماف الاجتساعي تقػـ بتقجيسة ك 
كشبكات الأماف الاجتساعي  ،كتسكيغ بعس فئات السجتسع التي تزخرت نتيجة لمعػلسة كالانتقػاؿ إلى اقترػاد الدػؽ 

لحلظ ىشالظ  ليدت بجيلًا عغ أنطسة الزساف الاجتساعي التقميجيػة كالحجيثػة اك الدياسات الاجتساعية كإنسا مكسمة ليا
لذبكات الاماف الاجتساعي في السجتسع لتتسكغ مغ مداعجة اكبخ عجد انػاع مغ الجعع الحؼ تقجموُ السشطسات الجكلية 

 عغ شخيق الجعع السختمف مغ قبميع، لحلظ يتكػف البحث مغ ثلاثة مصالب سيتع مشاقذتيا.مغ افخاد السجتسع 
 اىسية البحث:

يعج مػضػع البحث مغ السػضػعات التي تبحث في آلية التعاكف كالجعع السقجـ مغ السشطسات الجكلية الى شبكات 
 الاماف الاجتساعي.

 فخضية البحث:
سات الجكلية ليا الجكر الفعاؿ في عسمية الجعع لمجكؿ سػاءآكاف اجتساعي اـ لمسشطاف تشصمق فخضية البحث مغ      

 تأثيخ عمى تحديغ الاكضاع كمعالجة الاثار الشاجسة عغ نقز الجعع السحمي كالجكلي . سياسي اـ اقترادؼ كلو
 المطمب الأول: الدعم الدياسي والاجتماعي

إفّ السشطسات الجكلية تتسثل بشساذج حل السشازعات الجكلية كأنّيا تتعامل مع مجخلات بيئة معادية، كسا كتذارؾ        
في التكيف بإعادة تحجيج أىجافيا، كتصػر ديشاميكية خاصة لمبقاء مع دعع خارجي كاؼٍ، كتػسيع مياميا عمى عسلاءىا 

الجكلية كدكرىا في دعع الدياسي كالاجتساعي أنيا تعتسج عمى  يسيد السشطسات مغ الحكػمات اك الجساعات، كبحلظ ما
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ثلاثة عػامل تجعل السشطسات الجكلية فخيجة في نػعيا كدعسيا الدياسي كالاجتساعي كيكسغ ذلظ في )الييكل، 
 .1كالخرائز، كالقيػد(

ػ الدسات السسيدة لمدياسات أصبح الاىتساـ بتشسية القجرات الدياسية كالاجتساعية يسثل مصمباً دكلياً كإحج        
كالبخامج الجكلية السعاصخة كالتعاكف مع السشطسات الجكلية الحكػمية كغيخ الحكػمية كدعع كمذاركة في صشع القخار عمى 
السدتػيات كافة مغ أجل تفعيل دكر التعاكف السذتخؾ، فسغ ناحية السقتخب الػضيفي عشجما تكػف الجكؿ في "شبكة" 

يع أقل عجكانية( بيجؼ تدييل التعاكف الجكلي كليذ لأنذاء سمصة سياسية عامة عمى نصاؽ )السشطسات الجكلية ف
، كيصمق البعس عمى السشطسات الجكلية الحقػؾية السيتسة في حقػؽ الانداف)مشطسات التغييخ الاجتساعي(؛ كذلظ 2كاسع

قػية بيغ السشطسات الحقػؾية كالعجالة  لفعاليتيا كأرتباشيا تاريخياً بإحجاث الحخكات الاجتساعية، لحا ىشالظ علاقة
بذكل عاـ، فيي تعسل  )الجعع الدياسي لمسشطسات الجكلية(كالاجتساعية، فسغ ناحية  الاجتساعية كتدتسج مغ قزية

برػرة كثيفة كايجابية لسسارسة الجكر الحؼ تقػـ مغ أجمو في تػعية كتثؿيف السجتسع في أكقات الانتخابات، كالتػعية 
تيع ؼيسا تبخصخ الأدلاء بأصػاتيع للافخاد غيخ السؤىميغ سياسياً لتػلي الؿيادات الدياسية كالشخب السسيدة لحكع البلاد، 

شؤكف الجكؿ لمزغط عمييا  بعس الاحياف في قميسية كالجكلية بالتجخل فيلاكاالحكػمية الػششية  بعس السشطسات غيخ
شخاؼ في الشداعات لافي أمػر متعمقة بالدياسة، كالتخابخ لرالح جيات خارجية، كبأف بعزيا مشحاز لصخؼ مغ ا

نجماج الفخد في السجتسع كشعػرهُ بالعجالة العجالة الاجتساعية رسػخ في التشسية السدتجامة كا ،3قميسيةلإالجاخمية أك ا
 الدياسية 
فالفخد بػصفو مػاششاً أخلاؾياً قادر عمى التفكييخ كالدمػؾ برػرة عقلانية كمعقػلة كىحا بجكره يتحقق عغ           

سػاشغ عغ شخيق نذػء الثقة الستبادلة كتعديد إشار التعاكف داخل السؤسدات عشج تػزيع السشافع كالتفكيخ الحكػمي بال
شخيق تأميغ متصمباتوُ، أما عغ شخيق تػفيخ العسل اللائق بو اك عغ شخيق مداعجتوُ مغ الحكػمة ببخامج الخعاية 

السػاشغ نحػ السغخيات الدياسية في اكقات الانتخابات، كلتحقيق الاستقخار  كشبكات الأماف الاجتساعي لكي لا يححك
السدتجاـ الحؼ يكسغ بػسائل ليبخالية ديسقخاشية إلى جانب ضساف حقػؽ الانداف كالحخيات كتػفيخ الفخص كالعير 

اء الصبقة الػسصى مغ اللائق كالحج مغ التفاكت بيغ شبقات السجتسع، لحلظ نمحع مغ القخف الػاحج كالعذخيغ شبو أختف
السجتسعات عامة كالسجتسع العخبي خاصة، كىحا يدبب خصخ بالسجتسع كبيحا تدػد عجـ السداكاة كالتفاكت في الجخػؿ، 
كأفّ دكر السجتسع السجني كالسشطسات الجكلية كالأحداب الدياسية كالكيانات لا يقل دكرىا عغ الجكر الأساسي لمجكلة، 
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تجة كحزػرىا داخل مؤسدات الجكلة كخارجيا دكر فاعل كحيػؼ فبجكف الصبقة الػسصى كتسثل الصبقة الػسصى السش
 .4 العخيزة لا يسكغ ترػر كجػد سػؽ عسل حيػؼ كؾيادة عسمية التغييخ السشتطخة

لحا لتحقيق الأمغ الدياسي كالاجتساعي مغ الزخكرؼ أف يكسغ الجعع كالتشاغع في التحجيث الدياسي كالجستػرؼ      
بقػلو" فأؼ مجتسع يسخ بسخحمة التحػؿ  داتي التي تدعى الجكؿ جسيعاً لمعسل عميو، كىحا ما أكجهُ ركبخت مكشساراكالسؤس

العدكخية، كأف كاف قج يذسميا أف الامغ ىػ التشسية كبجكف  إلى السجتسع العرخؼ، فأف معشاه التشسية، كالأمغ ليذ القػة
 . 5كالدلاـ كالأمغ لا يتحقق الاعبخ تحقيق التشسية بأبعادىا الستكاممةيسكغ أف يػجج أمغ"،  إذف فالػئاـ  تشسية لا

اف كجػد السشطسات الجكلية الحكػمية كغيخ الحكػمية كضيػرىا عمى الداحة العالسية؛ كذلظ لتدايج الػعي          
استخاتيجية  حع أف بعس السشطسات غيخ الحكػمية تتبشىلاكمغ السكالادراؾ بزخكرة بشاء مجتسع مجني عالسي، 

نخخاط في حػارات مع الجيات السانحة حػؿ الدياسات العامة، خاصة في ضل الميبخالية الججيجة التي تتبشى تقميز لاا
 ككاضح أفّ  ،دكر الجكلة لرالح القصاع الخاص، كمغ ضسشيا خرخرة كضائف الجكلة في التعميع كالرحة كغيخىا

نداني، ىي متغيخات لإشيجتيا كثيخ مغ دكؿ العالع، كالتجخل الجكلي ا ت الجيسقخاشية التػيلاية، كالتحػ لاىمالحخكب ا
 .6يذة ستخاتيجيتيا كبجيل عغ الجكؿ اللإساعجت السشطسات غيخ الحكػمية في التخكيج 

يعكذ ذلظ أىسية دكر السشطسات كالسجتسع الجكلي في تحقيق العجالة عغ شخيق شخاكة بيغ السشطسات               
كالجكلة كالاستخشاد بخبخات السشطسات الجكلية، لحلظ ضخكرة التداـ الجكلة بتػفيخ كإتاحة الفخص أماـ الجسيع كعجـ التسييد 

الأقرى كالأدنى للإجػر بذكل شفاؼ كنديو، كتػفيخ الجعع لبعس الخجمات بيشيع، كتػفيخ الدكغ السلائع كتحجيج الحج 
الزخكرية كأف يكػف التعميع كالعسل حق تكفموُ الجكلة لمجسيع كمخاعاة الفئات الزعيفة كالسيسذة عغ شخيق دعسيا ببخامج 

كعجـ التأميغ الرحي الحساية كالخعاية لذبكات الأماف الاجتساعي كالقزاء عمى مذكلات مشيا )البصالة كالفقخ 
كالاجتساعي كسػء التعميع(؛ لأفّ تمظ السذاكل تداعج بيجـ التشسية مسا يؤثخ عمى الاكضاع الاجتساعية كالاقترادية، 
فالعجالة الاجتساعية ىي مدؤكلية الجكلة كصشع سياسة الخعاية الاجتساعية مغ الدياسات الزخكرية لمعسل مغ أجل 

            . 7الستاحة الصبيعية كالبذخية تصبيقيا في ضػء مػارد السجتسع
إفّ غياب التشديق كالتكامل بيغ السؤسدات كلاسيسا عمى السدتػػ السحمي كالسشطسات الجكلية يزعف قجرتيا عمى 
الاستقلالية كاتخاذ القخارات كالسذاركة في صشع الدياسات الاجتساعية بيغ السشطسات كالسؤسدات، فزلًا عغ السشطسات 

 كمذاركتيا الفاعمة في صشع سياسات الخعاية الاجتساعية. الاىمية 
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لحلظ يعُجّ صشع الدياسة الاجتساعية عسمية ديشامية مدتسخة كخصػات متخابصة كصياغة أىجاؼ تتسخكد باتجاه            
الدياسية  تحقيق العجالة الاجتساعية كالحقػؽ الإندانية، كبحلظ تقجيخ الشتائج الستػقعة كتؤثخ كتتأثخ في الطخكؼ

كالاقترادية كالاجتساعية، فيي نتاج الدياسي بحت بالجرجة الأساسية، كيسكغ بحلظ عخض نسػذجيغ لرشع سياسة 
 : 8 الخعاية الاجتساعية كتبجأ بالآتي

( : ىشالظ نػعيغ مغ صشع الدياسات لمخعاية الاجتساعية كالأماف (Michael Hillأنسػذج ميذيل ىيل .1
 الاجتساعي كتتزسغ في:

أنسػذج الشطاـ الدياسي: تخكد عسمية صشع القخار كاتخاذ الدياسات الاجتساعية السشاسبة عغ  . أ
 شخيق الشطاـ الدياسي كالأجيدة الستخررة في الجكلة.

أنسػذج الشطاـ الاجتساعي: يػضح عغ شخيق تأثيخ البيئة كالستغيخات البيئية السختمفة الدياسية  . ب
 ت الجكلية السعشية تؤثخ في تمظ العسميات كالاقترادية كالاجتساعية كاف السشطسا

 (William G.Brueggrmannأنسػذج كلياـ بخيجساف) .2
 أنسػذج الرفػة  . أ

 الأنسػذج السؤسدي . ب
 أنسػذج جساعات السرالح كالاىتساـ  . ت
أنسػذج العامل العقلاني الخشيج كيزع نساذج عجة ثانػية كمشيا: أنسػذج العامل الإدارؼ، أنسػذج  . ث

 أنسػذج الاتداؽ(. السداكمة كالتفاكض،
مذيل )كعغ شخيق الاشلاع عمى الشسػذجيغ لرشاعة سياسة الخعاية الاجتساعية كاف مغ أفزميسا أنسػذج         

ىيل( إذ يخػ: أف الدياسة تكػف أكثخ كضػحاً عغ شخيق الشطاـ الدياسي مع تحجيج الستغيخات الدياسية كدرجة تأثيخىا، 
ع الستغيخات العالسية الججيجة كيسكغ تصبيقة في السجتسعات كافة مع أختلاؼ ؾيسيا كأيزاً الأنسػذج الاكثخ تػافقاً م

كأيجيػلػجيتيا، كبحلظ تكػف لمجكلة كالسجتسع كلمسشطسات الجكلية الحق في التعاكف مع السجتسعات السحمية في تقجيع 
 الجعع السادؼ كالسعشػية كتحديغ الػضع القائع بالذخاكة مع الجكلة.

 : 9استتخاتيجيات لمدياسات الخعاية الاجتساعية كىي التي أضيختيا الادبيات السيشية الحجيثة كمشيا كأيزاً ىشاؾ
القرج مشيا ىي تعديد الأكضاع الاجتساعية كالاقترادية كالدياسية لمفئات   :إستخاتيجية التسكيغ . أ

 الدكانية الزعيفة بػية مذاركتيع في صشع الدياسات.
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نسحجة السذكلات كبخمجة الحمػؿ كالبجائل السشاسبة عغ شخيق تبشي إستخاتيجية السجافعة : كىي  . ب
 السذكلات السجتسعية التي تػاجة السجتسع. 

إستخاتيجية العجالة: كىي التػزيع العادؿ كالسشاسب لخجمات الخعاية الاجتساعية كضساف الحج  . ت
 ييغ. الأقرى مغ الأماف الاجتساعي كالتغصية الذاممة لمػصػؿ إلى السدتحقيغ الحؿيق

إستخاتيجية الجيسقخاشية: كىي تحقيق الديادة بسعجلات مذاركة الافخاد برشع الخعاية الاجتساعية  . ث
 كعمى مدتػػ عالي مغ الكفاءة كالفاعمية.

استخاتيجية التعميع كالتجريب: كيقرج بيا زيادة الفخص الحؿيؿية للارتقاء بالخبخات العسمية، كاكتداب  . ج
 عارؼ أفخاد السجتسع.الؿيادات كزيادة السعمػمات كم

الػاضح مغ الإستخاتيجات الدابقة نجج اف مغ الزخكرؼ تصبيق تمظ الاستتخاتيجيات؛ بدبب اتراليا مع بعزيا كتشامي 
 .الاىتساـ برانعي القخارات الدياسية كالستخررة الاجتساعية كاستخجاـ الاليات كالسيارات السشاسبة

كالبشظ الجكلي خاصةً في عسمو مدتؿبلًا مع حكػمات الذخؽ الأكسط كشساؿ  لحلظ تخكد السشطسات الجكلية عامةً        
 10 أفخيؿيا بخرػص التشسية الاجتساعية كسياساتيا عمى أربعة مجالات إستخاتيجية كىي تكسغ في

 .دعع إشار شامل مؤاتي لمتشسية الاجتساعية في الحػار السعشي 
  البشظ الجكلي في تسػيميا عغ شخيق دمج التشسية الاجتساعية تحديغ فعالية السذخكعات كالجراسات التي تداعج

 في القصاعات الخئيدة.
 حافطة مذخكعات تخكد عمى السبادغ الخئيدة لتشسية الاجتساعية ؼيسا يتعمق بالآشتساؿ كالتساسظ  بشاء

 الاجتساعي كالسداءلة 
 ت كإقامة الذخاكات عمى الاضصلاع تجعيع مقجرة البشظ الجكلي كالبمجاف الستعاممة معو عغ شخيق بشاء القجرا

 بالتشسية الاجتساعية.
لحلظ تتدع السجتسعات في السشصقة العخبية بكثيخ مغ التشطيع الاجتساعي كشبكات الأماف الاجتساعي، نتيجةً          

قخ لحلظ: أدػ الإزدياد كالتػسع الحزخؼ إلى إضعاؼ الييكل السجتسعي كالسؤسدات السحمية كأفخزت البصالة كالف
نجماج الػششي كعجـ كالشداعات .....الخ، كمغ السذكلات الاجتساعية الحؼ نمحطيا فقج تسثمت أيزاً في مذكمة عجـ الا

كجػد ارضية أيزاً في مذكمة عجـ الانجماج الػششي كعجـ كجػد ارضية اجتساعية كنديج اجتساعي متساسظ فزلًا عغ 
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مغ قبل الجكلة، كضعف شبكات الأماف الاجتساعي، في حساية ضعف الخعاية كالزساف الرحي كالخعاية الاجتساعية 
 . 11الذخائح الزعيفة في السجتسع العخبي كانتذار الامية كانعجاـ الثقافة الػششية كالديادة الصائؽية كالعجكانية

 المطمب الثاني: الدعم الاقترادي
تُعجّ المجشة الاقترادية كالاجتساعية لغخبي أسيا )الاسكػا( كاحجة مغ المجاف الإقميسية التي أنذأتيا الأمع الستحجة       

، بيجؼ تعديد التعاكف كالتكامل بيغ بمجاف 12مغ أجل تحقيق الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية التي حجدتيا في ميثاقيا 
ػا تػفخ الجعع كإشار لرياغة الدياسات كمػاءمتيا، كمشبخاً للإلتقاء كالتشديق، كل مشصقة مغ مشاشق العالع، فالإسك

 كالسعخفة، كمخصجاً لمسعمػمات.
لقج أثخت أزمة كػركنا عمى الكثيخ مغ السقػمات كعمى ميداف القػػ العالسي، إذ خمقت كاقع مختمف لمعجيج مغ الجػانب 

لتحقيق أىجاؼ الدياسات الخارجية كأبخزىا القػة الشاعسة، ك ية ايزاً، سػاء الدياسية كالاقترادية اـ الاجتساعية كالشفد
التي تمجأ إلييا الجكؿ العطسى لفخض سيصختيا كمج نفػذىا خاصة الشػاحي الاقترادية كالدياسات الاقترادية العالسية 

بالاستثسارات كنسػ صشاعي كلاسيسا في مجالات الصاقة البجيمة لمشفط لجػ الجكؿ الشامية، كايجاد مرادر دخل كتشػع 
كزراعي كتقميل الاستيخاد لمػصػؿ إلى الاكتفاء الحاتي تجرجياً عِبخَ تحديغ السشتجات السحمية كتقميل الاستيخاد؛ كبحلظ 

فالجكؿ الراعجة اقترادياً كصشاعياً ىع صشاع القخار في  ،13 يكػف دعع اقترادؼ محمي لتعافي مغ الاثار الدمبية
 السدتقبل.

، ( أماـ تغييخات ـيكمية في الشطاـ الجكلي بطيػر التكتلات كالتحالفات الاقميسية أمثاؿ تحالف )أككػس نحغ     
كصعػد بعس الجكؿ نامية لتربح السخحمة ما بعج كػركنا حخب الكتخكنية كسيبخانية، ككحلظ ضيػر مذكلات أخخػ 

تصيع بشاء نفديا ذاتياً عغ شخيق ما تع ذكخهُ في أعلاه كأبخزىا )حخكب السياه(، لحلظ دكؿ العالع أجسع كالجكؿ الشامية تد
 أما السشطسات الجكلية كعزػيتيا، 14كتحقيق الاكتفاء الحاتي كأكتداب التقشيات حجيثة كمعاصخة لتحقيق الخيادة الجكلية

في فتخات الازدىار الاقترادؼ مغ إحػجاث تحػلات مؤسدية لتشذيط كتصػيخ لع تتسكغ حكػمات السشصقة العخبية ك 
نتيجة لمتخاجع الاقترادؼ، اضصخت العجيج ، ك قتراديات مشافدة كمتشػعة كفتح أسػاؽ عالسيةأالقصاع الخاص، كتصػيخ 

قتراد في كثيخ مغ للاستجانة، كقج تزخست السجيػنية في عجد مشيا لجرجة عجـ قجرة الا الشاميةمػغ دكؿ السشصقػة 
 ف مذكمةأ، ك الحالات عمى تمبية ىحه الجيػف، مسا أدػ إلى تقميز قجرة الحكػمة عمى تمبية الاحتياجػات الاجتساعيػة

أخصاء في الدياسة الاقترادية الجاخمية  كجػدالقخكض الخارجية تشبع مغ كجػد افخاط في الصمب الكمي ناجع عغ 
نسا السصمػب ھػ القزاء إالسذكمة بسفخدهِ ك  مليحلغ اختلاؿ خارجي، فالتسػيل يشعكذ مغ خلاؿ كجػد اختلاؿ داخمي ك 
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، فالسذكلات الاقترادية كالستسثمة برػرة تحقيق مذاريع التشسية الدخيعة كاستعادة التػازف  وعمى ھحا الاختلاؿ بشػعي
الرحيح، كىحا ماجعميا تعتسج عمى كالذاممة كعجـ استثسار بمجاف العالع الشامية لسػاردىا الصبيعية كالبذخية بالذكل 

تؤدؼ الأزمات  ، أذعجـ الاستقخار في نطاـ التسػيل العالسيك البمجاف الغخبية ككقػعيا في شخؾ التبعية الاقترادية، 
لتحل جدء بديط مغ السذكلات  الحاجة إلى شبكات الأماف الاجتساعيضيخت السالية إلى صػعػبات اقترادية، ك 

كقج أدػ التحخر شيا الجكؿ لدج الثغخات الاقترادية الستػقعة كغيخ الستػقعة في السدتقبل، السجتسعية التي تعاني م
الاقترادؼ كتفكيظ سػؽ العسل كالخرخرة إلى زيادة الفخكؽ في الامػاؿ السكتدبة كفخص الحياة، لحلظ فأف نطاـ 

 الأمافالتساسظ السجتسعي كتحقيق الإعانات كالخجمة الاجتساعية لمدمصة السحمية كاف مغ الزخكرؼ تبشتيا مغ أجل 
 . 15 الاجتساعي
ية، كالعسل عمى اصلاحيا عغ شخيق سياسات التثبيت دياسة خرخرة القصاعات الحكػمبلتػسع اف ا         

الاقترادؼ كالاصلاح الييكمي الحؼ تشتيجيا كلًا مغ السؤسدات السالية الجكلية )البشظ الجكلي كصشجكؽ الشقج الجكلي(، 
مسا  ،16( دكلة70( مميار دكلار في)200قَجر)البشظ الجكلي( ؾيسة السػجػدات التي تع خرخرتيا بأكثخ مغ)كقج 

الدمبية،  ةجتسػاعي لتحج مغ الآثار الاجتساعيالأماف الااضصخ البشظ الجكلي كىحه الجكؿ إلى تصػيخ كتسػيل شبكات 
لحلظ فسغ الزخكرؼ تصػيخ نفقات القصاعيغ السرخفي كالسالي،  ،كارتفاع البصالة كتدايج الفقخ في بعس الحالات

كتعديد دكر الاستثسار في السذاريع الرشاعية، كاستقصاب الكفاءات عمى كفق إستخاتيجية إنسائية، كتشذيط دكر القصاع 
ماف كىػ أمخ ميع في كل دكلة؛ لاف السدتثسخ يبحث عغ الأفالأستثسار  الخاص عَبِخَ آلية خرخرة السذاريع،

عجـ الاستقخار  تكسغ فيالتي تعيق عسل السدتثسخ  تالسذكلا أبخزمغ إف ك  ؼيو، دتثسخي في البمج الحؼ كالاستقخار
العامة،  الدياسة كبحلظ فيي تسذ قزايا محػرية في مجاؿ ،اجتساعية آثاراً  فالتصػرات الاقترادية تشتج، الاقترادؼ
 :17كتكسغ في الشقاط الاتية  سعار الصاقة كالغحاء: أرتفاع اكلات الاقترادية تتسثل فيكأبخز السذ

  الغحاء بدبب)الاضصخابات السشاخية( كالجفاؼ كالحخب. .1
 الشفط )مجعػماً بتػاصل التعافي الاقترادؼ(. .2
 الغاز الصبيعي )بدبب الحخب بيغ ركسيا كأككخانيا(. .3

كأفّ اىتساـ الجكؿ بالسشطسات الاقميسية كالجكلية السشتسية إلييا، بيجؼ الحرػؿ عمى مدايا أقترادية أك أكثخ مشيا سياسية 
لتحديغ أكضاعيا السعيذية الاقترادية التجارية كالسالية، كالأخح بشطاـ الدػؽ الحخة اك السفتػحة كتغميب الميبخالية 

نتيجة لمتخاجع الاقترادؼ في العقجيغ الأكليغ مغ القخف الحادؼ كالعذخيغ، الاقترادية عمى الانفتاح الدياسي، 
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اضصخت الكثيخ مػغ )دكؿ السشصقػة العخبيػة( للإستجانة، كقج تزخست السجيػنية في عجد مشيا لجرجة عجـ قجرة الاقتراد 
ة عمى تمبية الاحتياجػات في كثيخ مغ الحالات عمى تمبية ىحه الجيػف، مسا أدػ إلى تقميز قجرة الحكػمات العخبي

الاجتساعيػة، لقج أصبحت السشطسات الجكلية شخيكاً أساسياً في تصبيق إستخاتيجيات التشسية لاسيسا عشجما أصبحت الجكؿ 
غيخ قادرة للإيفاء بكل الإحتياجات الأساسية للأفخاد كسا كنػعا، فتع التخكيد عمى أىسية التشسية الإقترادية لكل الأشخاؼ 

سية للأمغ الجكلي، كىحا ما يجعع الصخح القائل بأفّ تخؽيس الشفقات العدكخية يداعج الشسػ الإقترادؼ كىحا كأداة أسا
بإعتبار الشفقات غيخ مشتجة، فالتشسية تختمف مغ بمج إلى أخخػ كسا عخفت تصػر عبخ مخاحل تسيدت كل مجة بشػع 

 :  18كىجؼ معيشة مغ التشسية كنحكخ أىع مخاحميا
زيادة الجخل الػششي كتحقيق  بالإعتساد عمى مؤشخى: تذيخ التشسية إلى الشسػ الاقترادؼ السخحمة الأكل . أ

 .معجلات مختفعة لمشسػ الإقترادؼ
عغ شخيق جتساعية ا اً بجأ السفيػـ يذسل أبعادإذ فتذيخ التشسية إلى فكخة الشسػ كالتػزيع  :أما السخحمة الثانية  . ب

 . اللامداكاة في التػزيعك   كالبصالة ىتساـ بسعالجة مذكلات الفقخالا
 .التشسية الإقترادية كالإجتساعية الذاممة تيتع في  :سخحمة الثالثةكال . ت
التي تعشي تمبية إحتياجات الجيل الحالي دكف الإضخار ة، ك أما السخحمة الأخيخة تتزسغ مفيػـ التشسية السدتجيس . ث

 جاتيع الخاصة.بقجرة الأجياؿ السقبمة عمى تمبية إحتيا
كمغ تمظ السشطسات التي بخز دكرىا عمى الرعيج العالسي في تحقيق الأمغ الاقترادؼ ىي مشطسة الاككدفاـ        

غيخ الحكػمية ككحلظ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية   إلى جانب العجيج مغ السشطسات الحكػمية الجكلية التابعة
كمدتجاـ في حياة الفقخاء خاصة الفئات الزعيفة كالشداء  للأمع الستحجة التي تدعى إلى إحجاث تغييخ كبيخ كإيجابي

كالأشفاؿ، كسا تعسل عمى حساية حقػؽ الإنداف ككحلظ محاكلة تحقيق التشسية السدتجامة، كثسة إجساع عمى أفّ البمجاف 
تكافؤ كالتػقع  الاكثخ فقخاً سيكػف التػاصل الشسػ بذكل اسخع مغ البمجاف الغشية؛ كذلظ لأثبات أف العالع قج يربح أكثخ

زيادات ىائمة في أعجاد أفخاد الصبقة الستػسصة الججيجة العالسية، كقج يكػف التجاكز بذكل ضئيل كغيخ مدتقخ لكغ 
 . 19 سيكػف عغ شخيق قػة بشاء شبكات الأماف الاجتساعي السصبقة في البمجاف الشامية

لقج كانت ىشاؾ سيشاريػىات أخخػ متػقعة تذسل الدياسات الحسائية كالشداع الجغخافي الدياسي كتغييخ السشاخ           
تغييخ السشاخ الحؼ بات يسثل تيجيجاً كبيخاً عمى التشسية  كتكخار الأزمات السالية، لحا ؾيع السذاركػف في تجخبة دلفي

(؛ كىحا التغييخ يأتي 2027-2012سشة( القادمةأبتجاءاً مغ العاـ ) 15الاقترادات متػسصة الجخل في غرػف )
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اس كسا أف مجػ نسػ الصبقة الستػسصة لو نتائج قابمة لمؿي( سبع عػامل محتسمة التأثيخ، 7بالسختبة الخامدة مغ بيغ )
 ـ كالسياه،ؾ الصعالانبعاثات العالية كاستيلات الاحا أسػ أت البيئية، الستسثمة في احتسالية ضيػر لاؼيسا يتعمق بالسذك

، كتأثيخ نسػ الصبقة قترادات الشاشئةلاكىػ ما قج يدتػجب التعاكف بيغ أكركبا كا ةكالصمب عمى السػارد الصبيعي
حج ما في تيجيج استجامة السػارد سػ ىحه الصبقة السحكػرة سيؤدؼ إلى الستػسصة عمى زيادة أنبعاثات الكاربػف كن

، كقج سبق لجشة الأمغ القػمي الأمخيكي أف ركدت عمى السخاشخ الذاممة التي تيجد الأمغ العالسي كلاسيسا الصبيعية
 . 20 تغييخ السشاخ كالإرىاب

زمات، في حيغ أف الجكؿ الشامية لجييا متصمبات لابج مغ تكامل الحمػؿ الدياسية كالاقترادية عشج مػاجية الأ      
ىائمة كمغ الزخكرؼ عجـ فخض قيػد عمى أقتراداتيا تحج مغ معجلات نسػىا تصبيقاً لسبجأ تكافؤ الفخص، أما مجابيتيا 
لمطخكؼ السشاخية القاسية التي تزخ بالاقتراد فيي تعتسج بذكل كبيخ عمى مجػ حرػليا عمى الجعع السالي الجكلي، 

زدياد الػعي العالسي بخصػرة السشاخ كخاصة مغ ناحية السشطسات الجكلية أمثاؿ: مشطسة الدلاـ الأخزخ كالرشجكؽ كا
لعل ذلظ أسيع في أعصاء بعجاً ججيجاً لمتشطيع الجكلي فالبعج الاقترادؼ  ،21العالسي لمصبيعة كمشطسات السجتسع السجني

سػاء أكانت بحكع الجػار الجغخافي أـ بحكع السرالح الاقترادية  كالتجسعات القائسة التي تخبط الجكؿ بخكابط معيشة
كالسريخ السذتخؾ ما بيغ الجكؿ العخبية، كمغ السلاحع عمى الرعيج الجكلي  كجػد التشطيسات الجكلية الاقميسية في 

دؼ دعساً للاستقخار بعجىا الاقترادؼ كتبشييا لمتكامل الاقترادؼ أسمػب سميع لبشاء العلاقات الجكلية كالتقجـ الاقترا
دكؿ عخبية كمذخؾية قادرة عمى تحقيق التكامل الاقترادؼ الفعمي، مغ  (7)أفّ  مغ البشظ الجكليالدياسي الجكلي، أع

يغ دكؿ السذخؾية التي تزع كلًا مغ) مرخ كتخكيا كالاردف خلاؿ تحديغ فخص التعاكف الاستثسارؼ كالتجارؼ كالسالي ب
غ عمى كفق رؤية السذخؽ الججيج لتحقيق التكامل، لحلظ يذيخ تقخيخ البشظ الجكلي إلى كلبشاف كالعخاؽ كسػرية كفمدصي

، عمى الخغع مغ تعثخ تمظ البمجاف السحكػرة أعلاه؛ 22السذخؽ الججيج(  أكجو التكامل ما بيغ الجكؿ السحكػره أعلاه )دكؿ
محطخ عمى الدمع كالبزائع كالشيػض بدبب جائحة كػركنا لكشيا يسكغ اف تشيس مغ ججيج بعج الانتفتاح العالسي ل
 بالػاقع الاقترادؼ كالتجارؼ كسيخ الحياة كسا كانت قبل مجيئ فايخكس كػركنا.

أذ يسكششا القػؿ اف الجعع الاقترادؼ مغ السشطسات الجكلية الحكػمية كغيخ الحكػمية يديع كلػ بذكل مبدط مغ       
ؼ كتكػف السشطسات إلى جانب الجكلة في الكػارث كالأزمات أنقاذ الػضع القائع سػاء أكاف الجعع عيشي اـ نقج

كلسداعجتيا أيزاً في اتخاذ الدياسات الحساية البجيمة التي تخجـ الػضع القائع كتداعج بحلظ شبكات الأماف الاجتساعي 
 عمى الاستسخارية في العصاءلافخاد السجتسع.
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 جهة الرقمية لذبكات الأمان الاجتماعيالمطمب الثالث: الدعم التنديقي لبمدان الاسكها لردم الف
لخدـ الفجػة في البمجاف العخبية عمى كفق سياسات اجتساعية حجيثة كمتصػرة لجعع شبكات الأماف الاجتساعي؛           

كذلظ بدبب اف بمجاف الاسكػا ليدت جسيعيا متأخخة في التصػر الخقسي لكغ بعزيا كانت تدخؼ عمى كفق التصػرات 
ػائق تقف في شخيق التصػر كالتقجـ الخقسي كالتكشػلػجي؛ بدبب الحجيثة لمعالع الستصػر كبعزيا الآخخ كانت ىشالظ ع

   :الأحجاث الصارئة كالحخكب كالأزمات كمغ تمظ الأسباب نحكخىا بالذكل الآتي
 أولًا: الأسباب الاجتماعية:

، في الجَدـ بأفّ  لاؿ تصػر تع استغلحلظ مغ الزخكرؼ ي عالع الغج سيكػف تقشيًا بامتياز، لع يتخدد ماكذ فيبخ، ذات يػـ
لكغ ، بذكل أسخع كأفزل، لخفع الكفاءة كتقميل الأخصاء كزيادة الإنتاجية فخادالتكشػلػجيا الكبيخ الحاصل، لخجمة الأ

تعصيل  ياجتساعية كاقترادية كتقشية كقانػنية، مسا يتدبب فعجة ػاج معػقات ي في بمجاف الاسكػا يجيػد التحػؿ الخقس
ىػ  ؼ العشرخ البذخ  ل الاجتساعية مغ أىع السعػقات التى يجب الالتفات ليا، حيث إفّ العػام عجّ كتُ ، سخعة إنجاز التحػؿ

 :23التشسية في كل البمجاف لحلظ تقف أسباب عجة في التصػر الخقسي في بمجاف الاسكػا كيكسغ ذلظ في جػىخ
 الأمية. .1
 فجػة الجسػد السجتسعي. .2
 فجػة الجسػد التشطيسي كالتذخيعي. .3
 التغييخ)فقجاف الػضيفة(الخػؼ مغ الخغبة في  .4
 عجـ تعديد ركح الحجاثة كمػاكبة التصػرات العالسية. .5
 .الخغبة في )احتكار السعخفة( لجػ بعس البمجاف .6
 .سخقة البيانات؛ بدبب الفداد الإدارؼ كالدياسي .7
 ضعف الحساية الأمشية لمسؤسدات بدبب ضعف البشى التحتية. .8

يا دكؿ الاسكػا، فعشج تصبيق البشى التحتية التكشػلػجية السحسية كمغ خلاؿ ما سبق تتزح ىشالظ تحجيات تعاني مش
كحساية البيانات الحكػمية كالبيانات الذخرية، كعجـ الاحتكار لمسعمػمات الستصػرة، كالعسل عمى تقػية مخاكد البحػث 

لػجية الخقسية الاجتساعية كالتصػيخ، سيتدشى لمبمجاف العخبية العسل عمى تصبيق التكشػلػجية كالاشسئشاف بالثقافة التكشػ 
التي تعسل السؤسدات الحكػمية عمى تصبيقيا في العرخ الحالي بحلظ تربح التحجيات التي تعاني مشيا دكؿ الاسكػا 
نقاط رئيدة قابمة لمسعالجة بالصخؽ الحجيثة لسػاكبة العالع الستصػر، كبحلظ ستتصػر السؤسدات الاجتساعية السعشية 
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عبخ شبكات الأماف الاجتساعي كلجييع الثقة التامة بالعسل الحكػمي الجاد لتزسيغ حقػقيع  بذػؤف الأفخاد كحسايتيع
بالصخؽ الحجيثة، كىشاؾ حاجة إلى مجسػعة مغ الزػابط الأمشية كالػقائية كالاستباؾية كالتفاعمية لخدـ الفجػة كبعيجاً عغ 

 .البيخكقخاشية السكتبية لتقميل الجيج كالساؿ كالػقت
 :سباب الاقترادةةثانياً: الأ
ىشالظ تأثيخ اقترادؼ كبيخ جخاء التحػؿ الخقسي كيكػف ذلظ مغ جانبيغ التفاعل كالتكامل السدتسخيغ          

لمتكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات ىحا مغ جانب، كبيغ الاقتراد القػمي كالقصاعي كالجكلي مغ جانب آخخ، فالتحػؿ 
إستخاتيجي في زيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ، لكغ ىشالظ تحجيات عجة كانت تقف الخقسي في دكؿ الاسكػا أسيع بجكر 

 :24أماـ التصػر الخقسي كمشيا كالآتي
 ارتفاع كمفة تػشيغ تكشػلػجيا السعمػمات. .1
 انتذار شخكات متعجدة الجشديات في الأسػاؽ السحمية. .2
 انحياز التكشػلػجيا إلى الجكؿ الأقػػ إقترادياً. .3

أما تصػر الجانب الاقترادؼ الخقسي لمجكؿ العخبية كالعالسية كاف مشصمق مغ )السعخفة( بأىسيتيا في تصػيخ          
الاقتراد بذكل عاـ كالاقتراد الخقسي بذكل خاص، لمػصػؿ إلى بمػغ أىجاؼ التشسية السدتجامة مع بؿية دكؿ العالع، 

لعسمية التشسية الاقترادية كالاجتساعية التي باتت  الرشاعية نتيجة التعجيلكأفّ كجػد فجػة بيغ البمجاف العخبية كالبمجاف 
تحتل أىسية كبيخة في العالع السعاصخ عغ شخيق تأميغ حياة الأفخاد اجتساعياً كاقترادياً لمقزاء عمى الفقخ كالبصالة، 

الزخكرؼ التصػر نحػ العسل الخقسي كأفّ دكر شبكات الأماف الاجتساعي مختبصة بػاقع البلاد السؤمشة للأفخاد بات مغ 
لتدييل العسميات الاقترادية بيغ البمجاف ككحلظ إتاحة فخصة لجخػؿ التصػر الاقترادؼ بذكل يديل عمى الحكػمات 
العخبية معخفة مدتقبميا تبعاً لسجػ إختلاشيا مع الجكؿ الستقجمة لديادة السذاركة الجكلية كالإقميسية لانعاش الاقترادات 

كيكػف ذلظ عبخ السذاركة الجكلية كالإقميسية لتعديد الػصػؿ إلى الأسػاؽ العالسية ككحلظ تحقيق الخفاه  العخبية،
الاجتساعي، لحلظ ىشالظ مؤشخات تجؿ عمى تصػر الاقتراد الخقسي كالػاجب تػافخىا في الاقترادات الحجيثة كمشيا 

 25كالآتي
 كصػلًا إلى الحكػمة الحكية(. كنيةالشسػ اليائل في استخجاـ الانتخنت )الحكػمة الالكتخ  . أ

 البشى التحتية الجاعسة. . ب
 تفريل العخكض التدػيؿية )البائع السدتيمظ(، السػاشغ الخقسي. . ت
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 الانساط الججيجة مغ الػسصاء. . ث
 الابتكار الخقسي. . ج

خفة الخقسية عمى الخغع مغ كجػد أسباب تعيق حخكة تقجـ الاقترادات نحػ الخقسية إلّا أفّ ىشالظ تقجـ لمػصػؿ إلى السع
الاقترادية كالاجتساعية لأنّيا مترمة بحياة السجتسع، كمغ الزخكرؼ تػحيج الدياسات الاجتساعية كالاقترادية لجػ 
السؤسدات الحكػمية لسعخفة السؤشخات الحؿيؿية لمسجتسعات كمعخفة الأعجاد الحؿيؿية للأفخاد السحتاجيغ لمزساف 

الأماف الاجتساعي، كتكػيغ بحلظ مػاشغ يستمظ السعخفة كالػعي كثقافة الاقترادؼ كالاجتساعي كحسايتيع بذبكات 
الابجاع الخقسي للإسياـ في عسمية التشسية الخقسية، كبحلظ كانت لمتكشػلػجيا الاىسية الكبيخة في الحفاظ عمى حياة 

بيغ البمجاف العخبية  السػاششيغ كالتػاصل الخقسي كاف الحل لكثيخ مغ الازمات كمشيا الاقترادية في تيدييخ امػرىع
كالعالسية، كلزساف الأماف الاجتساعي لمسجتسعات التي عانت مغ الأزمات فكانت الثػرة التكشػلػجية عامل مداعج 
رئيذ لمديصخة عمى الػضع العخبي كالعالسي في تمظ السجة، لحلظ لجأت الكثيخ مغ البمجاف لذبكات الأماف الاجتساعي 

الكثيخ مغ الأفخاد لتحقيق اكبخ قجر مغ العجالة الاجتساعية كالاستسخارية لزساف الخجمات  إنقاذ كػسيمة كدكراً محػرؼ في
 التكاممية للأسخ الفقيخة كالسدشيغ كالسعاقيغ السذسػلييغ بالأماف الاجتساعي.

 ثالثاً: الأسباب الدياسية: 
اف كالسشطسات الجكلية، كالتكيف مع بدبب الأحجاث الستدارعة في التصػر الخقسي كزخكرة حتسية لحياة البمج        

 26لمتحػؿ الخقسي الدياسي اف يػاجو أسباب عجة مشياالبيئة الجاخمية كالخارجية، بحلظ يتدشى 
 صعػبة كضع سياسات التشسية السعمػماتية. .1
 سيصخة القصب الػاحج عالسياً عمى السحيط الجيػمعمػماتي. .2
 لعخبية.صعػبة الديصخة عمى الأزمات الدياسية في السشصقة ا .3
 العجد عغ الحج مغ السخاشخ كدرء الشداعات كالكػارث الدياسية. .4

كتبعاً لمرعػبات التي تػاجييا بمجاف الاسكػا في عسمية التغييخ، بدبب أغلاؽ الجيات الحكػمات لمتصػر التكشػلػجي 
كالػعي السجتسعي لكي يدتصيع الحاكع السدتبج الديصخة عمى الجكلة كأبقاءىا عمى السعخفة السحجكدة كانت مغ الأسباب 

ػا متأخخ عغ دكؿ العالع الستقج، كبعج الانفتاح العالسي كأنتذار الييسشة الدياسية لمحكاـ التي باتت دكؿ الاسك
متكشػلػجيات حجيثة كمػاكبة للخصط عسل كالعالسية إعتساد الحكػمات العخبية التكشػلػجيا أصبح مغ الزخكرؼ 

ية )شبكات كلا سيسا في مجاؿ الحسا جتساعيلاقترادؼ كالاكلػيات السمحة في القصاعيغ الأستجابة إلى الا، كاسعاصخةال
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تعديد التعاكف بيغ جسيع أصحاب السرمحة، مغ حكػمات، كقصاع عغ شخيق  الأماف الاجتساعي( الحكػمة الجاعسة،
السرمحة العامة، لرياغة خاص، كقصاع أكاديسي، كمجتسع مجني، كنداء كشباب كأشخاص ذكؼ احتياجات خاصة، 

 زمةلاقميسي كتػفيخ السػارد السالية اللإتعديد التعاكف اك 27لعخبيةكتحجيج التصبيقات كبمػرة الحمػؿ التكشػلػجية لمسجتسعات ا
 لتصػيخ التكشػلػجيا

 رابعاً: الاسباب التقنية والتكنهلهجيا:
إفّ تفذي الانغلاؽ التكشػلػجي كالانجماج السعخفي سابقاً، كتشامي الاحتكار التكشػلػجي)اؼ اخفاء السعمػمات        

كالريغ مغ الجكؿ التي  التي تقف ضج التصػر مشصقة الاسكػا، فالػلايات الستحجةكجعميا سخية( كانت مغ الأسباب 
تدعى إلى ضيػر دكليع أكثخ تقجماً تكشػلػجياً كمعخؼياً عغ شخيق نبح الصخؽ التقميجية كاستخجاـ التصػر التكشػلػجي 
لمتخمز مغ عرخ البيخكقخاشية إلى عرخ الحجاثة الخقسي كالحكي، فالسثمث الجكلي السشافذ ىع) الػلايات الستحجة كقػة 

بحمػؿ لسي الرعيج العاعمى  صصشاعيلاأف تكػف رائجة الحكاء ا يغكتخمي الر، عطسى، كالريغ، كركسيا(
ك تدتخجاـ البيانات التي تُعجّ مػرداً إستخاتيجياً تدعى إلى بمػغ أىجافيا كلتحقيق الخيادة العالسية كتدتثسخ أ(، 2030)عاـال

غة سياسات مخنة تتعامل مع الفخص صياالعامة الحكػمية عمى راسسي الدياسات ك  ،28 كتمبية الاحتياجات السحمية
كيشبغي أيزا  ثار الدمبية لمتكشػلػجيا، كىحا يتصمب إعادة التفكيخ بدياسات سػؽ العسل كإعادة ترسيسيالآجابية كالإيا

فادة مغ لإالتي تدسح با عمى راسسي الدياسات في السشصقة العخبية العسل عمى تػفيخ البيئة السحيصة السشاسبة
تدعى دكؿ  ، فسغ ناحية الحساية الاجتساعية لذبكات الأماف الاجتساعي إذيجاد فخص عسل ججيجةالتكشػلػجيا في إ

بدبب الفخص التي تتيحيا التكشػلػجيا في تيديخ ، أىسية خاصةكأعصاءىع عاقة لاشخاص ذكؼ الاإدماج االاسكػا إلى 
إدماجيع في عسمية التشسية السدتجامة عمى  نفاذىع إلى كسائل التػاصل السخئية كالسكتػبة كالسدسػعة، كتعدز بحلظ فخص

الرادرة عغ  عاقةلإشخاص ذكؼ الااتفاؾية حقػؽ ا)دماج الخقسي في لأكرد مػضػع اي، ك قميسلاالسدتػييغ الػششي كا
: " اتخاذ كافة التجابيخ السشاسبة لمقزاء عمى عمىالفقخة )ق( (4)، التي نرت في السادة (2021الامع الستحجة في العاـ 

تذجيع البحث كالتصػيخ كإتاحة  اؼ29 ييد عمى اساس الاعاقة مغ جانب اؼ شخز اك مشطسة اك مؤسدة خاصة"التس
كضع  ،30 "جماج في السجتسعلانعاقة بكمفة معقػلة، بسا يديل الحياة كالإالتكشػلػجيات الحجيثة السشاسبة لأشخاص ذكؼ ا

كتذسل ىحه السجفػعات ركاتب القصاع  (G2P)فخادلأآلية دفع تتساشى مع اتجاىات رقسشة مجفػعات الحكػمة إلى ا
جػانب كفاءة ، كتذسل جتساعيةلات الشقجية، كغيخ ذلظ مغ تقجيسات الحساية الاالعاـ، كالسعاشات التقاعجية، كالتحػي

أقل، حدابات عَبخ الياتف السحسػؿ: )كغالباً تكمفتيا  اكإلى الحدابات السرخؼية  حػؿالسجفػعات الشقجية الخقسية التي ت
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تحدغ الذفاؼية، تقمل التدخبات، تسشع الاخصاء كالاحتياؿ كالفداد، إمكانية زيادة الذسػؿ السالي بيغ الفئات الاشج فقخاً 
 .31 كتعخضاً لمسخاشخ

 الخاتسة :
كفي الختاـ يتبيغ لشا مجػ اىسية دكر السشطسات الجكلية في الجعع الدياسي كالاقترادؼ كالاجتساعي لذبكات الاماف 

اف لمسشطسات الجكلية كشبكات الاماف الاجتساعي تعاكف مذتخؾ يسكغ اف يفزي الى حل السذكلات، الاجتساعي ك 
الفكخ الدياسي كالحكػمات عمييا أف تجرؾ مجػ أىسية ذلظ التصػر كتدعى الجكؿ إلى التصػرات التكشػلػجيا الحجيثة ك 

جتساعية كالحساية الاجتساعية كشبكات الأماف الاجتساعي العرخؼ بالسجالات السختمفة، كلا سيسا في مجاؿ الدياسة الا
تحديغ مذاركتيع ك  التي تداعج الفئات السحجكدة مغ السجتسع اف تكػف متػاججة فعمياً كتتديع بجكر فعمي كتقشي حؿيقي

 .كالتقشية كافة قترادية كالدياسية كالثقاؼيةلاجتساعية كاالافي الجػانب 
 

 ىػامر البحث:
                                                           

ليشجا لفحل، إدارة التعجد الثقافي داخل السشطسات الجكلية مشطسة الرحة العالسية إنسػذجاً، رسالة ماجدتيخ مشذػرة،  - 1
 كمية 

 .36، ص 2013 باتشة، -الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة لخزخ

 .72، ص7112، الاردف، 1حازم محمد إبراهيم، العدالة والسياسة الاجتماعية، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط - 2

-7111علي احمد عبد الحميد الرحامنه، الدور السياسي والامني للمنظمات غير الحكومية في المنطقة العربية ) - 3

، ص 7112رق الاوسط، كلية الآداب والعلوم قسم العلوم السياسية، (، رسالة ماجستير منشورة، جامعة الش7112
27. 

نقلًا عغ: عبج الدلاـ بغجادؼ، الدمع الػششي السجني دراسة أجتساعية سياسية في قزايا السرالحة كالتدامح  - 4
، ص 2011،  ، بغجاد1كالرفح كالػئاـ كالتأزر الػششي، سمدمة كتب ثقاؼية شيخية يرجرىا بيت الحكسة العخاقي، ط

 .93-92ص 
    .ركبخت مكشسارا: كزيخ الجفاع الامخيكي في عيج الخئيذ جػف كشجؼ كالسجيخ الاسبق لمبشظ الجكلي للأنذاء كالتعسيخ

تاريخ زيارة السػقع في   https://stringfixer.com/ar/Robert_McNamaraالالكتخكني  عيشطخ: السػق جلمسدي
22/4/2022. 
عبج الدلاـ بغجادؼ، الدمع الػششي السجني دراسة أجتساعية سياسية في قزايا السرالحة كالتدامح كالرفح كالػئاـ  - 5

 .95كالتأزر الػششي، مرجر سبق ذكخه، ص

https://stringfixer.com/ar/Robert_McNamara
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(، 7112-7111الدور السياسي والامني للمنظمات غير الحكومية في المنطقة العربية)علي احمد عبد الحميد الرحامنة،  -  6

 .27مصدر سبق ذكره، ص
  . 227حازم محمد ابراهيم، العدالة والسياسة الاجتماعية، مصدر سبق ذكره، ص - 2

يع، العجالة كالدياسة الاجتساعية، مرجر سبق ذكخه، ص - 8   .290حازـ محمد ابخاـ
 .125-115محمد شمعت، الدياسة الاجتساعية، مرجر سبق ذكخه، ص ص عراـ  - 9

عبج الػاجج ابػ عسخ، كاقع التشسية الاجتساعية في مشصقة الذخؽ الاكسط كشساؿ أفخيؿيا، السخكد الجيسقخاشي  - 10
  https://democraticac.deالعخبي، مقاؿ مشذػر عمى السػقع الخسسي لمسخكد، لمسديج يشطخ السػقع الالكتخكني: 

 .1/5/2022تاريخ زيارة السػقع في 
، 1محمد العيداكؼ، مشطسة الامع الستحجة بعثة الامع الستحجة لسداعجة العخاؽ يػنامي، مشذػرات زيغ الحقػؾية، ط - 11

 .14، ص2017بيخكت،   
خبياً ىي: البحخيغ، مرخ، العخاؽ، الأردف، الكػيت، لبشاف، ليبيا، السغخب، بمجاً ع 18الاسكػا: كتزع الإسكػا  12

مػريتانيا، عُساف، فمدصيغ، قصخ، الدعػدية، الدػداف، سػريا، تػنذ، الإمارات، اليسغ. لمسديج يشطخ: الامع الستحجة 
تاريخ زيارة السػقع في   https://www.unescwa.org/ar/aboutالاسكػا، متاح عمى السػقع الالكتخكني: 

17/3/2024. 
في مجاؿ العلاقات الجكلية، مجمة رؤػ سياسية عمسية دكلية محكسة،  19سعج عبج الله الحامج، تأملات مابعج كػفيج  13

 . 98، ص2022العجد الاكؿ، السجمج الاكؿ، الجدائخ،  مخكد أفاؽ لمجراسات كالتكػيغ الستخرز،
  الثلاثية بيغ الػلايات الستحجة كبخيصانيا كأستخاليا تعيج تختيب ـيكل القػة في « أككػس»أككػس: تحالف أك شخاكة

كػف عجكاً مشصقة السحيط اليادغ، انصلاقاً مغ فخضية أف الريغ لع تعج مشافداً يسكغ مجاراتو سمسياً، بل تقتخب مغ أف ت
خصيخاً. كإلى جػارىا فخضية أخخػ مفادىا أف مػاجية أميخكا لعجك بحجع الريغ تتصمب مذاركة في الأعباء مغ قبل 
القػػ الإقميسية الأكثخ تزخراً، كاليشج كأستخاليا كالياباف ككػريا الجشػبية كفيتشاـ كغيخىا مغ بمجاف آسيا التي تشطخ إلى 

رالحيا العميا. لمسديج يشطخ: حدغ ابػ شالب، تحالف أككػس خصػة أخخػ لسحاصخة الرعػد الريشي كسرجر تيجيج لس
، متاح عمى السػقع 21/9/2021(، تاريخ الشذخ في 15638الريغ، جخيجة العخب الجكلية الذخؽ الاكسط، العجد)

 .5/5/2022تاريخ زيارة السػقع   https://aawsat.com/home/article/3200506/%D الالكتخكني
كاتية بػركبة، الآثار الاقترادية كالاجتساعية لجائحة كػركنا: الإجخاءات الستخحة كالتجابيخ السقتخحة حالة الجدائخ،  14

كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التيدييخ كالعمػـ التجارية سصيف، مجمة كحجة البحث في تشسية السػارد البذخية، 
 .214، ص 2020(، الجدائخ، 1، العجد)12السجمج

https://democraticac.de/
https://www.unescwa.org/ar/about
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، 2017-2003تحميل مؤشخات الاستجامة السالية في العخاؽ لمسجة مغ عمي خالج عبج الله، مايح شبيب الذسخؼ،  15

، ص 2020، الكػت، 35جامعة كاسط،  كمية الادارة كالاقتراد، مجمة الكػت لمعمػـ الادارية كالاقترادية، العجد
167. 

، دار 2003عمى صشع الدياسة العامة في العخاؽ بعج العاـ  ىشج شاكخ محسػد، السؤسدات السالية الجكلية كتأثيخىا 16
 .168، ص 2021، الاردف، 1أمجج لمشذخ كالتػزيع، ط

يع سيف، أزمة الغحاء في الجكؿ العخبية حمػؿ قريخة الأمج لتحجً مدمغ، بخنامج الذخؽ الاكسط ، مؤسدة  17 ابخاـ
يزاً: اسامة فاركؽ مخيسخ، تأثيخ الحخب الاككخانية . كيشطخ لمسرجر ا2، ص2008كارنيغي لمدلاـ الجكلي، بيخكت،  

عمى الامغ الاكربي : دراسة لمتغييخات في مفيػـ كقزايا الامغ بعج الحخب الباردة، جامعة بشي سػيف، مجمة كمية 
 .20،ص2023، مرخ، 17الدياسة كالاقتراد، العجد 

بشاء الدلاـ دراسة حالة مشطسة أككدفاـ، رسالة نريخة صالحي، دكر السشطسات الجكلية غيخ الحكػمية في عسمية  18
 .94، ص2014ماجدتيخ مشذػرة، جامعة الحاج لخزخ باتشة كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، 

  كالتي كانت تعخؼ في بجاية نذأتيا بحسمة الغحاء لتحقيق الدلاـ، تع عخفت  1954مشطسة الاككدفاـ: نذأت سشة
مق عمييا إسع أككدفاـ أستخاليا كأحج أعزاء مشطسة أككدفاـ الجكلية، حيث تعسل بإسع السعػنة الجساعية كبعجىا أش

لترجػ للأسباب الجحرية لمفقخ خاصة في الجكؿ الشامية كسا تعسل عمى تحقيق التشسية، بالإضافة إلى تقجيع الإغاثة في 
العجالة الإجتساعية كتجعع دكر  حالات الكػارث الصبيعية كليا دكر كبيخ في حساية اللاجئيغ، حقػؽ الإنداف كتحقيق

مغ خلاؿ تقجيع خجمات الرحة  1970السخأة في التشسية، حيث كاف ليا دكر في تقجيع السداعجة لتيسػر الذخؾية سشة 
 .10/5/2022تاريخ  https://arabic.oxfam.orgلمسديج يشطخ:  .كالتعميع كتخؽيف الجيػف 

 دكلة مغ بيغ الجكؿ الستقجمة التي تتبشى  34شطسة التعاكف الاقترادؼ لمتشسية: كىي السشطسة الجكلية التي تذسل مغ م
مبادغ الجيسقخاشية التسثيمية كاقتراد الدػؽ الحخّ كالتي يرل نتاجيا إلى ثمثي الشتاج العالسي تأسدت السشطسة في العاـ 

لية، السبادغ كالتػجييية لسشطسة التعاكف كالتشسية في السيجاف الاقترادؼ . لمسديج يشطخ: دليل الشقابات العسا1961
السػجية الى الذخكات الستعجدة الجشديات تػصيات مغ اجل سمػؾ مدؤكؿ لمذخكات في الدياؽ العالسي، مؤسدة 

 .1، ص2014فخيجرير ايبخت، السانيا، 
 

الجراسة السػضػعية، صعػد شبقة متػسصة عالسية،  2030العاـمؤسدة رانج، الاتجاىات السدتقبمية العالسية حتى  19
 متاح عمى السػقع الالكتخكني:  .18، ص2015الذخؽ الاكسط، تع الشذخ في السسمكة الستحجة، 

://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR900/RR920z6/RAND_https
RR920z7.arabic.pdf   11/5/2022تاريخ زيارة السػقع في 

https://arabic.oxfam.org/
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR900/RR920z6/RAND_RR920z7.arabic.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR900/RR920z6/RAND_RR920z7.arabic.pdf
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  تجخبة دلفي: كىػ أسمػب يعتسج عمى عخض الاحتسالات لتصػيخ ضاىخة معيشة بألاعتساد عمى شخؽ الاستبياف ثع

سالات الى اف تدتقخ عشج احتساؿ معيغ، كلكشو يتصمب كقتا أشػؿ مغ الاساليب الاستبعاد التجريجي عغ بعس الاحت
الاخخػ. لمسديج يشطخ: عبج العطيع جبخ حافع، مجخل أستذخاؼ السدتقبل في الشطع الدياسية دراسة نطخية كنساذج 

 .143، ص 2018، 1تصبيؿية، جامعة الشيخيغ، كمية العمػـ الدياسية، ط
شكخاني الحديغ، العجالة السشاخية نحػ مشطػر ججيج لمعجالة الاجتساعية، رؤػ أستتخاتيجية دكرية عمسية فرمية  20

 محكسة 
 .99، ص2012(، ديدسبخ 1يرجرىا مخكد الامارات لمجراسات كالبحػث الاستتخاتيجية، السجمج الاكؿ العجد)

 .15، ص 2014،، الدعػدية 1لػر شيسيخؼ، السشاخ، السجمة العخبية، ط -21 21
 ، لمسديج يشطخ: 2014البشظ الجكلي، مدتقبل الجكؿ السذخؾية ىػ التكامل العخبي الججيج، العخبي الججيج  22

https://www.albankaldawli.org     2022/ 11/5تاريخ زيارة السػقع في. 
، 2022لمسديج يشطخ: التحجيات الاجتساعية لمتحػؿ الخقسي، متاح عمى السػقع الالكتخكني: تع نذخه في  23

-cdate=31122022&id=02fec657https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?
8f76e65ffca2-9ba8-423f-6746  5/5/2023كتست زيارة السػقع في. 

مع أشارة خاصة لمعخاؽ، الجامعة السدتشرخية، كمية  عسخك ىذاـ محمد، ستخاتيجية ردـ الفجػة الخقسية في دكؿ الاسكػا 24
 .180، ص2008، بغجاد،  52/ 14الادارة كالاقتراد، مجمة العمػـ الاقترادية كالادارية، السجمج 

عمياء حديغ خمف، مشتيى زىيخ محدغ، التحػؿ الى الاقتراد الخقسي في العخاؽ ضخكرة تشسػية، مجمة كمية الكػت  25
الجامعة، عجد خاص لبحػث السؤتسخ العمسي الخامذ الجكلي لمعمػـ الادارية كالاقترادية " نحػ أتجاىات حجيثة كأدارة 

 .140، ص2022اد يػاكب العرخ"،الكػت، متصػرة في بشاء اقتر
  .180مع أشارة خاصة لمعخاؽ، مرجر سبق ذكخه،  عسخك ىذاـ محمد، ستخاتيجية ردـ الفجػة الخقسية في دكؿ الاسكػا26

 2018نذخة التكشػلػجيا مغ أجل التشسية في السشصقة العخبية المجشة الاقترادية كالاجتساعية لغخبي أسيا الاسكػا،  27
معيج قصخ لبحػث ، 2019آفاؽ عالسية كتػجيات إقميسية، مصبػعات الامع الستحجة ترجر عغ الاسكػا، بيخكت، 
 .17ص.4، ص2019الحػسبة، استتخاتيجية قصخ الػششية في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي، جامعة حسج بغ خميفة، 

لبحػث الحػسبة، استتخاتيجية قصخ الػششية في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي، جامعة حسج بغ خميفة،  معيج قصخ 28 
 .4، ص2019

الامع الستحجة ، اتفاؾية حقػؽ الاشخاص ذكؼ الاعاقة، السادة الخابعة، الالتدامات العامة، متاح عمى السػقع   29
mechanisms/instruments/convention-https://www.ohchr.org/ar/instruments-الالكتخكني: 

disabilities-persons-rights  12/12/2023تاريخ زيارة السػقع في. 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.albankaldawli.org/
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=31122022&id=02fec657-6746-423f-9ba8-8f76e65ffca2
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=31122022&id=02fec657-6746-423f-9ba8-8f76e65ffca2
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
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 2018نذخة التكشػلػجيا مغ أجل التشسية في السشصقة العخبية  المجشة الاقترادية كالاجتساعية لغخبي أسيا الاسكػا،  30

 .40آفاؽ عالسية كتػجيات إقميسية، مرجر سبق ذكخه، ص
   ا( لػػػػػػG2P): .ىي اخترار شائع لمسجفػعات مغ الحكػمة إلى شخز 
كالاصلاحات لمجكؿ الأعزاء ذيج الحساية الاجتساعية كآفاقيا: السلامح القصخية الذاممة لشطع الحساية الاجتساعية م 31 

في لجشة الأمع الستحجة الأقترادية كالإجتساعية لغخبي آسيا، مصبػعات الامع الستحجة ترجر عغ الأسكػا، بيخكت، 
 .106، ص2022


