
 هـ4226-م 0202. لدشة ( تسوز 3)/ العدد (6)/ السجلد (6)مجلة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

878 
 

 جامعه ديالى فيذعب الدارة السخاطر وعلاقته باتخاذ القرار لدى مدؤولي إ
 أ.م.د. احدان عدنان زيدان

 جامعة ديالى _ كلية التربية للعلوم الاندانية
lhsanadnan84@gmail.com 

 : السلخص
 الحالي :يهدف البحث 

 :في جامعه ديالىادارة السخاطر لدى مدؤولي الذعب تعرف الى : - 4
 :في جامعه ديالى اتخاذ القرار لدى مدؤولي الذعب تعرف الى : -2
 في جامعة ديالى: تخاذ القرار لدى مدؤولي الذعبوابين ادارة السخاطر  الارتباطية العلاقة -3

 ,القرتتتتتتدية ديتتتتتالى ااتيتتتتتتروا ال ر قتتتتتة جامعتتتتتته  التابعتتتتتتة التتتتتىالذتتتتتعب  متتتتتن مدتتتتتتؤولي لا( مدتتتتتتؤو 94تكونتتتتتي العيشتتتتتتة متتتتتن 
فقتتتتترة وتتتتتتن التحقتتتتتا متتتتتن  (28شتتتتتاا مايتتتتتاس ادارة السختتتتتاطر التتتتت   تكتتتتتو  متتتتتن  بب لتحقيتتتتتا ااتتتتتداف البحتتتتت  قتتتتتا  البا تتتتت  

 اذ  ب تتتتتر قتين طر قتتتتتة اعتتتتتادة الااتبتتتتتارامتتتتتا التبتتتتتا  تتتتتتن تحقتتتتتا  عتتتتتن طر تتتتتا الرتتتتتدا الاتتتتتاار  وصتتتتتدا البشتتتتتاا هصتتتتتدق
  .( 9783بمغ    اذ وطر قة الفاكرونباخ ( 9779بمغ  

الاتتتتاار  وصتتتتدا  سايتتتتاس وتتتتتن التحقتتتتا متتتتن صتتتتدا الاداة ال اتتتت ا  شتتتتاابقتتتتا  البا تتتت  ب فقتتتتد اتختتتتاذ القتتتترار(  امتتتتا مايتتتتاس
 اذ الفتتتتا برونبتتتتاخ ةوطر قتتتت ,( 9789  إعتتتتادة اااتبتتتتار اذ بمتتتتغ ب تتتتر قتين استتتتا فقتتتتد تتتتتن التحقتتتتا مشتتتته البشتتتتاا امتتتتا التبتتتتا 

( t-testاتبتتتتتتتتار التتتتتتتتتائي  اا  الوستتتتتتتتائي الا رتتتتتتتتائية  د  البا تتتتتتتت استتتتتتتتتخولسعالجتتتتتتتتة بيانتتتتتتتتا  البحتتتتتتتت    ( 9792بمتتتتتتتتغ  
,وفتتتتتي لتتتتتتوا ذلتتتتتت   (معامتتتتتي ارتبتتتتتتا  بيرستتتتتتو   و  وا تتتتتتدة( ( لعيشتتتتتتة t-testالااتبتتتتتتار التتتتتتائي   و  (لعيشتتتتتتين مدتتتتتتتقمتين

 ارج البا   بعد من الاستشتاجا  والتوصيا  والسقتر ا  .
 جامعه ديالى(. ,اتخاذ القرار ,دارة السخاطرالكمسا  السفتا ية:  إ

Risk management and its relationship to decision-making among people’s 
officials at the University of Diyala 
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lhsanadnan84@gmail.com 
Abstract: 
The current research aims: 
1-Learn about: Risk management among public officials at Diyala University: 
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2-Learn about: Decision-making among people’s officials at Diyala University: 
3-The correlation between risk management and decision-making among public officials 
at the University of Diyala: 
The sample consisted of (94) officials from the divisions affiliated with the University of 
Diyala. They chose the purposive method. To achieve the research objectives, the 
researcher built a risk management scale, which consisted of (28) items, and its validity 
was verified through apparent validity and construct validity. As for reliability, it was 
achieved in two ways: method The retest reached (0.79) and the Cronbach method 
reached (0.83 .) 
As for the scale (decision making), the researcher built this scale, and the tool’s apparent 
validity and construct validity were verified. As for reliability, it was verified in two ways: 
re-testing, which reached (0.80), and the Cronbach’s alpha method, which reached 
(0.92), and for processing data. In the research, the researcher used statistical methods 
(t-test for two independent samples) and (t-test for one sample) and (Pearson 
correlation coefficient). In light of this, the researcher came out with some conclusions, 
recommendations and proposals. 
Keywords: (risk management, decision making, Diyala University). 

 مذكلة البحث :
فتتتتتتخ  الا تتتتتتخاص  تعتبتتتتتتر ادارة السختتتتتتاطرة ستتتتتتسة لمذخرتتتتتتية الابتكار تتتتتتة التتتتتتتي تعتبتتتتتتر استتتتتتاس العستتتتتتي الابتتتتتتداعي ولتتتتتت ل 

متتتتتتتتور الرتتتتتتتت بة التتتتتتتت ون يستمكتتتتتتتتو  ادارة السختتتتتتتتاطرة اتتتتتتتتن الا تتتتتتتتخاص التتتتتتتت ون يستتتتتتتتتازو  بالذتتتتتتتتجاعة عمتتتتتتتتى السجازفتتتتتتتتة الا
ولتتتتتت ل  تكتتتتتتو  ادارة السختتتتتتاطرة ستتتتتتموبا ستتتتتتائدا لتتتتتتدى العتتتتتتاممين فتتتتتتي السؤسدتتتتتتا  فتتتتتتخن ن وشب تتتتتتي (.96: 2992 ابتتتتتترا ين ,

واتتتتت ا يبتتتتتو ستتتتتببا فتتتتتي عمتتتتتي ن تبدوتتتتتد اجتتتتتواا الذتتتتت  والختتتتتوف والر بتتتتتة وذلتتتتت  عتتتتتن طر تتتتتا تع  تتتتت  درجتتتتتة التقتتتتتة بتتتتتالشف  
حالتتتتتر, تعتتتتتد  دارة السختتتتتاطر ذا   اسيتتتتتة ااصتتتتتة فتتتتتي الوقتتتتتي ال   (288: 2992الابتتتتتدات والتقتتتتتد  والحدا تتتتتة   ستتتتت   ,

ا جدوتتتتتتدا فتتتتتتي السشاستتتتتتا  السعاصتتتتتترة, فقتتتتتتد  تتتتتتيد  جسيتتتتتت  الرتتتتتتشاعا  تدتتتتتتارعا  وت يتتتتتترا  ببيتتتتتترة فتتتتتتي  تتتتتتو تذتتتتتتبي توجي
الدتتتتتتشوا  ااايتتتتتترة, ومتتتتتتن اجتتتتتتي الاستتتتتتتفادة متتتتتتن ادارة السختتتتتتاطر لتتتتتتتوفير الحسايتتتتتتة لسشاستتتتتتا  واستتتتتتتسرار بتتتتتتخداا نذتتتتتتاطا, 

ادارة مختتتتاطر فتتتتي السؤسدتتتتا  لرفتتتتت   وشب تتتتي تتتتتوفير عوامتتتتي نجا تتتتا الحاستتتتسة , و  ولتتتتحي الدراستتتتتة  اسيتتتتة استتتتتحدا 
تت متتتتتتتتتتب ادارة السختتتتتتتتتتاطر بتيتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن (  2985: 569العشتتتتتتتتتت   والتتتتتتتتتتدليسي ,مدتتتتتتتتتتتوى الاداا واجتتتتتتتتتترااا  العستتتتتتتتتتي   

السواقتتتتتي التتتتتتي تعستتتتتد عمتتتتتى اتختتتتتاذ القتتتتترارا  وايتتتتتارا  قتتتتتد تكتتتتتو  صتتتتتائبة او قتتتتتد تكتتتتتو  ااط تتتتتة وقتتتتتد تكتتتتتو  محفوفتتتتتة 
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    و     823: 2998ذ قتتتتتتترارا  م ستتتتتتة فتتتتتتي  ياتتتتتتته  العتتتتتتتد ,بدتتتتتتوا الادارة لمحيتتتتتتاة دافتتتتتت  دو  مختتتتتتتاطرة متتتتتتن اجتتتتتتي اتختتتتتتا
                                                                                         السذتتتتتتاربة باتختتتتتتاذ القتتتتتترار تتتتتتتؤد  إلتتتتتتى قتتتتتترارا   فزتتتتتتي  يشستتتتتتا وتتتتتتتسبن اااتتتتتترو  متتتتتتن السدتتتتتتااسة فتتتتتتي  يجتتتتتتاد  متتتتتتو  
                                                                                                  لمسذتتتتبلا , يزتتتتاف إلتتتتى ذلتتتت  الا تتتتتراا فتتتتي  تختتتتاذ القتتتترار يدتتتتاعد عمتتتتى الالتتتتت ا  بتشفيتتتت   ببفتتتتااة, بستتتتا    تف تتتتن نتتتتتائ  

                                                                       رار يدتتتتتتاعد عمتتتتتتى تو يتتتتتتد السجسوعتتتتتتة  و السشاستتتتتتة, وتدتتتتتتاعد  ستتتتتتاليب السذتتتتتتاربة فتتتتتتي ر تتتتتت                       السذتتتتتتاربة فتتتتتتي  تختتتتتتاذ القتتتتتت
    (.    868   , ص    8988                                   اداف الفرد بخاداف السشاسة  نيو , 

 اهسية البحث :
ا  الافتتتتراد يا تتتتترو  مدتتتتتو ا  مختمفتتتتتة متتتتن ادارة السختتتتتاطر متتتتتن نفتتتت  السواقتتتتتي واتتتت ا الااتتتتتتلاف يسبتتتتن تفدتتتتتير  عتتتتتن 
طر تتتتتا الفتتتتتروا الفرديتتتتتة بتتتتتين الافتتتتتتراد بالاعتستتتتتاد عمتتتتتى الست يتتتتترا  الذخرتتتتتية والتتتتتتتي تفدتتتتتر التبتتتتتاون التتتتت   لتتتتتن تفدتتتتتترة 

رة السختتتتتتتتتاطر تدتتتتتتتتتتشد بالدرجتتتتتتتتتة ( ا  اداkogan1994( و تتتتتتتتترى بوبتتتتتتتتتا   Liewlly,2003:158العوامتتتتتتتتتي السوق يتتتتتتتتته  
واتتتتتي جتتتتت ا متتتتتن تربيبتتتتتة الذخرتتتتتية التتتتتتي تعتستتتتتد اعتستتتتتادا لفتتتتترد  تتتتتدود تحسمتتتتته لمخيبتتتتتة والشجتتتتتا  الاستتتتتاس عمتتتتتى تقيتتتتتين ا

وا  ( kogan&wallach1974:p3السواقتتتتتتتي  ذخرتتتتتتتي لا تستتتتتتتالا  الشجتتتتتتتا  والفذتتتتتتتي فتتتتتتتي مبا تتتتتتترا عمتتتتتتتى تقو ستتتتتتته ال
   يدتتتتتمكه السونتتتتتي فتتتتتخ  ادارة السختتتتتاطر لتتتتتن تكتتتتتو  ستتتتتسة الاتختتتتتاذ القتتتتترار ومعتتتتتب دورا م ستتتتتا فتتتتتي ادارة السختتتتتاطرة التتتتت

وستتتتموبا بتتتتارزا يدتتتتمكه السونفتتتتو  لتتتتولا متتتتا يحتتتتي  بتتتتي ن متتتتن مختتتتاطر واستتتتتخدا  لمس تتتتارا  والقتتتتدرا  وال سو تتتتا  واتتتت ا 
وا  الافتتتتتتتراد فتتتتتتتي العرتتتتتتتر التتتتتتتراان  ( 288: 8994يحقتتتتتتتا ا تتتتتتتباعا لمحاجتتتتتتتا  البيولوجيتتتتتتتة والدتتتتتتتيبولوجية  مذتتتتتتتعا  ,

ختتتتتاطر متتتتتدفوعا برتبتتتتتته فتتتتتي التسمتتتتت  او التفتتتتتوا و سيمتتتتتو  التتتتتى السختتتتتاطرة وترتتتتتد  لمسج تتتتتو  وتوج تتتتتو  نحتتتتتو ادارة الس
متتتتن اجتتتتي تحقيتتتتا ااتتتتداف ن واتتتتن اكتتتتتر اعتستتتتادا عمتتتتتى انفدتتتت ن واكتتتتتر استتتتتعدادا لاتختتتتاذ القتتتترارا  متتتتن الافتتتتراد التتتتت ون لا 

متتتتتتن ااتتتتتتن مبونتتتتتتا  ورتبتتتتتو  فتتتتتتي الترتتتتتتد  لمسج تتتتتتو  و فزتتتتتتمو  السواقتتتتتتي السخلوفتتتتتتة والسواقتتتتتي التتتتتتتي تواج تتتتتته الافتتتتتتراد 
متتتتن معمومتتتتا  تكذتتتتي عتتتتن عواقتتتتب جتتتترار اتختتتتاذ القتتتترارا  ستتتتواا بانتتتتي ايجابيتتتتة او ستتتتمبية  يستمكتتتتهادارة السختتتتاطر لستتتتا 

    . ( 29: 8989 فر ر 
  :اهداف البحث

 في جامعه ديالى:ادارة السخاطر لدى مدؤولي الذعب تعرف الى : - 4  

 في جامعه ديالى: اتخاذ القرار لدى مدؤولي الذعب تعرف الى : -2

 في جامعة ديالى: بين ادارة السخاطر واتخاذ القرار لدى مدؤولي الذعب اارتباطية العلاقة -3

 .(2924 وتحدد البح  الحالي بسدؤولي الذعب في جامعه ديالى لمعا  الحالي  حدود البحث :
 تحديد السرطلحات 
 اولا: ادارة السخاطر :
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 2000,McColl &Shrteed ) 
بان تتتتتا عسميتتتتتة نااميتتتتتة عامتتتتتة تدتتتتت ن فتتتتتي اتختتتتتاذ القتتتتترار لتحدوتتتتتد وتحميتتتتتي  وتقيتتتتتتن ومعالجتتتتتة السختتتتتاطر عمتتتتتى السدتتتتتتو ين  

التتتتتتداامي والختتتتتتارجي لسشاستتتتتتة, والتتتتتتتي ت تتتتتتدف التتتتتتى لتتتتتتسا  تحدوتتتتتتد ااا تتتتتتار والسوازنتتتتتتة بتتتتتتين استتتتتتتراتيجيا  معالجتتتتتتة 
 السخاطر والكمي والست مبا  وادارة الت يير في مخرجا  اانذ ة.

 ( 0229دي )الداع
بان تتتتا تستتتتتي عسميتتتتة التحبتتتتتن السختتتتاطر متتتتن اتتتتلا   الحتتتتد متتتتن تكتتتترار  متتتتن نا يتتتتة والتقميتتتتي  متتتتن  جتتتتتن ادتتتتائر  الستوقعتتتتة 
فتتتتي  تتتتا   دو تتتتة ومتتتتن نا يتتتتة ااتتتترى متتتتن اتتتتلا  التخكيتتتتد متتتتن التقميتتتتي نتتتتاارة عتتتتد  التخكتتتتد و خقتتتتي التكتتتتالي  السسبشتتتتتة 

 (25: 2999 الداعد  ,
 (2997  دن

واتتتتتتو الترتتتتتترف إزاا موقتتتتتتي متتتتتتا قتتتتتتد يبتتتتتتو  مرتتتتتتحو ا بخدتتتتتتارة  و مبدتتتتتتب متتتتتتاد   و معشتتتتتتو  ونتيجتتتتتتة لقتتتتتترار معتتتتتتين  
 .اتخ   الذخص بعد دراسته وتقييسه لمبدائي الستا ة والااتيار بيش ا"

 اتخاذ القرار : ثانيا :
 (2999جمتدة, (

متتتتتتن الحمتتتتتتو  الستا تتتتتة فتتتتتتي بي تتتتتتة العستتتتتتي,   نتتتتتته عبتتتتتتارة عتتتتتتن عسميتتتتتتة ااتيتتتتتتار  تتتتتتي معيتتتتتتتن متتتتتتن بيتتتتتتتن  ميتتتتتتتن, و كتتتتتتتتر
و التالتتتتتتي ف تتتتتتي عسميتتتتتتة تفزيتتتتتتي  تتتتتتي  و بدوتتتتتتي مشاستتتتتتب متتتتتتن بيتتتتتتتن عتتتتتتدد متتتتتتن البدائتتتتتتي,  و الحمتتتتتتو  الستا تتتتتة, و عتتتتتتد 

 ( 84: 2999جمتدة, ( ذلت  يقتو  السدور متخت  القترار بتحدوتد السذبمة وتحدوتد بدائم تا و م تا
 (0242أحسد، ( 

عسميتتتتتة الحرتتتتتو  عمتتتتتى السعمومتتتتتا  الستعمقتتتتتة بالسذتتتتتبمة, وتحدوتتتتتد البتتتتتدائي الستا تتتتتة لمحتتتتتي,  تتتتتن عسميتتتتتة السفالتتتتتمة بتتتتتين 
 .(36: 2984اااداف  ا سد ,لتحقيا ادف  و مجسوعة مبن   فزم ا وذل ا   البدائي من  جي ااتيار 

 الفرل الثاني
 اطار نظـــــري:

 مفهوم ادارة السخاطر :اولا : 
السختتتتتتاطر تذتتتتتتير التتتتتتى الولتتتتتت  التتتتتت   نواجتتتتتته جيتتتتتته ا تستتتتتتالا  بلااستتتتتتا قابتتتتتتي لموقتتتتتتوت ومتتتتتتن الجمتتتتتتي ا  الحتتتتتتالا  التتتتتتتي 

وا  ادار  السختتتتتتتتاطر تعتستتتتتتتتد عمتتتتتتتتى ( 289: 2992نواجتتتتتتتته في تتتتتتتتا ا تستتتتتتتتالا واتتتتتتتتي  تتتتتتتتالا  انعتتتتتتتتدا  الخ تتتتتتتتر   ستتتتتتتت   ,
ا يتتتتة ااتتتترى فتتتتخ  السختتتتاطرة متتتتن نا يتتتته ومتتتتن نالتحميتتتتي والرصتتتتد ودراستتتتة قتتتتدرة الاندتتتتا  و عتتتتداا الاقتتتتدا  عمتتتتى التشفيتتتت  

تتزتتتتسن اجستتتتا  متواليتتتتة لترتتتتحيا السدتتتتار وتحقيتتتتا الااتتتتداف وتجعتتتتي الاندتتتتا  متحفتتتت ا ومتحفاتتتتا فتتتتي نفتتتت  الوقتتتتي 
 ( 828: 2992يعرفه   عبد الحسيد , وا  الاندا  يقاو  الجدود بالف رة او يخاف و توج  مسا يج مه ولا

 دوافع ادارة السخاطرة :
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الرغبتتتتة فتتتتي التحتتتترر متتتتن الاعتتتتراف الاجتساايتتتتة وعتتتتد  الحتتتت ر وعتتتتد  الااتستتتتا  بستتتتا وترتتتتتب الانتتتتدفات : وتتتتؤد  التتتتى -4
 عمى الدموا من العواقب .

و ذتتتتتير التتتتى  تتتتب الس تتتتتامرة والتعتتتترف عمتتتتى الخبتتتترا  جدوتتتتتدة والاستتتتتستات باا تتتتياا الجدوتتتتتدة البحتتتت  عتتتتن الا تتتتارة : -2
 والبعد عن السمي.

ل والااتستتتتتتا  لجتتتتت ل الااتتتتتتر ن و قتتتتتتته العاليتتتتتة بشفدتتتتتتة فكمستتتتتتا نيتتتتتي الاعجتتتتتتال : و ذتتتتتير التتتتتتى السيتتتتتتي انيتتتتتي الاعجتتتتتتا -3
 زاد   دة السواقي ازداد  القدرة الفرد مواج ت ا .

ال ستتتتتتو  : و ذتتتتتتير التتتتتتى السيتتتتتتي لتحقيتتتتتتا الااتتتتتتداف وعتتتتتتد  التتتتتتتردد فتتتتتتي اتختتتتتتاذ القتتتتتترارا  والسيتتتتتتي لتحدتتتتتتين نتتتتتتروف -4
 (86: 2988الحياة   عبد الله ,

  :الشظريات السفدرة لإدارة السخاطر
 ية الاختيار بلا مجازفة  والاختيار بالسجازفةنظر 

تؤبتتتد اتتت   الشار تتتة عمتتتى بمتتتون اعمتتتى متتتا يسبتتتن نفعتتته ففتتتي الااتيتتتار بتتتلا مجازفتتتة يختتتتار الفتتترد الذتتتي البتتتدوي التتت   وتتترا  
الافزتتتتتي وفقتتتتتا لتتتتتبعف السعتتتتتاوير السشفعتتتتتة بتتتتتلا  يتتتتتة مجازفتتتتتة , امتتتتتا الااتيتتتتتار بالسجازفتتتتتة فتتتتتخ  اتمتتتتتب نساذج تتتتتا تعتستتتتتد 

شتتتتتا مف تتتتتو  نفدتتتتتي ا  ترتتتتتور لستتتتتا ستتتتتيجر  عمتتتتى الوصتتتتتو  التتتتتى اقرتتتتتى  تتتتتد مسبتتتتتن متتتتتن السشفعتتتتتة الستوقعتتتتة والتوقتتتتت  ا
 ( 87-86: 8987مدتابلا  العبيد  ,

 نظرية القرار السعيارية :
( فتتتتتتتي الايستتتتتتتة الستوقعتتتتتتتة ونار تتتتتتتة السشفعتتتتتتتة الستوقعتتتتتتتة 8944واتتتتتتتي  مستمتتتتتتتة فتتتتتتتي نار تتتتتتتا  تيومتتتتتتتا  ومرجيشدتتتتتتتتيرو   

 (8955( ونار ة السشفعة ال اتية الستوقعة ادوارن   8954لبرنولي  
 تتتتتتتا اقترا تتتتتتتا  مختمفتتتتتتتة  تتتتتتتو  السيباني متتتتتتتا  التتتتتتتتي تحتتتتتتتدد ترتتتتتتتور الفتتتتتتترد لمعوائتتتتتتتد السولتتتتتتتواية  يتتتتتتت  قتتتتتتتدمي جسيع

والا تستتتتتالا  ,اكتتتتتد  عمتتتتتى ا  قتتتتترار الفتتتتترد لفاتتتتت  بالسختتتتتاطرة يعتبتتتتتر دالتتتتتة فتتتتتي الا تستتتتتالا  والاتتتتتين الستوقعتتتتتة لمبتتتتتدائي 
 .(9: 2993السختمفة  محمد ,
 نظرية الرراع :

ستتتتتتير  وفتتتتتو  نيومتتتتتا  وتولتتتتتا ا  صتتتتتش  القتتتتترار وتتتتتتن فتتتتتي نتتتتتروف عتتتتتد تقتتتتتو  اتتتتت   الشار تتتتتة التتتتتتي ولتتتتتع ا متتتتتورجن  
اليقتتتتين او عتتتتد  التخكتتتتد لتتتت ا تتدتتتتن اتتتت   العسميتتتتة بخن تتتتا عسميتتتتة دوشاميتتتتة وتتتتتن في تتتتا التفاعتتتتي بتتتتين مبتتتتونين اساستتتتين استتتتي 
صتتتتان  القتتتترار بخرائرتتتته الشفدتتتتية وطبيعتتتتة السواقتتتتي التتتت   وتتتتتن ب تتتتا اتختتتتاذ القتتتترار  يتتتت  وشذتتتتخ صتتتترات بيش ستتتتا و رتتتتبا 

ن  القتتترار ا  وتشبتتتتخ بستتتا ستتتتيقو  بتتته ال تتتترف الااتتتر فتتتتي الرتتترات ومتتتتن  تتتن يعستتتتي عمتتتى تعاتتتتين السباستتتب تقميتتتتي دور صتتتا
الخدتتتتائر الستوقعتتتتة ادنتتتتى  تتتتد مسبتتتتن ومتتتتن  تتتتن ترتتتتبا السختتتتاطرة لتتتتدى الفتتتترد ناتجتتتتة متتتتن مقارنتتتتته بتتتتين  يستتتتة التع  تتتت  

 .( 44: 2992ا  ,السدربة في السوقي الاجتساعي جيختار البدوي ال   يحقا له اقرى مبدب  الكي
 (:Simonثانيا: نظرية )
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التتتتتة فتتتتتي الت تتتتتو ر التشايستتتتتي إذ Simonكتتتتتا  لشار تتتتتة   ( فتتتتتي عسميتتتتتا   تختتتتتاذ القتتتتترار دور ببيتتتتتر ومدتتتتتااسة فع 
 ( عش ا:Simonتقو  ا   الشار ة بسا   ار  

    اشاا عسميا   اتيار لبدوي من عدة بدائي.  -8

عسميتتتتتتة  تختتتتتتاذ القتتتتتترار بتتتتتتي    عسميتتتتتتة  تختتتتتتاذ القتتتتتترار تتزتتتتتتسن     تحدوتتتتتتد ال تتتتتتدف العتتتتتتا  لا وترتتتتتتتب عميتتتتتته إن تتتتتتاا -2
 التشاين ب ل .

    التشاين الادار  وتزسن ف ة عميا وان صانعو القرار وف ة دنيا ان مشف وا القرارا . -3

    متخ  القرار     الف ة العميا( او ال   يجب عميه  اتيار البدوي من عدة بدائي. -4

قتتتتتترارا  مبرمجتتتتتتة وقتتتتتترارا  تيتتتتتتر مبرمجتتتتتتة, والقتتتتتترار السبتتتتتترم  اتتتتتتو ذلتتتتتت   (    اشتتتتتتااSimonوتتتتتتترى نار تتتتتتة  
القتتتتترار التتتتت   وت متتتتتب تتتتتتوافر الخبتتتتترة والتجتتتتتارل التتتتتتي  كتدتتتتتب ا الادار  فتتتتتي الستتتتتدة ال مشيتتتتتة التتتتتتي عستتتتتي الال تتتتتا, واتتتتت ا 

تتتتتتي الشتتتتوت متتتتتن القتتتتترارا  لا يحتتتتتتاج إلتتتتى م تتتتتارا  ابداايتتتتتة بتيتتتتترة.  متتتتا القتتتتترارا  تيتتتتتر السبرمجتتتتتة ف تتتتي تمتتتتت  القتتتتترارا  ال
تتشتتتتتاو  مولتتتتتوعا  متعتتتتتددة ومعقتتتتتدة وتحتتتتتتاج إلتتتتتى تتتتتتخني ودراستتتتتة وتفكيتتتتتر و بتتتتتدات. فالدتتتتتموا التشايستتتتتي متتتتتتلا  يعتستتتتتد 
تر تتتتتتتتيد  عمتتتتتتتتى الااتيتتتتتتتتار الدتتتتتتتتمين متتتتتتتتن بتتتتتتتتين مجسوعتتتتتتتتة متتتتتتتتن البتتتتتتتتدائي, ذلتتتتتتتت     القتتتتتتتترارا  الر تتتتتتتتيدة اتتتتتتتتي القتتتتتتتترارا  

( إلتتتتتى وجتتتتتود نتتتتتوعين متتتتتن Simonالسولتتتتتواية القائستتتتتة عمتتتتتى دراستتتتتة وتحميتتتتتي السوقتتتتتي برتتتتتورة واق يتتتتتة, واشتتتتتا   تتتتتار  
 الر د اسا:

 الشسوذج السولوعي واو ااقرل إلى  تخاذ القرار الستالي. -8

 الشسوذج الذخري واو ااقرل إلى الواق  في  الة  تخاذ القرار اادار . -2

 (.29, ص8994 ياتي, 

قيتتتتتتود التتتتتتتي ( إلتتتتتتى  التتتتتتة الر تتتتتتد الس مقتتتتتتة تكتتتتتتاد تكتتتتتتو  مدتتتتتتتحيمة ا  الفتتتتتترد معتتتتتترض لمSimonكستتتتتتا   تتتتتتار  
تحتتتتتو  دو  مسارستتتتتته العقلانيتتتتتة برتتتتتورة باممتتتتتة, و ش بتتتتتا عمتتتتتى الادارة السف تتتتتو  نفدتتتتته, ف تتتتتي تحتتتتتاو  دائستتتتتا  التربيتتتتت  
عمتتتتتتتتى الانتاجيتتتتتتتتة والكفتتتتتتتتااة إلا    الاتتتتتتتتروف تسشتتتتتتتت    يانتتتتتتتتا   تختتتتتتتتاذ القتتتتتتتترار الر تتتتتتتتيد. وبتتتتتتتت ل  ف تتتتتتتتي تقتتتتتتتتو  بتحدوتتتتتتتتد 

الادار تتتتتتة, والبحتتتتتت  والدراستتتتتتة, ب تتتتتتدف تشسيتتتتتتة م تتتتتتارا  السدتتتتتتؤوليا  لففتتتتتتراد واااتتتتتتداف جيستتتتتتا وتعمتتتتتتا باتختتتتتتاذ القتتتتتترارا  
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 اافتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراد ااتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار البتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدوي اامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
( مف تتتتتتتو  الر تتتتتتتتد الس متتتتتتتتا فتتتتتتتي رجتتتتتتتتي اادارة لوجتتتتتتتتود معوقتتتتتتتتا  Simon(.وقتتتتتتتتد عتتتتتتتتارض  33, ص2993 المتتتتتتتوز , 

ومت يتتتتتترا  بتيتتتتتتترة متتتتتتتتي مدتتتتتتتتوى الس تتتتتتتارا  والسواقتتتتتتتي والزتتتتتتت و  التتتتتتتي تفتتتتتتترض عميتتتتتتته قيتتتتتتتودا  تجعمتتتتتتته ومتتتتتتتت   بخنستتتتتتتا  

ية معيشتتتتتة قتتتتتد ت يقتتتتته عتتتتتن ااتيتتتتتار البتتتتتدوي اامتتتتتتي, فعسميتتتتتة  تختتتتتاذ القتتتتترار اتتتتتي  اتيتتتتتار البتتتتتدوي اامتتتتتتي فتتتتتي نتتتتتي ستتتتتموب
(  ن تتتتتتتار الرجتتتتتتتي اادار  بتوقعاتتتتتتتته ومسارستتتتتتتاته اتختتتتتتتاذ القتتتتتتترار Simonالاتتتتتتتروف الدتتتتتتتائدة والسعرفتتتتتتتة. وقتتتتتتتد  تتتتتتتاو   

يتتتتتار البتتتتتدوي اافزتتتتتي بستتتتتا يحقتتتتتا لتتتتته بتتتتتدلا  متتتتتن الرجتتتتتي ااقترتتتتتاد ,  يتتتتت  يقتتتتتو  الرجتتتتتي اادار  بدراستتتتتة البتتتتتدائي و ات
الرلتتتتتتتا واا تتتتتتتبات. فشار تتتتتتتة السشاستتتتتتتة اتتتتتتتتي نار تتتتتتتة  الر تتتتتتتد السحتتتتتتتدود( بدتتتتتتتتبب وجتتتتتتتود محتتتتتتتددا  ومعوقتتتتتتتا  تسشتتتتتتتت  

 (.Leslie Rue, Lioyd Byars, 1996, p.68الوصو  إلى الر د الس ما  
 الفرل الثالث

 :مشهجية البحث وإجراءاته
 : البحث مشهج -أولا:

الستتتتتش   الوصتتتتتفي الارتبتتتتتاطي انتتتتته  ندتتتتتب السشتتتتتاا  ملائستتتتتة لدراستتتتتة العلاقتتتتتا   بحتتتتت  الحتتتتتالي ,استتتتتتخد  البا تتتتت  فتتتتتي ال 
الارتباطيتتتتتتة بتتتتتتين الست يتتتتتترا  والكذتتتتتتي عتتتتتتن الفتتتتتتروا بيش تتتتتتا متتتتتتن  جتتتتتتي الوصتتتتتتي والتحميتتتتتتي لماتتتتتتاارة السدروستتتتتتة  جتتتتتتابر, 

 .(899, ص2996
 : مجتسع البحث -ثانياً:

اتتتتتتاارة عمتتتتتتي ن  ممحتتتتتتن ,  ون يقتتتتتتو  البا تتتتتت  بدراستتتتتتة اليقرتتتتتتد بتتتتتتالسجتس  ا  رتتتتتتائي لمبحتتتتتت  اتتتتتتن جسيتتتتتت  اافتتتتتتراد التتتتتت 
 لمعتتتتتا  الحتتتتتالياقدتتتتتا  الذتتتتتعب فتتتتتي جامعتتتتته ديتتتتتالى   متتتتتن لامدتتتتتؤو ( 94متتتتتن  الحتتتتتالي مجتستتتتت   وتكتتتتتو  , (289: 2999

 2924). 
   :ثالثاً: عيشة البحث

تستتتتتتي عيشتتتتتة البحتتتتت  جتتتتت اا  متتتتتن مجتستتتتت  معتتتتتين يستتتتتتي ارتتتتتائص ذلتتتتت  السجتستتتتت , وتدتتتتتتخد  ااترتتتتتارا  لمتتتتت من والج تتتتتد 
(, و حتتتتتتتتدد عتتتتتتتتادة ترتتتتتتتتتسين البحتتتتتتتت  و ادافتتتتتتتته  ستتتتتتتتتمول ااتيتتتتتتتتار العيشتتتتتتتتتة 87: 8999والستتتتتتتتا   داود وعبتتتتتتتتد التتتتتتتتتر سن ,

متتتتتن مدتتتتتؤولي الذتتتتتعب جامعتتتتته   بال ر قتتتتتة القرتتتتتديةو جس تتتتتا, لتتتتت ا  عتستتتتتد البا تتتتت  فتتتتتي ااتيتتتتتار عيشتتتتتة بحتتتتتته العيشتتتتتة 
 ( مدؤولا.94البالغ عددان  ديالى 

 رابعاً: أداتا البحث:



 هـ4226-م 0202. لدشة ( تسوز 3)/ العدد (6)/ السجلد (6)مجلة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

885 
 

  ماياس ادارة السخاطر :اولا: 

وتع تتتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتتتدرجا  لمفقتتتتتتتتتتتترا  (  22 وتكتتتتتتتتتتتتو  متتتتتتتتتتتتن قتتتتتتتتتتتتا  البا تتتتتتتتتتتت  ببشتتتتتتتتتتتتاا  مايتتتتتتتتتتتتاس ادارة السختتتتتتتتتتتتاطر  التتتتتتتتتتتت   
  ( عمى التوالي.87273747576 الدرجا  لمفقرا  الدمبية و ( عمى التوالي 67574737278الايجابية ,

 التحليل الاحرائي للسقياس :
ب تتدف استتتبعاد الفقتترا  تيتتر السسيتتت ة وا بقتتاا عمتتى الفقتترا  السسيتت ة بتتتين  ادارة السختتتاطرلحدتتال القتتوة التسيي  تتة لفقتترا  مايتتاس 

 .( استتسارة94السدتجيبين , طبا السايتاس عمتى عيشتة التحميتي ا  رتائي باستتخدا   ستمول السجستوعتين الست ترفتين البال تة   
                                                                 ول رض  جراا التحميي في لوا ا ا ااسمول اتب  البا   الخ وا  الآتية:.
           (استسارة .    94                                               تحدود الدرجة الكمية لكي استسارة البالغ عدداا     . 8
                                     ترتيب الاستسارا  من ااعمى إلى اادنى.   . 2
                ( استسارة, والت   94                                                                        %( من الاستسارا  الحاصمة عمى  عمى الدرجا   الدرجا  العميا( البالغ عدداا    59           تعيين الت    . 3
                      ( استتسارة  يزتا. و  ت ا   94                               التدرجا  التدنيا ( البتالغ عتدداا                                             %( من الاستسارا  الحاصمة عمى  وطتخ التدرجا      59  

 , Anstansi ) .                                                                                      يبو  لدوشا مجسوعتا  بخكبر  جن مسبن و قرل توز عي سا من التوز   ال بيعي و قرى تباون مسبتن
1988,P.208)  

               ولجسيت  الفقترا                                                                                       دال الوس  الحدابي والانحراف لمسجسوعة العميا والوس  الحدابي والانحتراف لمسجسوعتة التدنيا   . 4
ولسا با  توز   درجا   فراد العيشة يسيي إلى التوز   الاعتدالي, فقد لجخ البا   إلى استخدا  ااساليب ا  رائية السعمسية ,  .

                                                         ار دلالة الفروا بتين السجسوعتة العميتا والسجسوعتة التدنيا وعتد   ب   لاات  t-Testٌ َ                                   طٌبَا الااتبار التائي لعيشتين مدتقمتين 
                                , وقد عد  الفقرا  التي  رمي عمى  (    8.98         البال ة                                                      ية مؤ را لتسيي  بي فقرة  بسقارنت ا بالايسة الجدولية             الايسة التائ

        ( ودرجة     9.95                                                      فخكتر, فقرا  مسي ة لكون ا ذا  دلالة إ رائية عشد مدتوى                      اكبر من تم  الايسة                   يسة تائية محدو ة 
            ( وبين ذل : 8         والجدو      ( 2 9       ر ة  

 (1جدول )

 بأسلوب المجموعتين المتطرفتينفقرات مقياس إدارة المخاطر التمييزية لالقوة 

مستوى  

 الدلالة

       القيمةةةةةةةةةةةةةةةت 

         التائيت 

                           المجموعت العليــــــــــا                         المجموعت الدنيـــــــــا

        الأنحةةةةةةةةةةةةةةةةة ا    ث

         المعياري

        المتوسةةةةةةةةةةةةةةة  

        الحسابي

        الأنحةةةةةةةةةةةةةةة ا  

         المعياري

        المتوسةةةةةةةةةةةةةةة  

        الحسابي
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  1 4.02 2.285 3,05   967. 11.631 مميزة

  2 4.51 2.293 2.28 2.073 7.500 مميزة

  3 4.75 2.175 3.09 2.470 5.233 مميزة

  4 3.46 2.389 3,75   1.776 5.818 مميزة

  5 4.70 2.201 5,09 1.702 9.785 مميزة

  6 3.91 2.476 3.19   951. 10.663 مميزة

  7 4.70 1.977 2.17 1.680 11.976 مميزة

  8 5,05 1.884 4,04   481. 5.096 مميزة

  9 3.96 2.468 2.18 2.109 5.690 مميزة

  0 1 4.45 2.256 2.75 2.398 5.347 مميزة

  1 1 5,08 1,007 3.00 700. 7.718 مميزة

  2 1 3.00 0,560 5,00 2,100 . 7.838 مميزة

  3 1 3.42 1  699, 2.72 638. 11.872 مميزة

  4 1 3.56 1   9781. 2.65 699. 10.798 مميزة

   15 3.92 1  805. 2.77 601. 6.260 مميزة

   16 3.91 1.015 4.57 799. 4.931 مميزة

   17 4.40 1.184 3.28 1.434 6.260 مميزة

   18 3.37 1  780. 3.00 0,020 4.931 مميزة

   19 3.97 1.131 2.57 908. 10.013 مميزة

   20 5,11 1  809. 2.72 .  9255 5.792 مميزة
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  1 2 3.72 1  965. 3.14 526. 5.427 مميزة

  2 2 4.67 1  894. 3.59 1.540 6.318 مميزة

 23 4.65 1  608. 3.97 1.314 5.048 مميزة

 24 5.37 1  933. 4.60 1.230 5.173 مميزة

 25 5.62 2  815. 4.25 1.697 7.614 مميزة

 26 5.12 2  996. 4.21 1.119 6.357 مميزة

 27 5.27 3  965. 4.62 1.272 4.218 مميزة

 28 5.56 3  845. 4.34 1.381 7.840 مميزة

 
                                            علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للسقياس :  

                                                                                        يعتتتتتد إيجتتتتتاد علاقتتتتتة درجتتتتتة الفقتتتتترة بالدرجتتتتتة الكميتتتتتة لمسايتتتتتاس  ستتتتتمو ا  اتتتتتر لتحميتتتتتي الفقتتتتترا , واتتتتتو متتتتتن  دا           
         ولاستتتتتتخراج   ,  (  95   , ص    8985                                                               الوستتتتتائي السعتستتتتتدة فتتتتتي  دتتتتتال الاتدتتتتتاا التتتتتداامي لفقتتتتترا  السايتتتتتاس  ايدتتتتتو  ,

                                                                              درجتتتتتتتتة الفقتتتتتتتترة بالدرجتتتتتتتتة الكميتتتتتتتتة لمسايتتتتتتتتاس طبقتتتتتتتتي معامتتتتتتتتي ارتبتتتتتتتتا  بيرستتتتتتتتو  , وبانتتتتتتتتي الاستتتتتتتتتسارا       علاقتتتتتتتتة 
                                                                   (, بيشتتتتتتي الشتتتتتتتائ     جسيتتتتتت  معتتتتتتاملا  الارتبتتتتتا  بانتتتتتتي دالتتتتتتة إ رتتتتتتائيا عشتتتتتتد مدتتتتتتتوى 94                 الخالتتتتتعة لمتحميتتتتتتي  

  (   92              ( ودرجتتتتتتتتتة  ر تتتتتتتتتة      9795                                                    (, عمستتتتتتتتتا     الايستتتتتتتتتة التائيتتتتتتتتتة الجدوليتتتتتتتتتة عشتتتتتتتتتد مدتتتتتتتتتتوى دلالتتتتتتتتتة      9795      دلالتتتتتتتتتة  
            ( وبين ذل : 2         والجدو      (     9.298   اي 

 ( 0جدول ) 

 ادارة المخاطرقيم معامل ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس 

تسلسةةةةة  

 الفق ة

قيمـــــةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـت 

معامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الارتباط

تسلسةةةةةةةةةةةةة  

 الفق ة

قيمةةةةةةةةت معامةةةةةةةة  

 الارتباط

الدلالةةةةةةت عوةةةةةةد مسةةةةةةتو  

(0005) 

 دالت 549. 15 5440 1

 دالت 345. 16 448. 2
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 -الدايكومترية للسقياس:الخرائص 

 صدق السقياس: -4

 عمى الشحو ااتي  تن التحقا من مؤ را  صدا الساياس الحالي بخسمو ين     

 الردق الظاهري: . أ

وتحقتتتتتا اتتتتت ا الشتتتتتوت متتتتتن الرتتتتتدا عشتتتتتدما يقتتتتتو    تتتتتد الخبتتتتتراا  و البا تتتتت  نفدتتتتته بتتتتتتفحص الااتبتتتتتار,  تتتتتن يدتتتتتتشت          
 .(Weiner & Stewart, 1984, p.79)فقراته عمى ما وبدو تاي  ناار ا  ما ودعي الااتبار  ياسه 

 ب. صدق البشاء  :

 دالت 698. 17 395. 3

 دالت 471. 18 533. 4

 دالت 522. 19 386. 5

 دالت 476. 20 438. 6

 دالت 262. 21 390. 7

 دالت 255. 22 252. 8

 دالت 408. 23 383. 9

 دالت 413. 24 467. 10

 دالت 6150 25 4100 11

 دالت 433. 26 484. 12

 دالت 375. 27 427. 13

 دالت 375. 28 362. 14
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تتتتتتترض    بتتتتتتي  داة متتتتتتن اادوا  يذتتتتتتار إلتتتتتتى صتتتتتتدا البشتتتتتتاا برتتتتتتدا السف تتتتتتو   و التكتتتتتتو ن الفرلتتتتتتي ,  يتتتتتت  يف
تبشتتتتى عمتتتتى  ستتتتاس نار تتتتة معيشتتتتة يسبتتتتن استتتتتخدم ا فتتتتي التشبتتتتؤ بتتتتخداا اافتتتتراد وعشتتتتداا تكتتتتو  اتتتت   ااداة صتتتتادقة 
صتتتتتتدا بشتتتتتتاا. و  بتتتتتتارة  اتتتتتترى فتتتتتتة  صتتتتتتدا البشتتتتتتاا يعشتتتتتتي إلتتتتتتى  يتتتتتتة درجتتتتتتة تؤبتتتتتتد نتتتتتتتائ  ت بيتتتتتتا ااداة صتتتتتتحة 

لتتتتتتتتعي لاياستتتتتتتت ا  ابتتتتتتتتاس و اتتتتتتتترو , الافترالتتتتتتتتا  السدتخمرتتتتتتتتة متتتتتتتتن الشار تتتتتتتتة عتتتتتتتتن مف تتتتتتتتو  الدتتتتتتتتسة التتتتتتتتتي و 
 (.264, ص2999

  :             ثبات السقياس 
 : معامل ألفا للاتداق الداخلي  - 

تعتستتتتتد اتتتتت   ال ر قتتتتتة عمتتتتتى اتدتتتتتاا  داا الفتتتتترد متتتتتن فقتتتتترة إلتتتتتى  اتتتتترى وا  اتتتتت ا العامتتتتتي يع يشتتتتتا تقتتتتتدورا  جيتتتتتدا  لمتبتتتتتا       
( 94التحميتتتتتي ا  رتتتتتائي البال تتتتتة  ولاستتتتتتخراج التبتتتتتا  ب تتتتت   ال ر قتتتتتة ازتتتتتعي استتتتتتسارا  عيشتتتتتة ي فتتتتتي  تمتتتتتب السواقتتتتت

 ( واو  با  جيد .9784استسارة لسعادلة  لفا برونباخ وقد بمغ معامي  با  الساياس  

 طريقة إعادة الاختبار:    ب.
تتتتتتتي الاستتتتتتقرار إذ إنتتتتته وبتتتتتين مقتتتتتدار الاتدتتتتتاا فتتتتتي      تتتتتتتر معامتتتتتتي التبتتتتتا  ب تتتتت   ال ر قتتتتتتتة إلتتتتتى معامت يذيت

ت بيتتتتا  داة الايتتتتاس متتتترتين عمتتتتى نفتتتت  عيشتتتتة اافتتتتراد, إذ    متتتتدة زمشيتتتتة محتتتتددة  ااداا عمتتتتى ااتبتتتتار معتتتتين فتتتتي
ي بتتتتتا البا تتتتت  ااداة عمتتتتتتى عتتتتتدد متتتتتن السدتتتتتتتجيبين  تتتتتن يبتتتتترر ت بيتتتتتتا ااداة نفدتتتتت ا عمتتتتتى السدتتتتتتتجيبين  نفدتتتتت ن بعتتتتتتد 
متتتتتدة زمشيتتتتتة محتتتتتددة  و عتتتتتد ذلتتتتت  يعستتتتتي البا تتتتت  عمتتتتتى  دتتتتتال معامتتتتتي الارتبتتتتتا  بتتتتتين التتتتتدرجا  التتتتتتي تحرتتتتتي عمي تتتتتا 

(ولتحقيتتتتتتا ذلتتتتتت  2: 8996مجسوعتتتتتتة اافتتتتتتراد فتتتتتتي الت بيتتتتتتا ااو  والت بيتتتتتتا التتتتتتتاني للااتبتتتتتتار نفدتتتتتته  ابتتتتتتاس,  نفتتتتتت 
د   ( فتتتتردا بعتتتتد ت بيتتتتا مايتتتتاس عمتتتتى العيشتتتتة , و عتتتتد متتتترور  ستتتتبوعين متتتتن تتتتتار   الت بيتتتتا ااو   عيتتتتد ت بيتتتتا 29ٌ تتتتد 

اس لحدتتتتتال  باتتتتتته يجتتتتتب    لا ( إلتتتتتى    إعتتتتتادة ت بيتتتتتا السايتتتتت8964السايتتتتتاس عمتتتتتي ن متتتتترة  اتتتتترى , إذ   تتتتتار  دمتتتتت  
واتتتتو  (9.77(. وقتتتتد بم تتتي  يستتتته  Adams, 2007, p.58وتجتتتاوز متتتدة  ستتتبوعين متتتتن تتتتار   الت بيتتتا ااو   

 مؤ ر جيد عمى اتداا إجابا   فراد العيشة.

 ثانيا : اتخاذ القرار

 مقياس اتخاذ القرار:

يقرتتتتد بتتتتالقوة التسيي  تتتتة لمفقتتتترة اتتتتي قتتتتدرت ا عمتتتتى التسييتتتت  بتتتتين ذو  السدتتتتتو ا  العميتتتتا والتتتتدنيا فتتتتي الخاصتتتتية 
(, قتتتتتتتتا  البا تتتتتتت  باستتتتتتتتتعسا  الااتبتتتتتتتار التتتتتتتتتائي 849: 8999او الدتتتتتتتسة التتتتتتتتي يايدتتتتتتتت ا الااتبتتتتتتتار  ا متتتتتتتتا  و اتتتتتتترو ,

, بعتتتتتد ئيتتتتتة لمفقتتتتترا  بانتتتتتي دالتتتتتة إ رتتتتتائيا لعيشتتتتتتين مدتتتتتتقمتين لمسجستتتتتوعتين العميتتتتتا والتتتتتدنيا, وتبتتتتتين إ  جسيتتتتت  الاتتتتتين التا
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( ودرجتتتتتتة 9.95( عشتتتتتتد مدتتتتتتتوى دلالتتتتتتة  8.98مقارنتتتتتتة الاتتتتتتين التائيتتتتتتة السحدتتتتتتو ة بالايستتتتتتة التائيتتتتتتة الجدوليتتتتتتة البال تتتتتتة   
 ( وبين ذل :3( والجدو   92 ر ة  

 
 (3)جدول

 القرار بأسلوب المجموعتين المتطرفتين اتخاذلفقرات مقياس لقوة التميزية ا

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العليا الفقرات

 المحسوبة

 الدلالة

  المتوسط
 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الانحراف  المتوسط

 المعياري

 مميزة 59.01 592.0 2952 29.1 29.2 1

 مميزة 93.0. .595 2923 4900 29.0 2

 مميزة 90.2. 6960 2921 39.0 29.2 3

 مميزة 91.1. 6910 2911 4900 29.0 4

 مميزة 90.2. 6965 .292 2950 29.3 5

 مميزة 29.22 .693 2931 5921 .295 6

 مميزة 391.3 9.5. 2934 6950 29.1 .

 مميزة 94.1. 69.5 19.5 5930 2950 .

 مميزة 69050 6950 .292 39.0 29.1 .

 مميزة 1..59 6950 .292 4900 29.0 10

 مميزة 39432 6920 .294 5905 ..29 11

 مميزة 9303. .695 2940 1961 ..29 12
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 مميزة 9032. 69.5 29250 29.1 29.2 13

 مميزة 59.11 6950 ..19 59.2 2935 14

 مميزة 9403. .595 .292 .396 29.4 15

 مميزة 9404. 5925 19.3 .592 2953 16

 مميزة 9311. .690 .292 ..29 29.3 .1

 مميزة 2..109 ..59 2903 3925 29.0 .1

 مميزة 9603. .93. 2903 4941 ..29 .1

 مميزة 59.54 900. .196 6961 2932 20

 مميزة 9.15. 6904 2935 2950 29.3 21

 مميزة 119503 .594 .290 29.1 29.0 22

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للسقياس :  
يعتتتتتد إيجتتتتتاد علاقتتتتتة درجتتتتتة الفقتتتتترة بالدرجتتتتتة الكميتتتتتة لمسايتتتتتاس  ستتتتتمو ا  اتتتتتر لتحميتتتتتي الفقتتتتترا , واتتتتتو متتتتتن  دا الوستتتتتائي      

(. ولاستتتتتتتخراج علاقتتتتتتة درجتتتتتتة 95, ص2999السعتستتتتتتدة فتتتتتتي  دتتتتتتال الاتدتتتتتتاا التتتتتتداامي لفقتتتتتترا  السايتتتتتتاس  ايدتتتتتتو  ,
(, 94الاستتتتتتتسارا  الخالتتتتتتعة لمتحميتتتتتتي  الفقتتتتتترة بالدرجتتتتتتة الكميتتتتتتة لمسايتتتتتتاس طبقتتتتتتي معامتتتتتتي ارتبتتتتتتا  بيرستتتتتتو  , وبانتتتتتتي 

(, عمستتتتتتا     الايستتتتتتة 9795بيشتتتتتتي الشتتتتتتتائ     جسيتتتتتت  معتتتتتتاملا  الارتبتتتتتتا  بانتتتتتتي دالتتتتتتة إ رتتتتتتائيا عشتتتتتتد مدتتتتتتتوى دلالتتتتتتة  
 (4والجدو    (9.298( اي 92( ودرجة  ر ة  9795التائية الجدولية عشد مدتوى دلالة  

 (4جدول )
 اتخاذ القرارمقياس قيم معامل ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية ل

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط مع الدرجة 

 الكلية

معامل الارتباط مع الدرجة  رقم الفقرة

 الكلية

1 0935. 12 0946. 
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2 093.. 13 0955. 

3 09446 14 09435 

4 094.. 15 09442 

5 094.. 16 09405 

6 0923. 1. 094.0 

. 091.. 1. 09466 

. 09440 1. 095.. 

. 0940. 20 0934. 

10 0932. 21 09340 

11 092.3 22 09335 

 الخرائص الدايكومترية للسقياس: 
 :       الردق  -  ً  أولًا:

 وقد تن التحقا من مؤ را  صدا الساياس عمى الشحو الآتي:     
 : الردق الظاهري -4
وتحقتتتتتا اتتتتت ا الشتتتتتوت متتتتتن الرتتتتتدا عشتتتتتدما يقتتتتتو    تتتتتد الخبتتتتتراا  و البا تتتتت  نفدتتتتته بتتتتتتفحص الااتبتتتتتار,  تتتتتن يدتتتتتتشت   

   فقراتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته عمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا وبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدو تاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  ناار تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا وتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدعي الااتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  ياستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته                                  
(Weiner & Stewart, 1984, p.79). 

عتتترض البا تتت  فقتتترا  السايتتتاس عمتتتى عيشتتتة متتتن الخبتتتتراا  عشتتتدمالتخكتتتد متتتن الرتتتدا الاتتتاار  لسايتتتاس وقتتتد تتتتن ا
بخرتتتتتوص   رائتتتتتي نفتتتتتي ميتتتتتدا  عمتتتتتن التتتتتشف  وعمتتتتتن التتتتتشف  الاجتستتتتتاعي والايتتتتتاس الشفدتتتتتي وال متتتتتب متتتتتش ن  بتتتتتداا 

 مدى صلا ية الفقرا  في  ياس الااارة واعتسد    رائ ن بحدب ما مر ذبر  سابقا .
 :صدق البشاء  :0
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 و التكتتتتتو ن الفرلتتتتتي , إذ يفتتتتتترض    بتتتتتي  داة متتتتتن اادوا  تبشتتتتتى  يذتتتتتار إلتتتتتى صتتتتتدا البشتتتتتاا برتتتتتدا السف تتتتتو 
عمتتتتتتى  ستتتتتتاس نار تتتتتتة معيشتتتتتتة يسبتتتتتتن استتتتتتتخدم ا فتتتتتتي التشبتتتتتتؤ بتتتتتتخداا اافتتتتتتراد وعشتتتتتتداا تكتتتتتتو  اتتتتتت   ااداة صتتتتتتادقة 
صتتتتتتدقا  بشائيتتتتتتا , و  بتتتتتتارة  اتتتتتترى فتتتتتتة  صتتتتتتدا البشتتتتتتاا يعشتتتتتتي إلتتتتتتى  يتتتتتتة درجتتتتتتة تؤبتتتتتتد نتتتتتتتائ  ت بيتتتتتتا ااداة صتتتتتتحة 

ن الشار تتتتتتتة  تتتتتتتو  مف تتتتتتتو  الدتتتتتتتسة التتتتتتتتي ولتتتتتتتعي لاياستتتتتتت ا  ابتتتتتتتاس و اتتتتتتترو , الافترالتتتتتتتا  السدتخمرتتتتتتتة متتتتتتت
 (.264, ص2999

 . طريقة إعادة الاختبار:   4
عمتتتتتتى العيشتتتتتتة , و عتتتتتتد متتتتتترور  ستتتتتتبوعين متتتتتتن تتتتتتتار   ايتتتتتتاس بعتتتتتتد ت بيتتتتتتا مفتتتتتتردا ( 29ولتحقيتتتتتتا ذلتتتتتت  تتتتتتتن تحدوتتتتتتد        

( إلتتتتتى    إعتتتتتادة ت بيتتتتتا السايتتتتتاس 8964 دمتتتتت  الت بيتتتتتا ااو   عيتتتتتد ت بيتتتتتا السايتتتتتاس عمتتتتتي ن متتتتترة  اتتتتترى, إذ   تتتتتار 
(. و عتتتتد Adams, 1964, p.58لحدتتتتال  باتتتتته يجتتتتب    لا وتجتتتتاوز متتتتدة  ستتتتبوعين متتتتن تتتتتار   الت بيتتتتا ااو  

( استتتتتسارة لعتتتتد  تواجتتتتد ال مبتتتتة فتتتتي الت بيتتتتا التتتتتاني, بحدتتتتب معامتتتتي الارتبتتتتا  بتتتتين درجتتتتا  اافتتتتراد عمتتتتى 85استتتتتبعاد  
 ( 9.92ات ن فتتتتي الت بيتتتتا التتتتتاني متتتتن معامتتتتي ارتبتتتتا  بيرستتتتو , وقتتتتد بم تتتتي  يستتتتته  السايتتتتاس فتتتتي الت بيتتتتا ااو  ودرجتتتت

 واو مؤ ر جيد عمى اتداا إجابا   فراد العيشة.
 :معامل ألفا للاتداق الداخلي -ب

تعتستتتتتد اتتتتت   ال ر قتتتتتة عمتتتتتى اتدتتتتتاا  داا الفتتتتترد متتتتتن فقتتتتترة إلتتتتتى  اتتتتترى و   اتتتتت ا العامتتتتتي يع يشتتتتتا تقتتتتتدورا  جيتتتتتدا  لمتبتتتتتا       
 (. 97,ص8989السواقي,   ورنداي  , يجن , في  تمب

( استتتتتتسارة لسعادلتتتتتة  لفتتتتتا 94ولاستتتتتتخراج التبتتتتتا  ب تتتتت   ال ر قتتتتتة ازتتتتتعي استتتتتتسارا  عيشتتتتتة التحميتتتتتي ا  رتتتتتائي البال تتتتتة   
 ( واو  با  جيد 9.76كرونباخ( وقد بمغ معامي  با  الساياس  

 الوسائل الاحرائية:
مدتتتتتتتقمتين :  ستتتتتتتعسي لااتبتتتتتتار دلالتتتتتتة الفتتتتتترا بتتتتتتين    السجستتتتتتوعتين الست تتتتتترفتين ( لعيشتتتتتتتين t-testااتبتتتتتتار التتتتتتتائي   -

 في  دال القوة التسيي  ة لكي السقاوي , وااتبار دلالة   الفرا في السوازنة بين الست يرا .
( لعيشتتتتتتتتة ومجتستتتتتتتت  :  ستتتتتتتتتعسي لااتبتتتتتتتتار دلالتتتتتتتتة الفتتتتتتتترا بتتتتتتتتين     الستوستتتتتتتت  الحدتتتتتتتتابي t-testالااتبتتتتتتتتار التتتتتتتتتائي   -

 الفرلي لمسقاوي  .والستوس  
 : وقد  ستعسي في تحقيا الآتي : Person Correlation Coefficientمعامي ارتبا  بيرسو   -

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمساياس .-
 علاقة درجة الفقرة بالسجا  .-
 ين ادارة السخاطر واتخاذ القرار إيجاد العلاقة الارتباطية ب-

 الداامي.: استعسمي لاستخراج التبا  ب ر قة  لفا للاتداا الداخليمعادلة ألفا للاتداق -
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اااتبتتتتتار التتتتتتائي لدلالتتتتتة معامتتتتتي اارتبتتتتتا  لسعرفتتتتتة دلالتتتتتة العلاقتتتتتة اارتباطيتتتتتة بتتتتتين مت يتتتتتر  إدارة السختتتتتاطر واتختتتتتاذ  -
 القرار.

 الفرل الرابع
 عرض الشتائج وتفديرها :

 :  في جامعة ديالى أدارة السخاطر لدى مدؤولي الذعب تعرف الى :الهدف الأول :
عمتتتتتتتى عيشتتتتتتتة البحتتتتتتت  ااساستتتتتتتية والبتتتتتتتالغ ادارة السختتتتتتتاطر تحايقتتتتتتتا  ل تتتتتتت ا ال تتتتتتتدف قتتتتتتتا  البا تتتتتتت  بت بيتتتتتتتا مايتتتتتتتاس    

ادارة  وقتتتتتتتد  ن تتتتتتتتر  الشتتتتتتتتائ     متوستتتتتتت  درجتتتتتتتا  ال مبتتتتتتتة عمتتتتتتتتى مايتتتتتتتتاسمتتتتتتتن مدتتتتتتتؤولي الذتتتتتتتعب ( 94عتتتتتتتددان  
( درجتتتتتتة, ولمتخكتتتتتتد متتتتتتتن معشو تتتتتتة الفتتتتتتترا 8.655نحراف معيتتتتتتتتتار  مقتتتتتتتتتدار   ( درجتتتتتتتة, و تتتتتتا892.75بمتتتتتتغ   السختتتتتتاطر

, استتتتتتتتعسي البا تتتتتتت  درجتتتتتتتة (98عيشتتتتتتتة والستوستتتتتتت  الفرلتتتتتتتي والبتتتتتتتالغ  بتتتتتتتين الستوستتتتتتت  الحدتتتتتتتابي السحدتتتتتتتول متتتتتتتن ال
اتتتتتي درجتتتتة و ( 5.329ائيتتتتة السحدتتتتو ة والتتتتتي بم تتتتي  الااتبتتتتار التتتتتائي لعيشتتتتة وا تتتتدة, وبذتتتتفي الشتتتتتائ     الايستتتتة الت

(, و تتتتتت ل  تكتتتتتتو  94( و درجتتتتتتة  ر تتتتتتة  9.95( عشتتتتتتد مدتتتتتتتوى دلالتتتتتتة  8.98الايستتتتتتة الجدوليتتتتتتة البال تتتتتتة  متتتتتتن اكبتتتتتتر 
كستتتتتتا اتتتتتتو مولتتتتتتا فتتتتتتي  ادارة السختتتتتتاطر الفتتتتتتروا دالتتتتتتة إ رتتتتتتائيا, و عشتتتتتتي ا  ال مبتتتتتتة يستمكتتتتتتو  درجتتتتتتة مرتفعتتتتتتة متتتتتتن

  (5الجدو   
 (5جدول )

 رضيفوالستوسط الي لدلالة الفرق بين الستوسط الحدابي للعيشة ئالاختبار التا
 ادارة السخاطرعلى مقياس 

الستوسط  العيشة الستغير
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الوسط 
 الفرضي

القيسة 
 السحدوبة

 مدتوى  الجدولية
 دلالة

ادارة 
 السخاطر

 دال 4.98 5.302 98 8.655 420.75 92
 احرائيا

 

 

 في جامعة ديالى: اتخاذ القرار لدى مدؤولي الذعب تعرف الى :الهدف الثاني :

درجا   فتتتتتتراد بعتتتتتتد ت بيتتتتتتا مايتتتتتتاس اتختتتتتتاذ القتتتتتترار عمتتتتتتى عيشتتتتتتة البحتتتتتت  ,  ن تتتتتتر  الشتتتتتتتائ     الستوستتتتتت  الحدتتتتتتابي لتتتتتت
وعشتتتتتتد مقارنتتتتتتة الستوستتتتتت  الحدتتتتتتابي  ( درجتتتتتتة 9.285نحراف م يتتتتتتار  قتتتتتتدر   ( درجتتتتتتة , بتتتتتتا83.25العيشتتتتتتة قتتتتتتد بمتتتتتتغ  

( درجتتتتتتة  و استتتتتتتعسا  الااتبتتتتتتار التتتتتتتائي لعيشتتتتتتة وا تتتتتتدة ن تتتتتتر    الايستتتتتتة 77ستوستتتتتت  الفرلتتتتتتي لمسايتتتتتتاس البتتتتتتالغ   بال
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( وتزتتتتتتا 8798التائيتتتتتتة الجدوليتتتتتتة التتتتتتتي تبمتتتتتتغ  ( درجتتتتتتة وعشتتتتتتد مقارنت تتتتتتا بالايستتتتتتة 6.575التائيتتتتتتة السحدتتتتتتو ة بم تتتتتتي  
( , وعشتتتتتد 93( بدرجتتتتتة  ر تتتتتة  9.95 متتتتتن الايستتتتتة التائيتتتتتة الجدوليتتتتتة واتتتتتي دالتتتتتة إ رتتتتتائيا   عشتتتتتد مدتتتتتتوى   كبتتتتتر ن تتتتتا 

مدتتتتؤولي الذتتتتعب نتتتتة الستوستتتت  الحدتتتتابي بالستوستتتت  الفرلتتتتي وتزتتتتا انتتتته اقتتتتي مشتتتته واتتتت   الشتيجتتتتة تذتتتتير إلتتتتى    مقار 
       .(6 بدرجة متوس ة, عمى نحو ما او مولا في جدو   لدو ن اتخاذ قرار 

 ( 6جدول )
 رضيفي لدلالة الفرق بين الستوسط الحدابي للعيشة والستوسط الئالاختبار التا

 اتخاذ القرارعلى مقياس 
الستوسط  العيشة الستغير

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

الوسط 
 الفرضي

القيسة 
 السحدوبة

 مدتوى  الجدولية
 دلالة

اتخاذ 
 القرار

 دال 4.98 6.575 77 9.045 83.05 92
 احرائيا

                                                                                        اسيتتتتتتتة التتتتتتتدور التتتتتتت   تم بتتتتتتته ا دارة والتتتتتتتشس  السرتتتتتتتتول فتتتتتتتي ستتتتتتتموا مدتتتتتتتؤولي الذتتتتتتتعب والتتتتتتت   وشب تتتتتتتي    

                                                                                          يسارستتتتته متتتتت  مر وستتتتتيه,  يتتتتت  وشاتتتتترو  عمتتتتتى  ن تتتتتن العشاصتتتتتر البتتتتتارزة التتتتتتي تحستتتتتي السدتتتتتؤولية فتتتتتي تحقيتتتتتا  اتتتتتداف 
                   دار تتتتا  ناجحتتتتا , و                                                                                   السؤسدتتتتة, ومدتتتتؤولية نجا  تتتتا  و فذتتتتم ا وتوقتتتتي عمتتتتى طبيعتتتتة ستتتتموب ن, لتتتت ا فخنتتتته لابتتتتد    يبتتتتو   

                                             ااساستتتتتتتتية بتتتتتتتتالتخ ي  والتشدتتتتتتتتيا والستابعتتتتتتتتة والتوجيتتتتتتتته          ا دار تتتتتتتتة                                      يبتتتتتتتتو  ذا قتتتتتتتتدرة وم تتتتتتتتارة فتتتتتتتتي مسارستتتتتتتتة الونتتتتتتتتائي 
                , بسعشتتتتتى    يبتتتتتو         ا دار تتتتتة                                                                           واا تتتتتراف, ... التتتتت  متتتتتن الس تتتتتا  اااتتتتترى الكتيتتتتترة, و   يبتتتتتو  ممستتتتتا  بتتتتتالقوانين وااناستتتتتة 

             معشيتتتتتتة بتيدتتتتتتتير         ا دارة                                 متتتتتتن جوانتتتتتتتب عمسيتتتتتتة, وم شيتتتتتتة وفشيتتتتتتتة, ا              ا دار                بستتتتتتا تحسمتتتتتته م شتتتتتتتة        وبفتتتتتتتؤا                دار تتتتتتا  ناجحتتتتتتا  

                      بتتتتتتين الستتتتتتونفين  الشاصتتتتتتر,           اجتساايتتتتتتة             , وامتتتتتتا علاقتتتتتتا         وانتاتتتتتتا                                      اامتتتتتتور وجعتتتتتتي الشاتتتتتتا  فتتتتتتي القدتتتتتتن يدتتتتتتير بيدتتتتتتر 
  ( 5- 4   , ص    2994

 :ال دف التال  :معرفة العلاقة الارتباطية بين ادارة السخاطر واتخاذ القرار 
بخستتتتتخدا  معامتتتتي قتتتتا  البا تتتت  ادارة السختتتتاطر واتختتتتاذ القتتتترار بتتتتين  ة اارتباطيتتتتةطبيعتتتتة العلاقتتتت التتتتى :ب تتتتدف التعتتتترف 

( مدتتتتتؤولا متتتتتن مدتتتتتؤولي الذتتتتتعب فتتتتتي 94و عتتتتتد ت بيتتتتتا السايتتتتتاس عمتتتتتى عيشتتتتتة البحتتتتت  البال تتتتتة   ارتبتتتتتا   بيرستتتتتو ( , 
( درجتتتتتة مستتتتتا 9.788  رادارة السختتتتتاطر واتختتتتتاذ القتتتتترا بمتتتتتغ معامتتتتتي الارتبتتتتتا  بتتتتتين مت يتتتتتر   جامعتتتتتة ديتتتتتالى لمساياستتتتتيين 

, ولمتحقتتتتتا متتتتتن اتتتتتت   الايستتتتتة تتتتتتتن  واتختتتتتاذ  القتتتتتترار ادارة السختتتتتتاطر يذتتتتتير إلتتتتتى وجتتتتتتود علاقتتتتتة ارتباطيتتتتتته موجبتتتتتة بتتتتتين 
( واتتتتتتي دالتتتتتتة   9.894استتتتتتتخدا  اااتبتتتتتتار التتتتتتتائي لدلالتتتتتتة معامتتتتتتي اارتبتتتتتتا  اذ بم تتتتتتي الايستتتتتتة التائيتتتتتتة السحدتتتتتتو ة     
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( واتتتتتت ا وؤبتتتتتتد ا  العلاقتتتتتتة بتتتتتتين الست يتتتتتتر ن   9.298وليتتتتتتة البال تتتتتتة    ا رتتتتتتائيا عشتتتتتتد مقارنت تتتتتتا بالايستتتتتتة التائيتتتتتتة الجد
 (.7والجدو    ردفةاالعة الى عامي الاي علاقة  اياية وليدي 

 (7جدول )
 يوضح معامل الارتباط الجزئي بين ادارة السخاطر واتخاذ القرار

بين  معامل الارتباط
إدارة السخاطر 
 واتخاذ القرار

 مدتوى الدلالة الحريةدرجة  القيسة التائية
 الجدولية القيسة السحدوبة

97788 9.894 8.98 92 9.95 
   ي                                                                                    مستتتتتا وتتتتتد  عمتتتتتى    اشتتتتتاا علاقتتتتتة متتتتتا بتتتتتين ادارة السختتتتتاطر باتختتتتتاذ القتتتتترار واتتتتتي علاقتتتتتة طرديتتتتتة فكمستتتتتا بانتتتتت

              عمتتتتتى رفتتتتت  التتتتترو           إيجابيتتتتتا                                                                          ادارة السختتتتتاطر عاليتتتتتة بانتتتتتي اشتتتتتاا فتتتتترص متتتتتتوفرة لمسذتتتتتاربة باتختتتتتاذ القتتتتترار مستتتتتا وتتتتتشعب  
                                                                           , و حفتتتتت  لتتتتتدو ن الذتتتتتعور بتتتتتالولاا والانتستتتتتاا إلتتتتتى القدتتتتتن التتتتت   وشتدتتتتتبو   لي تتتتتا, بستتتتتا تتتتتتد               مدتتتتتؤولي الذتتتتتعب          السعشو تتتتتة 

                                                                                           السذتتتتتتاربة باتختتتتتتاذ القتتتتتترار بتتتتتتتخ  وستتتتتتائي الاترتتتتتتا  جيستتتتتتتا بتتتتتتين ر ستتتتتتاا ااقدتتتتتتا  والسر وستتتتتتتين مفتو تتتتتتة ومبشيتتتتتتة عمتتتتتتتى 
                                                                            جيتتتتتدة ل تتتتترض الحرتتتتتو  عمتتتتتى اتتتتت ا السدتتتتتتوى العتتتتتالي متتتتتن السذتتتتتاربة باتختتتتتاذ القتتتتترارا  بستتتتتا تتتتتتد           ندتتتتتاني      علاقتتتتتا  

                                القتتتتتتترار وتتتتتتتد  عمتتتتتتتى وعتتتتتتتي و دراا ااسيتتتتتتتة         باتختتتتتتتاذ                 بسذتتتتتتتاربة الستتتتتتتونفين               مدتتتتتتتؤولي الذتتتتتتتعب                     الشتيجتتتتتتتة عمتتتتتتتى    قبتتتتتتتو 
   ر.                                                لآرائ ن ل رض تحقيا  اداف ن ومذاربت ن باتخاذ القرا         وا ترا                                 السذاربة ومحاورة  فكار السونفين 

 
 

 الاستشتاجات:  
 ا  مدؤولي الذعب يسيمو  الى ادارة السخاطر في توج ات ن الداامية. -8
 ا  ادارة السخاطرة اي سسة موجودة عشد بي الافراد ولكن تتفاو  بين فرد واار. -2
 بون ن لدو ن م ارا  وابرا  وقوى عقمية ا  مدؤولي الذعب وتستعو  بقرة عالية في اتخاذ القرار -3
إ   إدارة السختتتتتتتتتاطر  داة اامتتتتتتتتة ولتتتتتتتتترور ة لسسارستتتتتتتتة انذتتتتتتتت ة ا دار تتتتتتتتتة السختمفتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي  ا  مدتتتتتتتتؤولي الذتتتتتتتتعب-4

الذتتتتتتربا  لتتتتتتي  فقتتتتتت  فتتتتتتي  تتتتتتي السذتتتتتتبلا  ومعالجتتتتتتة التحتتتتتتديا   بتتتتتتي فتتتتتتي تقر تتتتتتر مرتتتتتتير الاقدتتتتتتا  ومدتتتتتتتقبم ا عتتتتتتن 
  طر ا اتخاذ القرار.

 التوصيات: 
 افة لدو ن من اجي ت ور اساليب العسي .ابراز السف و  الايجابي  دارة السخاطر بدموا و ق -ا

 تشاين دورا  وورش تدر بة دااي الاقدا  وولا في ا بي ية ادارة السخاطر -2
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                                                                                        لتتتتترورة ولتتتتت  قتتتتتانو  لتونيتتتتت  الكتتتتتوادر الستقدمتتتتتة متتتتتن  سمتتتتتة الذتتتتت ادة الجام يتتتتتة, ااصتتتتتة فتتتتتي  قدتتتتتا  ال اتيتتتتتة   -3
                                                       والحدابا  لب  رو  الحدا ة والتجدود  في الاقدا  الادار ة.

                                                                                            مذتتتتاربة ر ستتتتاا ااقدتتتتا  السر وستتتتين فتتتتي عسميتتتتة  تختتتتاذ القتتتترار تعبتتتت  قتتتتدرة الر ستتتتاا فتتتتي اكتذتتتتاف بتتتتدائي جدوتتتتدة   - 4
                                                                                لسعالجة القزايا و ي السذبلا  مسا وؤد  إلى التقة والا ترا  بين السر وسين ور سائ ن.

 السقترحات :
ن عتتتتد  ستتتتسا  تتدتتتتن الت تتتتور وعتتتتد  اجتتتتراا دراستتتتة مذتتتتاب ه لمدراستتتتة الحاليتتتتة ولكتتتتن عمتتتتى عيشتتتتا  ااتتتترى التتتت   لتتتتدو -8

 التواز  في الفعا  .

اجتتتتتتتتراا دراستتتتتتتتا  عمتتتتتتتتى ادارة السختتتتتتتتاطر وعلاقت تتتتتتتتا بتتتتتتتتبعف الست يتتتتتتتترا  الااتتتتتتتترى  داف يتتتتتتتتة الانجتتتتتتتتاز . الرلتتتتتتتتا  -2
 الونيفي , السشاخ التشايسي (

 وعلاقته بالتوجي ا  الداف ية . اتخاذ القرار  اجراا دراسة -3

 السرادر:

ابتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا ين  .8
 ( الابدات قزايا  وت بيقاته ,القاارة : مبتبة الانجمو السرر ة .2992 ,عبد الدتار 

 باانستا  الاياديتة وعلاقت تا الوقتي إدارة فاعميتة" ) 2999 ( القتادر عبتد الختالا عبتد  ميستة ااست ي, .2
 الجامعتة مشذـورة، غيـر ماجدـتير رسـالة ,"ناتران وج تة متن تت ة بسحافاتا  التانو تة الستدارس متدور    لتدى

 .فمد ين ت ة, ا سلامية,

, دار الحبستتتتتتتتة لم باعتتتتتتتتة والشذتتتتتتتتر, التقــــــــويس والقيــــــــاس(, 8999الامتتتتتتتتا , مرتتتتتتتت فى محستتتتتتتتود وااتتتتتتتترو    .3
 ب داد. 

(. الايتتتتتتاس والتقتتتتتتو ن فتتتتتتي عمتتتتتتن التتتتتتشف  التر تتتتتتو   ترجستتتتتتة: 8989 ورنتتتتتتداي , رو تتتتتتر  واجتتتتتتين, الي ابيتتتتتت .    .2
 .الاردنيعبد الله الكيلاني وعبد الر سن عدس(. عسا , مرب  الكتال 

( السختتتتتتتتاطر لتتتتتتتتدى الا تتتتتتتتدا  الجتتتتتتتتانحين وعلاقتتتتتتتتته بالتتتتتتتت باا ,مجمتتتتتتتتة بميتتتتتتتتة 2992 ستتتتتتتت   ,جستتتتتتتتا  مختتتتتتتتتار   .5
 .  88الادال ,جامعه  موا  , العدد 
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 ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    .6
( السختتتتتتتتاطرة الدراستتتتتتتتية وتحستتتتتتتتي الفذتتتتتتتتي الدراستتتتتتتتي وعلاقتتتتتتتتته بالتتتتتتتت باا ,مجمتتتتتتتتة بميتتتتتتتتة الآدال 2992,جستتتتتتتتا  مختتتتتتتتتار  

 (82و88,جامعه  موا  ,العدد  
, ب تتتتتداد م تتتتتاب  دار مشـــــاهج البحـــــث التربـــــوي (, 8999   شتتتتتا ,وعبتتتتتد التتتتتر سن, انتتتتتور  دتتتتتين داود ,ع  تتتتت .7

 الحبسة لم باعة قدن الاقتراد السش لي ,جامعة الازار.
ــــــاييس(, 8988ال و عتتتتتتي, عبتتتتتتد الخميتتتتتتي إبتتتتتترا ين و اتتتتتترو ,   .8 ــــــارات والسق , وزارة التعمتتتتتتين العتتتتتتالي والبحتتتتتت  الاختي

 العراا. -العمسي, جامعة السوصي
عستتتتتتا ,  (: "نار تتتتتتة السشاستتتتتتة", دار السدتتتتتتيرة لمشذتتتتتتر والتوز تتتتتت , 2999الذتتتتتتسات, اميتتتتتتي و ستتتتتتود, ازتتتتتتير    .9

 اارد .
(علاقتتتتة السختتتتتاطرة ببتتتتي متتتتتن الدتتتترعة الادراكيتتتتتة ومرونتتتتة ال متتتتتا لتتتتدى عيشتتتتتة 2992عبتتتتد الحسيتتتتد ,محمد نبيتتتتتي   .89

 ر ب لم باعة والشذر ., دار ال 4, عدد 8من طلال الجامعة ,مجمة دراسا  العر ية في عمن الشف  ,مجمد 
( دراستتتتتتتتتة ستتتتتتتتتموا السختتتتتتتتتاطرة لتتتتتتتتتدى ر ستتتتتتتتتاا الاقدتتتتتتتتتا  بجامعتتتتتتتتته 2989عبتتتتتتتتتد الله ,عبتتتتتتتتتد الله جتتتتتتتتتاد محستتتتتتتتتود  .88

 بولياف السديمة , بمية العمو  الاجتسااية والاندانية , رسالة ماجدتير تير مشذورة 
لقتتتتتترار , ( دراستتتتتة تجر بيتتتتتتة لتتتتتبعف الست يتتتتترا  الستتتتتؤ رة فتتتتتي اتختتتتتاذ ا8987العبيتتتتتد  ,ستتتتتعد ازتتتتتير امتتتتتي   .82

 رسالة ماجدتير تير مشذورة , جامعه ب داد , العراا.
العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد   .83

( تحميتتتتتتي السدتتتتتتار لمعلاقتتتتتتة بتتتتتتين مبونتتتتتتا  القتتتتتتدرة عمتتتتتتى  تتتتتتي السذتتتتتتبلا  الاجتساايتتتتتتة وبتتتتتتي متتتتتتن 2999,محمد عتتتتتتاد   
 (25فعالية ال ا  والاتجاة نحو السخاطرة ,مجمة بمية التر ية , جامعه عين الذس  ,عدد  

, الأدارة السدرســـــية الحديثـــــة، مفاريسهـــــا الشظريـــــة وتطبقاتهـــــا العلسيـــــة(,  2998ع تتتتتو , جتتتتتود  عتتتتت    .84
 8اارد ,  -, الدار العمسية الدولية ودار التقافة لمشذر والتوز  , عسا 8 

 فتتتتتي وفوائتتتتتداا السختتتتتاطر ادارة تتتتتتخ ير (2985العشتتتتت   ,ستتتتتعد عمتتتتتي  ستتتتتود. التتتتتدليسي ,عتتتتتراا عبتتتتتود عسيتتتتتر   .85
 (83(العدد  7تحميمي , مجمة جامعه الانبار لمعمو  الاقترادية والادارة , السجمد   نار   مداي: السشاسا 

(: ا  رتتتتتتتتتتاا الدتتتتتتتتتتيبولوجي الت بيقتتتتتتتتتتي, دار السعرفتتتتتتتتتتة الجام يتتتتتتتتتتة, 2999ايدتتتتتتتتتتو  ,عبتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتر سن محمد   .86
 ا سبشدر ة.

ــــشفس(. 8985ايدتتتتو , عبتتتتد التتتتر سن محمد,   .87 ــــس ال ــــي عل ــــب ف ــــاس والتجري ــــة -القي ا ستتتتبشدر ة, مرتتتتر: , التربي
 دار السعارف.
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 فـي السجـال عـ  الاسـتقلال- والاعتسـاد والسخـاطرة الزـبط موضـع ( 1989 )  مستي فاطستة فر تر, .48
 مشذترة, تيتر   را دبتتو  اطرو تة ,بالسشيـا والجامعيـة السـرحلتين الثانويـة طـلاب لـدى رارالقـ اتخـاذ فـي اسـهامها

 .كمية التر ية السشيا, جامعة

الستتتتتتر ة اتختتتتتتاذ القتتتتتترار فتتتتتتي فمدتتتتتت ين, مجمتتتتتتة  تتتتتتؤو  تشسو تتتتتتة, السجمتتتتتتد ااو , العتتتتتتدد ( 2993كستتتتتتا , زايتتتتتترة   .89

 (,  القدس, مؤسدة مفتا (.2 

( السدتتتتتتؤولية الاجتساايتتتتتتة وعلاقت تتتتتتا  بسف تتتتتتو  التتتتتت ا  ومحتتتتتتي التبعتتتتتتة لتتتتتتدى 8992الكيتتتتتتا  ,مختتتتتتتار ا ستتتتتتد   .29
 طلال الجامعة , رسالة ماجدتير تير مشذورة , بمية التر ية ,عين الذس .

( تتتتتتتتخ ير استتتتتتتتراتيجيا  صتتتتتتتش  القتتتتتتترار وتعقتتتتتتتد الس ستتتتتتتة عمتتتتتتتى ستتتتتتترعه ودقتتتتتتتة 2992,مختتتتتتتتار ا ستتتتتتتد  الكيتتتتتتتا   .28
 , القاارة  3, مجمد 26القرار لدى الحدسين وعلاقت ا بالسخاطرة : دراسة تجر بية , مجمة بمية التر ية , عدد 

محمد ,ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  .22
ل الرتتتتتتتتفين الختتتتتتتتام  ( السختتتتتتتتاطرة الاكاديسيتتتتتتتتة وعلاقت تتتتتتتتا بتتتتتتتتبعف الست يتتتتتتتترا  الذخرتتتتتتتتية لتتتتتتتتدى طتتتتتتتتلا2999طتتتتتتتته  

 ( 27الابتدائي والتال  الاعداد  في سم شة عسا  ,مجمة بمية التر ية ,العدد  

,بيتتتتترو  : مبتبتتتتتة فتتتتتلا  لمشذتتتتتر والتوز تتتتت   8( عمتتتتتن التتتتتشف  الرتتتتتشاعي , 8994السذتتتتتعا  ,عو تتتتتد ستتتتتم ا    .23
. 

ـــــــس الـــــــشفس(, 2999ممحتتتتتتتن, ستتتتتتتامي محمد   .24 ـــــــاس والتقـــــــويس فـــــــي التربيـــــــة وعل  اارد : دار -, عستتتتتتتا القي
 السديرة لمشذر والتوز  .

 بتتتتتتتتالرو  وعلاقتتتتتتتتته العمسيتتتتتتتتة ااقدتتتتتتتتا  لر ستتتتتتتتاا ا دار   الدتتتتتتتتموا (2994محدتتتتتتتتن   تتتتتتتتاكن عتتتتتتتتلاا الشاصتتتتتتتتر, .25
 رستتتتتتالة ال يتتتتتتتن,  بتتتتتتن – التر يتتتتتتة كميتتتتتتة ب تتتتتتداد, جامعتتتتتتة ب تتتتتتداد, جامعتتتتتتة فتتتتتتي التدر دتتتتتتية ال ي تتتتتتا  اعزتتتتتتاا السعشو تتتتتتة
 .مشذورة تير ماجدتير

ـــــي الأدارة التربويـــــة(  8988د الحتتتتتاج  نيتتتتتو , بلارنتتتتت .  . ترجستتتتتة اميتتتتتي, محستتتتتو  .26 , الدـــــلوك الأندـــــاني ف
 .8988اارد , الدار العر ية لمتوز   والشذر,  –, عسا  8 
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