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 :السخمص   

يداعج التفكيخ و  تحديغ السشافدة يمعب دورًا حاسسًا في سػق العسل، حيث يداىع في الإبجاعي لتفكيخ الابتكاري ا
الذخكات والأفخاد عمى التسيد والتفػق في سػق العسل السشافذ مغ خلال تػليج أفكار ججيجة وتقجيع  الإبجاعيالابتكاري 

التفكيخ الابتكاري يسكغ و  ، يسكغ للأفخاد والذخكات الحرػل عمى ميدة تشافدية قػية وزيادة فخص الشجاح حمػل مبتكخة
تكخة. مغ خلال تقجيع مشتجات وخجمات مبتكخة وتجخبة أن يداعج في تمبية احتياجات وتػقعات العسلاء بصخق ججيجة ومب

عسلاء مسيدة، يسكغ لمذخكات كدب ثقة العسلاء وتحقيق رضاىع، مسا يؤدي في الشياية إلى زيادة الػلاء 
  وخرائريا السُبجعة الذخرية خرائز و سساتو  الإبجاعي لتفكيخ الابتكاري اأىسية ميارة وتشاول البحث والإيخادات.

وتخكدت الأىجاف الأساسية عمى أىسية امتلاك الفخد ليحه السيارة وتأثيخىا الػاضح عمى حياتو  تفكيخ الإبجاعيمعػقات الو 
 العسمية والاجتساعية .

 . )ميارة الاترال والتػاصل ، سػق العسل(الكمسات السفتاحية : 
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Abstract: 

Creative innovative thinking plays a crucial role in the job market, as it contributes to 

enhancing competition and helps individuals and companies excel in a  competitive job 

market. By generating new ideas and offering innovative solutions, individuals and 

companies can gain a strong competitive advantage and increase their chances of success. 

Creative innovative thinking can also help meet customers' needs and expectations in new 

and innovative ways. By providing innovative products, services, and a unique customer 

experience, companies can earn customer trust and satisfaction, ultimately leading to 

increased loyalty and revenues , The research also addressed the importance of the skill of 

creative innovative thinking, the characteristics of creative individuals, the obstacles to 

creative thinking, and focused on the primary goals of the significance of individuals 

possessing this skill and its evident impact on their professional and social lives. 

Keywords: )communication skills, job market(.                                                              

 :السقدمة

 ػماتيةموازدياد الثػرة السع يجشػن لكسية السعخفة بذك ازديادىحا العرخ الحال  يف انحع لايُ 
ل ى نصاق السشطسات بذكمالدخيع عدي إلى التصػر ؤ ت يت السفاجئة الدخيعة التاوالاترالات والتغييخ 

أخح  بميتص لأكثخ مغ مجا يف أندانالحي أنذأه  يوالتصػر التقش يسمر التقجم العااستسخ  لعام ، ولع
 يشا إلا تػليج الأفكارمبات الدػق وما عمومتص لسدتقبمنطخة ججيجة للأشياء، ولابج مغ إعصاء نطخة ل

 فإن مغ يوبالتال،  يوالتقش يسمتػاكب التقجم الع يالشامية الت لالجو  يخاصة ف الأبجاعالججيجة وتذجيع 
 فإن الإبجاعيةية م، فإذا نطخنا إلى عشاصخ العس للإبجاع يالدع يأىع الأمػر حتى ندتصيع السػاكبة ى
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ق متشص ووب ومش ي، الت ت إبجاعيةات وميار او مغ قجر مكعسػد الارتكاز فييا ىػ السػضف وما يست
 .السشطسة مغ الصسػحات والي لوازدياد مدتػى الأداء لجييا وتحقيق ما تأم اعالأبجنحػ  السشطسة

 كلةمشال: أولا

التفكيخ الابجاعي في سػق العسل يذيخ إلى القجرة عمى تػليج أفكار ججيجة وتقجيع حمػل مبتكخة 
يتزسغ التفكيخ الابجاعي القجرة  و لمتحجيات والسذكلات التي تػاجو الذخكات والأفخاد في بيئة العسل

في  عمى التحميل العسيق والتفكيخ خارج الرشجوق والترسيع الابتكاري لمعسميات والسشتجات والخجمات
يسكغ للأفخاد والذخكات  و سػق العسل، يعتبخ التفكيخ الابجاعي أداة قػية لتعديد الكفاءة والتشافدية

شتجات وخجمات فخيجة ومبتكخة، ويعدزوا التكشػلػجيا القادرة عمى التفكيخ الابجاعي أن يصػروا م
بفزل التفكيخ الابجاعي، يسكغ لمذخكات تمبية احتياجات و  والعسميات الجاخمية بصخق ججيجة وفعالة

العسلاء بصخق مبتكخة ومشحيع تجخبة مسيدة. كسا يسكغ استخجام التفكيخ الابجاعي لتحديغ العسميات 
 ججيجة لتحقيق الشجاح في سػق العسل.الجاخمية وتصػيخ استخاتيجيات 

بذكل عام، التفكيخ الابجاعي في سػق العسل يسكغ أن يكػن عاملًا حاسسًا في تحقيق التسيد والشجاح. 
يداىع في تحديغ الكفاءة والتشافدية، وتمبية احتياجات العسلاء، وتصػيخ مشتجات وخجمات ججيجة 

 يجيات.ومبتكخة، وتحديغ العسميات الجاخمية والاستخات

 أىسية البحث:

سػق تطيخ أىسية البحث مغ حيث الأىسية التي يحتميا التفكيخ الإبجاعي بكل مسيداتو وخرائرو في 
وما يسكغ أن يسثمو ىحا التفكيخ في تقجيع الحمػل واقتخاح البجائل وتقجيع ما ىػ ججيج مغ أفكار  العسل

وتعتبخ  ، والتػصل إلى تػليج أفكار ججيجة وفخيجة وإيجاد حمػل مبتكخة لمتحجيات والسذكلات السختمفة
 . ىحه القجرة ذات أىسية كبيخة في سػق العسل

 ىجف البحث:
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 ى بيان الآتي:ييجف البحث الحالي إل

 .إعصاء إشار نطخي فكخي عغ التفكيخ الإبجاعي.1

 .سػق العسل لحي يمعبو التفكيخ الإبجاعي في االجور أىسية تػضيح  .2

   .وخرائريا السُبجعة الذخرية خرائز و سسات. تػضيح 3

 والسعػقات التي تحج وتأثخ عمى ىحا التفكيخ. الإبجاعي التفكيخ مياراتتػضيح . 4

 .تػصياتالسقتخحات والمجسػعة مغ الاستشتاجات و  تقجيع. 5

 الإبجاعي : مفيػم التفكيخ

 الاندجام وعجم بجػانب الاختلال الػعي وأوجو لمسذكلات حداسا الفخد فييا يربح وعخف بانو عسمية 
،  (15, ص 3112 الرابغي) خالد وتعجيميا ومخاجعتيا الفخضيات ووضع السعمػمات، في الشقز أو

 حػل مغ الأفكار مسكغ عجد أكبخ إنتاج في الفخد يدتخجمو الحي الأسمػب بأنو الإبجاعي التفكيخ
 عجم ، السخونة) في بالتشػع والاختلاف الإفكار ىحه تترف( الفكخية الصلاقة) ليا يتعخض التي السذكمة
 مغ الإنتاج عمى القجرة: ، بأنو (11, ص  3111 أحسد غياري , ثائر) (.والأصالة الذيػع أو ، التكخار
,  (122, ص 3112) مشال حدن رمزان , .أصالة ذو عسل تقجيع عمى والقجرة الخيال أو الفكخ خلال

وىػ نذاط عقمي مخكب وىادف تػاجو رغبة قػية في البحث عغ الحمػل أو التػصل إلى نتائج أصمية 
 الحي الستذعب التفكيخ ، أنو (82، ص 2002، جخوان  فتحي)  لسػقف معيغ ، أو مذكمة مصخوحة

 الأفكار وإدخال السعخفة حجود وتػسيع ججيجة وعسل روابط القجيسة الأفكار وتقديع تحصيع يتزسغ
 سػاء لجيشا الحي السعمػم غيخ السعخفي الإشار عغ تخخج عشو وأفكار يشتج تفكيخ وىػ والسجىذة العجيبة
 ججيجة، أفكار لطيػر السجال فدح بيجف وذلظ البيئة في الدائجة أو لمسعمػمات الفخد لسعمػمات بالشدبة
 عالية ودرجة السخونة مغ عالية ودرجة بالسذكلات عالية حداسية ىي ثلاثة تػافخ عشاصخ ذلظ ويمدم
 .(23, ص3112) جلال عزيز فرمان البرقعاوي ,   الجػدة أو الأصالة مغ
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 : وخرائرها السُبدعة الذخرية خرائص و سسات
 الحكاء. 
 تحقيق أىجافى مالثقة بالشفذ ع . 
 والثقافة لدرجة مغ التأىي ياأن تكػن لجي. 
  ع.السبج زيا الذخميحس يالت الإبجاعيةالقجرة عمى تشفيح الأفكار 
 يا ويثيخ ميميقػم بتح ل، بفقط  تيالاى عميخى الطػاىخ ع لاالقجرة عمى استشباط الأمػر ف

 التداؤلات
 مدتسخ لبذك ظوالتذكي. 
 آرائيعفيدتفيج مغ  الأخخيغمع  لويتعامقات اجتساعية واسعة لاع ولجي. 
 درجة مغ الأنانية كيات ، فيشامت وقاباقجر  لإضيارالفخدي  ليخكد عمى العس. 
  الحات أثباتعمى إثبات الػجػد و  عة شفػلة غيخ مدتقخة مسا يعدز الانجفامبسخح ما يسخغالبا 

 .فقج يكػن مغ أسخة فقيخة أو مغ أحياء شعبية ،
  الى تحتاج الاختبار فسخحمة ، والسخاشخة والسجازفة والاقجام الجخأة  أو الخأي عمى الثبات 

 تقجيع عشج شجاعة
 قبل مغ شخحيا يتع لع أفكار . 
 وأنطسة قػانيغ وجػد بجون  العسل يفزل . 
 نرير , و نجم طلال )  الخاىغ الػضع عغ الخضا وعجم والبحث الفزػل الى السبجعػن  يسيل

 .(12-12, ص  3113وي االعز 

 :الإبجاعي التفكيخ ميارات
 أفكار لإنتاج الفخد يدتخجميا إلي العقمية السيارات مغ مجسػعة بأنيا الإبجاعي التفكيخ ميارات تعخف
 السخونة، الصلاقة , ميارة تتزسغ السيارات مغ مجسػعة بأنيا الباحثػن  ويعخفيا وىادفة، ججيجة

 التفكيخو  (.22ص 3111 السمك الحدابي وآخرون , ) داود عبدالأفكار مغ الججيج لإنتاج تدتخجم والأصالة
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شخيقة لمشطخ إلى السذاكل أو السػاقف مغ مشطػر ججيج يقتخح حمػلًا غيخ تقميجية أي ما  ىػ الإبجاعي
يسكغ تحفيد التفكيخ الإبجاعي مغ خلال عسمية غيخ مشطسة مثل و  ، يدسى التفكيخ خارج الرشجوق 

التفكيخ الجانبي. حيث أن الإبجاع ىػ القجرة عمى تكػيغ شيء العرف الحىشي وعسمية مشطسة مثل 
Alison Doyle (3133/2/33 ))  ججيج والتفكيخ بذكل مختمف وتقجيع زوايا ووجيات نطخ ججيجة لمحل

 رابط السهقع : ,الإبداعي التفكير 
-examples-with-definition-thinking-https://www.thebalancecareers.com/creative

تطار ونتيجة التفكيخ الإبجاعي يعشي عجم تكخار نفذ التجارب الدابقة ونفذ السقاديخ وان (. 3122322
لحا فالتفكيخ الإبجاعي يدتشج لمتفكيخ الشاقج بجاية الحي يقػم بشقج الأفكار والحمػل  ، مختمفة ومشتج ججيج

التقميجية والسصخوحة ليتع الخخوج عغ السألػف فييا والإتيان بأفكار ججيجة وغيخ مكخرة أو مدتيمكة 
جود أو مذخوط بأي شيء خارج السشصق مغ الججيخ بالحكخ أن التفكيخ الإبجاعي غيخ مح وتجخيبيا

وقابمة لمتصبيق مع وضع احتسال لعجم نجاح الحل أو  العقمي الدميع، إذ يسكغ التفكيخ بأي فكخة مشصكية
الفكخة لحا يجب دائساً وضع خصط بجيمة وحمػل مقتخحة بجيمة في حال عجم نجاح الحمػل والسقتخحات 

ع لااش لالمغ خ ةالباحث تلاحطلحا  .ذكمة أو مػقف ماالأولية الشاتجة عغ التفكيخ الإبجاعي في م
 بيغ عيػجج إجسا وى أنمعستزسشة الحجيث عغ التفكيخ الإبجاعي ومياراتو رسات الاى أدبيات الجمع

ولابج مغ يارات مسا يُػضح مجى أىسية ىحه الس وومكػنات الإبجاعي التفكيخ مياراتى تحجيج مالباحثيغ ع
وبحدب ما أوردىا الكتاب والباحثػن ،  ح الذخرية السُبجعةلامم غضسغ م السياراتوجػد ىحه 

 -:التصخق إلييا عمى الشحػ التالي فيسكششا
 Fluency أولًا: الطلاقة

 الاستعسالات أو السذكلات أو الأفكار أو الستخادفات أو البجائل مغ كبيخ عجد تػليج عمى القجرة تعشي
 (13, ص  3113 , عسر سميسان الإمام عهض) تػليجىا في والديػلة والدخعة معيغ لسثيخ الاستجابة عشج

 لفطية عجيجة أفكار إنتاج عمى القجرة ىي بسعشى الفخد بيا يأتي أن يسكغ التي الأفكار تعجد ىي ،
( 25-24, ص 3112,  محسهد الرابغي بن محمد بن ) خالد ومفتػحة حخة نيايتيا مذكمة أو لسدألة لأدائيةاو 

https://www.thebalancecareers.com/creative-thinking-definition-with-examples-2063744
https://www.thebalancecareers.com/creative-thinking-definition-with-examples-2063744


هـ4444-م  2023. لسنة ( 2الثالث/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

7007 
 

مغ الأفكار تفػق الستػسط العام في غزػن فتخة زمشية  الذخز عمى إنتاج كسية كبيخةقجرة وىي 
ويسكغ ،   (21-35, ص  3115,  الله جسال خير)  محجدة، ويقال: أن الصلاقة بشظ القجرة الإبجاعية

  :الصلاقة كالتالي عض بعس أنػا ااستعخ 

 الألفاظ إعصاء في الذخز تفكيخ سخعة عمى القجرة المفطية أو شلاقة الكمسات : وىي الصلاقة 
 باعتبارىا الكمسات تػليج عمى يقترخ الصلاقة مغ الشػع فيحا محجد ندق في وتػليجىا والكمسات

 معيشة تعميسات تتصمب بديصة مصالب لتحقيق الحاكخة مخدون  مغ أبججية حخوف مغ أنساشاً 
 لذخوط وفقاً  لمتعبيخ وحجات أو كمسات إنتاج سخعة أي هي و ,(33, ص  3112زيد الههيدي 

 . (21ص , نفس السردر الدابق وي,انرير , و نجم العز ) طلال  .تخكيبيا أو بشائيا في معيشة
 لمكمسات التي تذتخك في السعشى أو أي صجفة  ع: ىي القجرة عمى الإنتاج الدخيالتجاعي شلاقة

-35, ص  3115الله ,  جسال خير) دفات والستزاداتاأكبخ عجد مغ الستخ  أخخى مثل: إنتاج
21). 

 أو  لسػقف محجدة زمشية فتخة في الأفكار مغ قجر أكبخ إنتاج عمى القجرة وىي: الأفكار شلاقة
 .( 31ص  نفس السردر الدابق محسهد الرابغي , بن محمد بن خالد)  مثيخة مذكمة

 الكمسات ىي القجرة عمى سيػلة التعبيخ والرياغة لأفكار معيشة باستخجام : التعبيخية شلاقة
 والصلاقة الفكخية الصلاقة بيغ ولمفخق  بحيث يخبط بيشيسا ويجسعيا جسيعا متلائسة مع بعزيا

 القجرة إلى فتذيخ التعبيخية أما أفكار، لجيشا تكػن  أن القجرة عمى إلى تذيخ الفكخية أن التعبيخية
 . ( 212, ص 3111 ,  ) وليد رفيق العياصرة ألفاظ الأفكار في ىحه صياغة عمى

 القجرة أي،  السػقف بتغيخ الفخد لجى الحىشية الحالة تغيخ وىي  : Flexibility السخونة  ثانيا: .1
الاتجاىات  تغييخ عمى القجرة أنيا كسا، السعصاة لمسيارة ومختمفة متشػعة أفكار تػليج عمى

،  ( 31ص  نفس السردر الدابق الرابغي , ) خالد ذاتو بحج اتجاه الإصخار عمى وعجم الفكخية
القجرة عمى إنتاج عجد متشػع ومختمف مغ الأفكار والاستجابات والتحػل مغ نػع معيغ  يىو 
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مغ التفكيخ لأخخ ، تتسثل ىحه القجرة في العسميات العقمية التي مغ شأنيا ان تسيد لبغ الفخد 
الحي لجيو القجرة عمى تغييخ اتجاه تفكيخه مغ زاوية لأخخى ، عغ الفخد الحي يجسج تفكيخه في 

 . ( 123-121, ص  3112, محمد بكر نهفل صالح أبه جادو ) اتجاه واحج

 إلى جامجة زاوية مغ والانتقال السدتججة، والسػاقف الستغيخات مع التكيف عمى العقل قجرة وىي 
ص , نفس السردر الدابق وي,انرير , و نجم العز ) طلال  السػاجية عسمية تقتزييا متحخرة زوايا

 :نػعان والسخونة( . 22

 الاتجاىات مغ مسكغ عجد اكبخ عمى إنتاج لمفخد الدخيعة القجرة وىي:  لسرونة التمقائيةا 
 .ما بسػقف السختبصة والأفكار

 وصػغ ما مذكمة مػاجية في الػجية الحىشية تغييخ عمى الفخد قجرة : وتعشي السرونة التكيفية 
 قجرة أيزا تعشي كسا ليا، يتعخض السػاقف التي حدب استجاباتو وتغييخ ليا السقتخحة الحمػل

 . (33, ص  3115) جهدت سعادة السػقف مع ليتفق الدمػك في السقرػد التعجيل عمى الفخد

  Originality ثالثاً : الأصالة

 أي مألػفة، غيخ أفكار إنتاج عمى القجرة بيا ويقرج الإبجاعي التفكيخ في أساسياً  عشرخاً  تعج .1
 وىي الأفكار مغ والسألػف السباشخ وراء ما إلى نفاذ عمى والقجرة والشجرة التفكيخ في التسيد ىي

 ىي فالأصالة. السألػفة غيخ أو الذائعة غيخ الاستجابات مغ كسية احتداب شخيق عغ تقاس
 سمػكاً  فيعتبخ الخضا مغ عالية بجرجة السشذػد اليجف يحقق الحي السشاسب السبتكخ الدمػك
 لميجف مشاسبة تكػن  مبتكخة نتاجات تقجيع ، وتعشي (12, ص  1552 هلال , ) محمدأصيلاً 

 سمػك واتخاذ ، والسألػفة الجاىدة رفس الحمػل آخخ بتعبيخ أو لأجميا، يعسل والتي والػضيفة
،  (22 نفس السردر الدابق , ص  وي,انرير , و نجم العز ) طلال  السشذػد اليجف مع يتػافق ججيج

مجىذة ، غيخمألػفة قميمة التكخار بالسعشى الاحرائي  وىي القجرة عمى إنتاج أفكار ججيجة نادرة
  . (22, ص  3112زيتهن ,  ) حدن داخل الجساعة التي يشتسي الييا الفخد
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 والتفاصيل : الإضافات أو رابعا : الإفاضة

وتسثل قجرة الفخد عمى تقجيع إضافات أو زيادات لفكخة ما تقػد بجورىا الى زيادات أو إضافات أخخى ،  
أي أنيا القجرة عمى إضافة تفاصيل ججيجة للأفكار السعصاة ، وتتزسغ ىحه السيارة التفكيخية الػصػل 

احة السعخفية لجى الستعمع الى افتخاضات تكسيمية تؤدي بجورىا الى زيادة ججيجة ، أي مجى الخبخة والسد
 .، فيي ميارة استكذاف البجائل مغ أجل تعسيق وتكامل الفكخة

  (122, ص  3111 ,  العتهم يهسف عدنان)                                                        
 الحداسية لمسذكلاتخامدا : 

البيئة أو السػقف ، ويعشي ذلظ ويقرج بيا الػعي لػجػد مذكلات أو حاجات أو عشاصخ ضعف في   
أن بعس الأفخاد أسخع مغ غيخىع في ملاحطة السذكمة والتحقق مغ وجػدىا في السػقف ، ولا شظ في 
أن اكتذاف السذكمة يسثل خصػة أولى في عسمية البحث عغ حلًا ليا ومغ ثع إضافة معخفة ججيجة أو 

يختبط بيحه القجرة عمى ملاحطة الأشياء إدخال بيانات وتعجيلات عمى معارف أو مشتجات مػجػدة ، و 
غيخ العادية أو الذاذة أو السحيخة في محيط الفخد ، أو إعادة تػضيفيا أو استخجاميا وإثارة التداؤلات 

 .(35, , ص 3111  جروان الرحسن عبد فتحي) حػليا
 البريرة: سادسا: 

 أوانيا قبل الشتائج وقخاءة التقميجية الحجب اختخاق عمى والقجرة الثاقبة الشطخة امتلاك تعشي وىي .1
 السردر نفس العزاوي, نجم و , نرير طلال)  .الستػقعة الاحتسالات لكافة اللازمة وإعصاء البجائل

 . (22 ص,  الدابق

 الإبداعي : التفكير أهسية
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روتيغ الحياة ومدؤولياتيا وضغػشاتيا تدبب للإندان التػتخ والزغط  الإبداع يخفف التهتر: .1
العربي وزيادة الأعباء تعشي زيادة ىحا التػتخ. لحا فإن التخفيف مغ ىحه السدببات قج لا 
يكػن أمخاً مسكشاً خاصة وأن العسل يكػن بذكل يػمي والسدؤوليات تدداد لا تخف! إذاً الحل 

ات التػتخ بصخيقة مختمفة وىشا يأتي دور التفكيخ الإبجاعي. إن السشصقي ىػ التعامل مع مدبب
تكخار العسل بشفذ الآلية والصخيقة والسعصيات والطخوف ستعصي دائساً الشتيجة نفديا ميسا 

والتعامل ىي ذاتيا. التفكيخ الإبجاعي يجعمظ تتخمز التفكيخ بجت الأمػر مختمفة ضاىخية فآلية 
 تتعامل معيا بصخق ذكية ومبتكخة ومفيجة. مغ مدببات الزغط لأنظ ببداشة

عشج محاولة تجاوز مذكمة تعيق سيخ  التفكير الإبداعي يدعم الابتكار ويحدن الإنتاجية: .2
الإنتاجية السيشية فإن الحل الأفزل والحي يزسغ لظ استسخار نجاح خصتظ ىػ الحل الحكي 

عادة رسع الخيػط وتحميل وغيخ التقميجي الحي تبتكخه بعج تفكيخ إبجاعي تعسل فيو عمى إ 
السذكمة ودراسة البجائل والتفكيخ بصخق ذكية لمخخوج بحمػل غيخ تقميجية تداىع في زيادة 

 والابتكار. الإبجاعالإنتاجية ورفع مدتػى 
التعخض لمسذاكل والتحجيات شيء لا مفخ مشو ولا يسكغ  الإبداع يذجع عمى حل السذكلات: .2

تجاىمو أو تجاوزه لكغ ما يسكششا فعمو ىػ التعامل مع السذكلات بصخيقة إبجاعية لحميا ومشع 
تكخار حجوثيا وتخك خصة جاىدة في حال حجوث أي مذاكل مذابية حػل كيفية التعامل معيا 

 Rebecca Hunter(2019/1/18 )6 Benefits of)  ومعالجتيا بأقل الخدائخ وأسخع وقت مسكغ.
Creativity in the Workplaceرابط السػقع ، : -benefits-2019/01/6https://popuppainting.com/

workplace-the-in-creativity-of/ 

العسل ضسغ فخيق يتصمب الحخص عمى التفكير الإبداعي يحفز العسل الجساعي والترابط:  .3
مرمحة جسيع الأعزاء في الفخيق والحخص عمى السدؤولية والأمانة في اختيار البجائل 
الدميسة التي تجشب السجسػعة أي مذاكل أو تبعات أو خدائخ، لحا فالتفكيخ الإبجاعي بسذاركة 

اً اجتساعياً بيغ أعزاء الفخيق الػاحج والحي يجسعيع السرمحة الفزمى الجسيع تػلج تخابص
 لمجسيع.

https://popuppainting.com/2019/01/6-benefits-of-creativity-in-the-workplace/
https://popuppainting.com/2019/01/6-benefits-of-creativity-in-the-workplace/
https://popuppainting.com/2019/01/6-benefits-of-creativity-in-the-workplace/
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يخمق أجػاءً مخيحة نفدياً في مكان العسل ومكان التػاجج كسا  الأبجاعرفع معشهيات السهظفين:  .4
أنيا تعػد بالفائجة والآثار الإيجابية البشاءة عمى معشػيات السػضفيغ وراحتيع الشفدية والتي 

وانتسائيع لمعسل وحخصيع الجائع عمى الشجاح والتسيد وخاصة عشج  إنتاجيتيعتتدبب بديادة 
 والسفكخيغ خارج الرشجوق. وجػد نطام حػافد قػي لمسبجعيغ

لا يأس ولا استدلام ىػ شعار السبجعيغ  التفكير الإبداعي يقزي عمى الاستدلام والفذل: .5
الحيغ لا يدسحػن لمطخوف بأن تعيق نجاحيع وتقف عائقاً في شخيق تحقيق أحلاميع 

تحكع وشسػحاتيع وأىجافيع، لحا نجج مغ يعتسج التفكيخ الإبجاعي شخز لا يدتدمع ولا يقبل ب
الطخوف بو. فيػ دائع البحث عغ البجائل الحكية وغيخ التقميجية والتي تزسغ ديسػمة سيخه 

 Rebecca Hunter(2019/1/18 )6 Benefits of Creativity in the)  نحػ أىجافو بثبات وقػة.
Workplaceرابط السػقع ، : -in-creativity-of-benefits-2019/01/6https://popuppainting.com/
workplace-the/ 

فالتغييخ  ىػ أحج وسائل التججيج والتغييخ، التفكيخ الإبجاعيإلى أن  الجراسات والأبحاث الحجيثةذيخ وت
ثػرة  ت السحيصة بشا والشاتجة عغاالشطخ لمتصػر  غوم ، التي تعبخ عشو الإبجاعما ىػ إلا أحج مطاىخ 

 د وزيادةاحاجات الأفخ  عزيادة حجة السشافدة بيغ الذخكات، وتشػ  غالسعمػمات والانفجار التكشػلػجي، وم
ت اتدتجيب ليحه التصػر قج أحجثت وأوججت مذكلات عجيجة؛ لحلظ عمى السشطسات أن  ، شسػحيع
 بإحجاث

 ويرعب تحقيق ذلظ إلا بػجػد الأفكار الججيجة ، تاىحه التصػر  غت والتعجيلات التي تتػاكب ماالتغيخ 
مشير )  .ت إبجاعيةا، حيث إنيا تتصمب ميار  ت السدتسخةاوالأساليب الحجيثة التي تدتجيب ليحه التغييخ 

 فقج. الاقترادي في الازدىار السداىسة اليامة العػامل أحج أصبح الإبجاع و ( .22, ص 3113 ,شقهرة 
 مغ السديج وباتت تحرج والتصػيخ البحث مجال في كبيخة استثسارات بعسل الجول مغ العجيج قامت

 في بحلظ تقػم حتى لا أو ضئيمة استثسارات تخصج الجول بعس نجج بيشسا الجوام، عمى الاختخاع بخاءات
 في تيتع بالإبجاع التي الجول بأن فدشجج الجول، مغ الفئتيغ ىاتيغ بيغ قارنا ما واذا الإبجاع مجال

 . (125, ص  3114 ,فين جهبتا ابر )  . إبجاعا الأقل مغ نسػا أكثخ باقتراد التستع تػاصل أنذصتيا

https://popuppainting.com/2019/01/6-benefits-of-creativity-in-the-workplace/
https://popuppainting.com/2019/01/6-benefits-of-creativity-in-the-workplace/
https://popuppainting.com/2019/01/6-benefits-of-creativity-in-the-workplace/
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 :معهقات التفكير الإبداعي

، في الخصأ الػقػع مغ فالخػف، تفكيخنا أنساط في تػجج الإبجاعي والتفكيخ الإبجاع معػقات أغمب إن
 وقمة الحػافد ومتشاقزة، ومتشػعة كثيخة أىجاف وجػد مع، انذغالشا وكثخة، بالشفذ الثقة وانعجام

 ويكبح الإبجاع يثبط ذلظ كل الإبجاع ، روح وقتل الدمبية والتخبية، والسفاسج الذيػات في والانغساس
وكحلظ يسكغ ذكخ  .( 35, ص  3111, محدنحدن  محسهد العزيز عبد)  الإبجاعي التفكيخ شخارة انصلاقة

 التفكيخ الإبجاعي في الاتي :  معػقات أبخز

 بحيث يخفي ومقيج واحج بعج مغ الأشياء إلى لمشطخ الإندان تبشي إلى وتذيخ: إدراكية معيقات 
للأشياء ، والشطخ الى الأشياء أو الأمػر بصخيقة واحجة فيػ لايجرك الذيء  الأخخى  الخرائز

 إلا مغ خلال أبعاد تحجدىا الشطخة السقيجة التي تخفي عشو الخرائز الأخخى ليحا الذيء . 
 الفخد بشفدو  ثقة ويخجع ىحا إلى عجم والفذل الإخفاق مغ الخػف في تتسثل: نفدية معيقات

ججيجة تقشع الأخخيغ بيا ، والتغمب عمى ىحا العائف يجب ان يجعع  وقجرتو عمى ابتكار أفكار
ثقتو بشفدو وقجراتو عمى الأبجاع وبأنو لا يقل كثيخا في قجراتو ومػالبو عغ العجيج مغ  الاندان 

 العمساء الحيغ ابجعػا واختخعػا .
الذخز أمام التخكيد عمى ضخورة التػافق مع الأخخيغ : يخجع ذلظ إلى الخػف مغ ان يطيخ  .1

جهدت ) الأخخيغ بسطيخ يجعػ لمدخخية لأنو أتى بذيء ابعج ما يكػن عغ السألػف بالشدبة ليع
 (41, ص  3115,سعادة 
  ، القيػد السفخوضة ذاتيا : يعج ىحا العائق مغ اكثخ العػائق التفكيخ الإبجاعي صعػبة

بفخض قيػد ذلظ انو يتزسغ ان يقػم الذخز مغ تمقاء نفدو بػعي أو بجون وعي 
 عميو أدى تعاممو مع السذكلات .
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  التقيج بأنساط محجدة لمتفكيخ : كثيخا مايحىب البعس إلى اختيار نسط معيغ لمشطخ إلى
للأشياء ثع يختبط بيحا الشسط مصػلًا لا يتخمى عشو ، كحلظ قج يدعى البعس إلى 

 افتخاض ان ىشاك حلًا يحب البحث عشو . 

 : وىي يقػم بيا العجيج مشا بغخض التدييل حل  التدميع الأعسى للافتخاضات
حدن  محسهد العزيز ) عبد.السذكلات وتقميل  الاحتسالات السختمفة الػاجب دراستيا 

  ( 21نفس السردر الدابق , ص  , محدن
  التدخع في تقػيع الأفكار : وىي مغ العػائق الاجتساعية الأساسية في عسمية التفكيخ

التي عادة ما تفتظ بالفكخة في ميجىا ماندسعو كثيخا عشة الإبجاعي ، ومغ العبارات 
شخح فكخة ججيجة مثل : لقج جخبشا ىحه الفكخة مغ قبل ، مغ يزسغ نجاح ىحه الفكخة ، 

 ىحه الفكخة سابقة لػقتيا ، ىحه الفكخة لغ يػافق عمييا السدؤولػن .

 الاجتساعية  الخػف مغ اتيام الأخخيغ لأفكارنا بالدخافة : وىػ مغ اقػى العػائق
 لمتفكيخ الإبجاعي .

ويعتقج البعس ان الافتقار إلى الرحة الشفدية أو الجدجية واحج مغ معػقات التفكيخ الإبجاعي ، وحتى 
التفكيخ العادي حيث يشرب تفكيخ الفخد عمى نفدو وعمى حاجتو لمعلاج ، وىشاك مغ يعتبخ ان لمسشاخ 

ا سمبيا عميو ، ان لع تتػفخ فييسا الذخوط اللازمة لتشسية الصبيعي أو البيئة التي يعير فييا الفخد أثخ 
ميارات التفكيخ لجيو ، كسا انو ىشاك مغ يعتقج ان الػضع الاقترادي أو الاجتساعي الستخدي ، مغ 
اىع معػقات التفكيخ الإبجاعي ، وكحلظ الحياة في ضل القسع وعجم الاستقخار والإحداس بالأمغ ، أما 

فيي وحجىا تؤدي إلى الارتباك والزغط الشفدي كل ىحه الأمػر أو حتى  حالات الخعب والقمق ،
بعزيا ، كفيل بأن يؤدي إلى عجم التخكيد ، والى التذتت الحىشي للأفخاد والجساعات  كسا ان ىشاك 
عكبات تػاجو التفكيخ الإبجاعي مثل التخبية التقميجية الدمبية ، التي لا تدسح بالاشلاع عمى ثقافات 

وجيػدىع العمسية والأدبية والفشية و لا تتيح الفخصة لأبشائيا لمتفكيخ الشذط والأبجاع في الأخخيغ 
السجالات السختمفة واحيانا تكسغ مثل ىحه العكبات في الذخز نفدو ، وخاصة اذا اترف بالكدل 
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لافتقار إلى والخسػل أو الذعػر بالشقز ، والاعتقاد بالأفكار والآراء البالية ، وضعف الثقة بالشفذ ، وا
السخونة ، وضعف الحافد الحاتي ، وضعف الحداسية لمسذكلات والسػاقف السختمفة ، أو الانذغال 
الخائج في الأعسال الخوتيشية السسمة الأمخ الحي يداعج عمى أضعاف الخوح الإبجاعية ، وربسا العسل 

  (32, ص  3112, جهدت سعادة ) عمى قتميا.
 الإبجاعي كالاتي :ويسكغ إجسال معػقات التفكيخ 

 . الذعػر بالشقز وابتلاء بالإيحاءات الدمبية 
 .عجم الثقة بالشفذ 
 . الجيل والابتعاد عغ شمب العمع 
 . الخػف مغ الاستيداء والشقج مغ الأخخيغ 
 . ضعف اليسة والخضا بالأقل 
 . انعجام التحجي أو ضعف نفدية التحجي والسجازفة 
 . الخجل مغ والاستحياء مغ الخؤساء 
 نغساس في الذيػات والسفاسج .الا 
  . الخػف مغ الفذل 
 . سخقة جيػد الأخخيغ وأفكارىع 
 . جيل الخؤساء وجسػد تفكيخىع ومحاربتيع للأفكار الإبجاعية والتغيخية 
 . انعجام التذجيع وضعف الحػافد السقجمة لمسبجعيغ 
 . التخبية الدمبية وقتل روح الأبجاع 
 .الانذغال الكثيخ وعجم التفخغ 
 استغلال الػقت . عجم 
  . الخضا بالػاقع والاشسئشان لو 
 . الجسػد في الخصط وعجم السخونة 
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 . نقز السعمػمات 
 . التذاؤم والشطخ بسشطار اسػد 
 . (45، ص  2006،  جػدت سعادة )عجم استذعار السدؤولية  . 

 :تائجشال
السدتسخ والابتكار في السشطسات. : التفكيخ الابتكاري يذجع عمى التصػر  تعديد الابتكار السدتجام .1

عشجما يتع تبشي ثقافة الابتكار وتذجيع السػضفيغ عمى تقجيع الأفكار الججيجة وتجخبة أساليب عسل 
 مختمفة، يتع بشاء قجرة التغييخ والتحديغ السدتسخ في الذخكة.

يعتبخون قػة  : الأفخاد الحيغ يستمكػن قجرات التفكيخ الإبجاعي . جحب السػاىب وتحفيد السػضفيغ2
يعدز التفكيخ الابتكاري جاذبية الذخكات وقجرتيا عمى جحب السػاىب العالية  و دافعة في سػق العسل

 ، يداىع في تحفيد السػضفيغ ورفع مدتػى رضاىع والارتباط بالسشطسة. والسبجعة. بالإضافة إلى ذلظ
دارعة، يمعب التفكيخ الابتكاري دورًا : في عرخ التقشية الست . التكيف مع التقشية والابتكارات الججيجة3

حاسسًا في مداعجة الذخكات عمى التكيف مع التغييخات التكشػلػجية واستغلال الفخص الججيجة التي 
يسكغ للأفكار الإبجاعية أن تجفع الذخكات لتبشي التكشػلػجيا الججيجة وتصػيخ استخاتيجيات  و تقجميا

 .  تحػيل رقسي تعدز الكفاءة والتشافذ
 والتهصيات سقترحاتال

بعس السقتخحات والتػصيات لتعديد التفكيخ  ىحهبشاءً عمى أىسية التفكيخ الابتكاري في سػق العسل، 
 الابتكاري في سػق العسل:

سػق العسل بأىسية التفكيخ الابتكاري وفػائجه في في بتػعية أفخاد  الكيام. تعديد الػعي والتثكيف: 1
يسكغ الكيام بحلظ مغ خلال ورش عسل ودورات تجريبية تعمسيع تقشيات التفكيخ  و تحقيق التسيد والشجاح

 الإبجاعي وتعدز وعييع بأىسية الابتكار.
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يسكغ  و بتذجيع بيئة عسل تذجع عمى التشػع والتعاون بيغ السػضفيغ الكيام. تذجيع التشػع والتعاون: 2
يات والسيارات السختمفة في إثخاء التفكيخ أن يداىع التعاون وتبادل الأفكار بيغ الأفخاد ذوي الخمف

 الابتكاري وتػليج أفكار ججيجة.
بتخريز وقت ومػارد لمسػضفيغ لمتفكيخ الإبجاعي وتػليج  الكيام. تػفيخ وقت ومداحة للإبجاع: 3

، والاجتساعات التفاعمية،  قج تذسل ىحه السسارسات جمدات العرف الحىشي و الأفكار الججيجة
 نبية، والتحفيد والتذجيع عمى التفكيخ خارج إشار السألػف.والسذخوعات الجا

بتذجيع السػضفيغ عمى التعمع السدتسخ وتصػيخ مياراتيع في التفكيخ  الكيام. دعع التعمع السدتسخ: 4
يسكغ تشطيع ورش العسل والجورات التجريبية الستعمقة بالابتكار والتفكيخ الإبجاعي لتعديد  و الابتكاري 

 ارات.السعخفة والسي
بتذجيع القادة والسجراء عمى دعع وتسػيل السبادرات الابتكارية  الكيام. تحفيد الكيادة الإبجاعية: 5

 .  وتعديد التفكيخ الإبجاعي في السشطسة
 :السرادر

، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع ، 1بخافيغ جػبتا ، الإبجاع الإداري في القخن الحادي والعذخيغ، ط  .1
 . 2008عسان، الأردن. 

، عسان ،  1ثائخ أحسج غياري ، خالج محمد أبػ شعيخه ، القجرات العقمية بيغ الحكاء والإبجاع، ط  .2
 .  2010مكتبة السجتسع العخبي. 

، دار الخضػان لمشذخ والتػزيع، 1جلال عديد فخمان البخقعاوي، التفكيخ الإبجاعي عمع وفغ، ط  .3
 2014الجدائخ، 

  2009، دار أسامة لمشذخ والتػزيع ، عسان، الأردن. 1 جسال خيخ الله ، الإبجاع الإداري ، ط .4
مركز النشر  -جامعة البحرين  , 3 ددعال,  3 لدمجلة العلوم التربوية والنفسية , مج ،جػدت سعادة  .5

 .3007تاريخ:  ,العلمي 
 .  2009جػدت سعادة ، تجريذ ميارات التفكيخ. عسان: الأردن ، دار الذخوق لمشذخ والتػزيع.  .6
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 .  2006جػدت سعادة ، تجريذ ميارات التفكيخ. عسان: الأردن ، دار الذخوق لمشذخ والتػزيع.  .7
 -رؤية تصبيكية في تشسية العقػل السفكخة، عالع الكتب، القاىخة –حدغ زيتػن: تعميع التفكيخ  .8

 .2003،  1مرخ، ط 
والاجتساعية لجى الصمبة خالج بغ محمد بغ محسػد الخابغي ، التفكيخ الإبجاعي والستغيخات الشفدية  .9

 .2013السػىػبيغ ، مخكد ديبػنػ لتعميع التفكيخ، الأردن، 
داود عبج السمظ الحجابي وآخخون ، مدتػى ميارات التفكيخ الإبجاعي لجى الصمبة في الأقدام  .10

،  3العمسية في كمية التخبية  والعمػم التصبيكية، السجمة العخبية لتصػيخ التفػق، اليسغ، العجد 
.2011. 
تشسيتو ، العيغ ، الأمارات العخبية الستحجة : دار  -اكتذافو –زيج اليػيجي ، الإبجاع ماىيتو  .11

 .2004الكتاب الجامعي. 
صالح أبػ جادو ، محمد بكخ نػفل ،تعميع التفكيخ الشطخية والتصبيق ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع  .12

 .2004، عسان ، الأردن ،  
أثخ الأبجاع الإداري عمى تحديغ مدتػى أداء إدارة السػارد شلال نريخ ، و نجع العداوي،  .13

البذخية في البشػك التجارية الأردنية ، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعة العجد الثالث و 
 . 2012الثلاثػن 

عبج العديد محسػد حدغ محدغ ، أثخ التجريذ باستخجام ميارتي الصلاقة والأصالة في  .14
رف الأول الثانػي في مشصقة عسان الخابعة بسادة عمػم الأرض والبيئة تحريل شالبات ال

 .2010واتجاىاتيغ نحػىا، رسالة ماجدتيخ ، جامعة الذخق الأوسط ،عسان ، الأردن. 
عجنان يػسف العتػم ، وأخخون ، تشسية ميارات التفكيخ نساذج نطخية وتصبيقات عسمية ، دار  .15

 .2011ردن ، السديخة لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الأ
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عػض الإمام سميسان عسخ ، التفكيخ الإبجاعي لجى شلاب كمية التخبية جامعة الدػدان لمعمػم  .16
والتكشػلػجيا وعلاقتو ببعس الستغيخات ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، مقجمة الى جامعة 

  2017شفذ ، الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا / كمية الجراسات العميا / كمية التخبية / قدع عمع ال
فتحي جخوان : الأبجاع ، مفيػمو ، معياره ، نطخياتو ، قياسو ، تجريبو ومخاحمو العسمية  .17

 .2002الإبجاعية ، دار الفكخ، عسان، الأردن ، 
 ،.2011فتحي عبج الخحسغ جخوان ، تعميع التفكيخ مفاليع وتصبيقات ، دار الفكخ ، الأردن .  .18
  1996محمد ىلال، ميارات التفكيخ الابتكاري. القاىخة: مخكد تصػيخ الأداء والتشسية.  .19
التفكيخ  -ضبط الحات  -مشال حدغ رمزان ، إستخاتيجيات التعمع الشذط )التعمع الشذط  .20

الإبجاع والذعػر الإبجاعي( ،  شخكة دار الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، عسان ، الأردن  -الإيجابي 
 ،2016 . 

لمشذخ والتػزيع ،  دار أسامة وليج رفيق العياصخة ، استخاتيجيات تعميع التفكيخ ومياراتو ،  .21
 2011عسان ، الأردن ، 

22. Alison Doyle (2022/4/22 التفكيخ الإبجاعي ، تع الاشلاع عميو في )م5/7/2023 .
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