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 وفقأ لمنهجٌة كاٌزن لمدرسً علم الاحٌاء وأثره فً تحصٌل طلبتهمناء برنامج تدرٌبً ب

 أ.د. حٌدر مسٌر حمد الله   ة          ختام عدنان عبد السادالباحثة. 

 قسم علوم حٌاة /جامعة بغداد ابن الهٌثم -كلٌة التربٌة للعلوم الصرفة 

 الملخص:

هدؾ البحث الحالً الى بناء برنامج تدرٌبً وفما لمنهجٌه كاٌزن لمدرسً ماده علم الاحٌاء للصؾ الرابع الاعدادي 

د الباحثان على وفك هذا البرنامج , اعتم مدرسٌهمالذٌن تدرب  الطلبةومعرفه اثر هذا البرنامج على تحصٌل 

ذات الاختبار البعدي للاختبار التحصٌلً  والضابطة التجرٌبٌةضبط الجزئً للمجموعتٌن ذا الالتصمٌم التجرٌبً 

منهجٌه كاٌزن  الاولى : الوحدةلطلبة ولد خضع المدرسٌن لبرنامج تدرٌبً مكون من عشر وحدات تدرٌبٌه وهً ل

الخرائط الذهنٌة الوحدة الثالثة استراتٌجٌة لبعات التفكٌر الست الوحدة الرابعة :  استراتٌجٌةالوحدة الثانٌة 

استراتٌجٌة العصؾ الذهنً الوحدة الخامسة : استراتٌجٌة عظم السمكة الوحدة السادسة :استراتٌجٌة الاسئلة الخمسة 

: استراتٌجٌة خرائط التدفك الوحدة حلمات الجودة الوحدة الثامنة  استراتٌجٌة)الاصابع الخمس( الوحدة السابعة : 

( فمره ولد تنوعت الفمرات بٌن ٥5كما لام الباحثان ببناء اختبار تحصٌلً مكون من )التاسعة : استراتٌجٌة دلفاي , 

الباحثان مواصفات الصدق والثبات للاختبار ولد اظهرت النتائج فاعلٌه البرنامج  فأجرى والممالٌة الموضوعٌة

عددا من  الدراسةبعد ان تدرب مدرسٌهم خلال برنامج التدرٌبً ولد لدمت  الطلبةحصٌل التدرٌبً فً رفع ت

 .الاستنتاجات والتوصٌات والممترحات

  (.البرنامج التدرٌبً , منهجٌة كاٌزن , التحصٌلالكلمات المفتاحٌة: )
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Abstracts: 

The aim of the current research is to build a training program according to the Kaizen 

methodology for teachers of biology for the fourth grade of middle school and to know 

the impact of this program on the achievement of students whose teachers are trained 

according to this program. Teachers for a training program consisting of ten training 

units, which is the first unit: the Kaizen methodology, the second unit, the mental 

mapping strategy, the third unit, the six thinking hats strategy, the fourth unit: the 

brainstorming strategy, the fifth unit: the fishbone strategy, the sixth unit: the five 
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questions (five fingers) strategy, the seventh unit: Quality Circles Strategy Unit Eight: 

Flow Maps Strategy Unit Ninth: Delphi Strategy The researchers also built an 

achievement test consisting of (50) items. To train their teachers during the training 

program. The study presented a number of conclusions, recommendations and 

proposals. 

Keywords: (training program, Kaizen methodology, achievement). 

  :مشكلة البحث

هذه التؽٌرات من  ومتعاكسةالمجتمعات المحلٌة والعالمٌة كثٌر من التؽٌرات والتحدٌات  تواجه

فً جمٌع المجالات  للأفرادتطورات على جمٌع المستوٌات ومنها )الثمافً والاجتماعً والعلمً( 

ولاسٌما طرائك التدرٌس حٌث اصبح من المهم مواكبة هذه التؽٌرات ومساعدة الطالبة والمعلمٌن 

تطوٌر انفسهم وزٌادة ادراكهم لهذه التؽٌرات , واستؽلال التؽٌرات هذه لصالحه من خلال فً 

استخدام استراتٌجٌات حدٌثة تساعد المعلمٌن والطالبة على تجاوز الصعوبات من خلال اعداد 

المدرسٌن اعداد امثل عن طرٌك البرامج التدرٌبٌة , والتً من شانها ان ترفع من مستوى ادراكم 

رات الحدٌثة وتزٌد معرفتهم بالاستراتٌجٌات الحدٌثة التً تجعل من الطالبة محور العملٌة للتطو

التعلٌمٌة بدل من التعلٌم التملٌدي الذي ٌعتمد على التلمٌن الاصم وتعتبر منهجٌة كاٌزن احدى 

المدرسٌن اذا ما اعتمدت فً التدرٌس بصوره  مستوى اداءالامور التً لها دور كبٌر فً تحسٌن 

الطالب بصورة كامله دور حٌث تعبر استراتٌجٌاتها من الاستراتٌجٌات التً تعتمد على  مضبوطة

محور العملٌة التعلٌمٌة وتجعل من الدرس مشوق للطلبة وسهل ومختلؾ عن الطرٌمة  وتجعله

سٌن وان ثمافة الجودة الشاملة فً العملٌة التعلٌمٌة واعتمادها كمنهجٌة ٌعتمد علٌها المدرالتملٌدٌة 

 الباحثانفً اعداد دروسهم له دور فً رفع مستوى تحصٌل طلبتهم الدراسً , ومن خلال اطلاع 

 المنهجٌةعلى منهجٌه كاٌزن واستراتٌجٌاته واطلاعها على عدد من الدراسات التً تناولت هذه 

د مؽلمه خرج الباحثان بعد استبانةفً مختلؾ الاختصاصات وبالرجوع الى اراء المدرسٌن بتوجٌه 

 من نتائج اهمها :

 التملدٌه نفسها فً اؼلب الموضوعات واؼلب المواد  الطرٌمة% من المدرسٌن ٌستخدمون  5٥. 1

 رؼبه فً استعمال استراتٌجٌات حدٌثة ولكن لٌس لدٌهم معرفة فٌها  عدم% منهم لدٌهم 55.  ٢

عوا لبرامج منهجٌة كاٌزن ولم ٌخض باستراتٌجٌات% من المدرسٌن لٌس لدٌهم معرفة 155 .٣

 تدرٌبٌة وفمأ لهذه المنهجٌة 
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. عدد كبٌر من المدرسٌن هم خرٌجً كلٌات العلوم لسم علوم حٌاة ولٌس لدٌهم اي معرفة عن ٤

الاستراتٌجٌات الحدٌثة ولا حتى معرفة عن مادة طرائك التدرٌس التً تدرس فً كلٌات التربٌة 

معلومات اكتسبوها من المدرسٌن الالدم واؼلب المعلومات التً لدٌهم عن الخطط التدرٌسٌة هً 

 منهم فً  الخدمة 

ولهذا تأكد الباحثان عدم استخدام المدرسٌن لاستراتٌجٌات تدرٌس حدٌثه فً تدرٌسهم واعتماد 

الممرر الدراسً كلها بؽض النظر عن  مواضٌعاؼلب المدرسٌن على استراتٌجٌات تملٌدٌه لتدرٌس 

رأى الباحثان , ونتٌجة لذلن  للطلبةعلم والمستوى العلمً توافمها مع موضوع الدرس وانماط الت

ضرورة تدرٌب مدرسً مادة علوم الحٌاه للصؾ الرابع الاعدادي على البرنامج التدرٌبً وفمأ 

لمنهجٌة كاٌزن وما لد ٌنتج عنه من تحسٌن لمستوى تحصٌل طلبتهم عن طرٌك الاجابة على 

 التسائل التالً : 

الطلبة الذٌن ما أثر البرنامج التدرٌبً وفمأ لمنهجٌة كاٌزن لمدرسً علم الاحٌاء فً تحصٌل 

 ؟ تعرض مدرسٌهم لبرنامج تدرٌبً وفمأ لمنهجٌة كاٌزن  

 اهمٌة البحث :

بها واستجابة  وتأثرتشهدت المجتمعات الٌوم الكثٌر من التؽٌرات فً جمٌع نواحً الحٌاه 

بكل مجتمع من هذه المجتمعات وحتمٌه  الخاصةي تسمح به الظروؾ بالمدر الذ متفاوتةبدرجات 

 التربٌة بفلسفةفٌها سواء فٌما ٌتعلك منها  التربٌةالتؽٌٌر هذه اثرت على كل ناحٌه من نواحً 

بظروؾ دور  تأثروعلالتها بالمجتمع وعلى ضوء ذلن  المدرسةواهدافها ومناهج التعلٌم وادور 

فً هذا المجتمع المتؽٌر وما تبع ذلن من اهمٌه اعداده  الجدٌدةالمدرس ووظائفه ومسؤولٌاته 

 المختلفةللدور الجدٌد الذي سوؾ ٌؤدٌه داخل هذا الاطار الذي تحكمه عوامل التؽٌٌر  وتأهله

 ( ٧,  ٢555اسعد )

 التدرٌبٌةجدٌده من المعارؾ والعلوم تبرر اللجوء الى البرامج  حصٌلةوظهور  المعرفةوان تمادم 

هدؾ الى تمدٌم احدث ما وصل الٌه التمدم العلمً وهذا من اجل توسٌع مدارن العاملٌن التً ت

  (٦, ٢5٢5حٌدر ) لأعمالهمومساعدتهم على توسٌع طرٌك تناولهم 

التدرٌب عملٌة تهدؾ إلى تطوٌر أداء وفعالٌة المتدربٌن من خلال تزوٌدهم بالمعرفة والمعلومات و

المطلوبة , وتزوٌدهم بالمهارات المطلوبة والمهارات والخبرات المناسبة , فضلاً عن التأثٌر على 

من واجب المعلمٌن تعلٌم الطلاب كٌفٌة و (Yousif & Read,2020 : 550)خصائصهم 

على جمٌع  همعلى تفكٌران ٌؤثر  شأنهذلن من ر ورفع مستوى لدرتهم على التفكٌر , لأنه التفكٌ
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تعتبر عملٌة تنمٌة المدرة على التفكٌر من أهم أهداؾ   (Yousif , 2019:174)المستوٌات 

فً الوالع , ٌعتمد البعض أن تنمٌة لدرة الطلاب على التفكٌر بطرٌمة تساعدهم على التؽلب . التعلٌم

لذلن ٌجب تدرٌب المعلمٌن   (Abbood, 2023: 56) جهونهااٌوعلى مشاكل الحٌاة التً 

تلن المشكلات  على التفكٌر حتى ٌتمكنوا من مواجهة المشكلات بطرٌمة مرنة , خاصةً وطلبتهم 

 هوالعصر الحالً وٌعتبر  .(Abbood, 2023: 23)رها لتكون مادة لتدرٌس التً تم اختٌا

النمطٌة لحل ؼٌر ك ائطر المتزاٌدة لتجرٌبالتدرٌبٌة والاهتمام عصر التركٌز على الحاجة 

ٌعتبر  .(Ahmed , 2018: 511)العملٌة التعلٌمٌة المشكلات والصعوبات العدٌدة التً 

ٌضعونه فً ممدمة أولوٌاتهم , لكن  تعلٌمٌا هدفاعلى التفكٌر  التربوٌٌن مهمة تطوٌر لدرة الطالب

هذا الهدؾ ؼالباً ما ٌصدم بالوالع عند تطبٌمه لأن النظام التعلٌمً الحالً لا ٌوفر خبرات كافٌة فً 

 (Yousif , 2019: 2876)التفكٌر 

وأن التدرٌس وفك برنامج معٌن ٌسهل عملٌة التموٌم ودراٌة المعلم لمدى تحمك الاهداؾ المنشودة 

التدرٌسً وٌساعد الطلبة على تنمٌة لدراتهم  أدائهوٌساعد على تطوٌر  طلبتهمن درس معٌن لدى 

وٌزٌد من تحصٌلهم وٌرفع من التفاعل بٌن المدرس والطالب وهذا بدورة ٌساعد على تحمٌك 

 (Stofflett&Stoddarts , 1994 : 35)  هدؾ التربوي المنشود من العملٌة التعلٌمٌة ال

ولا ٌختلؾ اثنان حول اهمٌه المدرس فً عملٌه التعلم والتعلٌم , ولا ٌوجد اختلاؾ على حمٌمه ان 

من  وتأهلهجوده مخرجات التعلم تعتمد بدرجه كبٌره على جوده هذا المدرس وعلى كٌفٌه اعداده 

لها دور كبٌر , لذا من الافضل تدرٌب المدرسٌن بٌن فتره  الخدمةتدرٌبه المستمرة اثناء  عملٌة

هً المكان  المدرسةواثناء وجودهم على راس العمل فً مدارسهم , لان  الخدمةواخرى اثناء 

بحاجتهم وتولعاتهم توجد  والطلبة, وكذلن فأن المنهج  التدرٌبٌةالمناسب لتعلٌم وتنفٌذ البرامج 

الفرح ) بأولالتً تسعى الى التجدٌد والتحدٌث والتؽلب على المشكلات اول  المدرسةوبمٌة  الإدارة

  (ع  :٢55٦ومٌشٌل 

حٌث ٌعتبر التدرٌب عن الجهد المخطـط لـه و المنظم الذي ٌسعى لتزوٌد الموارد البشرٌة فً 

تؽٌٌر سلوكها واتجاهاتها الجهاز الاداري بمعـارؾ معٌنة وتحسٌن وتطوٌر مهاراتها ولدراتها , و

ومما لاشن فٌه ان التدرٌب ٌعتبر من اهم  (٣5٢,   ٢555دره والصباغ , )بشكل اٌجابً بناء

الوسائل التً تم اللجوء الٌها من لبل المائمٌن )الروؤساء( على منظمات العمل لؽرض تحسٌن 

طلحات والمفاهٌم التً وتنوعت المص تعددتفٌها , وفً هذا السٌاق  البشرٌةمستوى اداء الموارد 

وبرؼم هذا التنوع الكبٌر فً هذه المفاهٌم , الا ان  البشرٌةتشٌر الى تدرٌب وتطوٌر الموارد 

الى التدرٌب  البشرٌةمضامٌنها تماربت وتشابهت الى حد كبٌر وٌرى معظم خبراء اداره الموارد 



هـ4444-م  2023. لسنة الثالث  /العددخامس المجلد ال / خامسةالدراسات المستدامة . السنة المجلة   

 

1959 
 

محورها الفرد  مستمرةٌة على انه ٌشٌر الى التؽٌٌر او التحسٌن او التطوٌر وان التدرٌب عمل

 ( 1, ٢5٢5حٌدر , )العامل 

اثناء اداء عمل معٌن (  المهنةمن داخل  تأهٌلحٌث لم ٌعد التدرٌب ممتصر على مجرد العمل على 

العاملٌن او النتائج التً تتوخاها  بإدارةدون اعداد مسبك او مجرد التدخل لحل مشكله طارئه تتعلك 

, كما لم ٌعد التدرٌب مجرد برامج علاجٌه لحل بعض المشكلات او برامج تصحٌحٌه  المنظمة

,  متكاملةبل اصبح التدرٌب جزء من عملٌه  الخدمةتهدؾ الى معالجه عٌوب معٌنة للمعلم لبل 

ٌكمل بعضها الاخر ,  واصبح  متواصلةتهدؾ الى  تنمٌه العاملٌن مهنٌا وعالمٌا وثمافٌا فً حلمات 

 ( 1٦, ٢55٦جبران , )  المنظمةملٌه التحسٌن المستمر فً جزء من ع

وتواجه النظم التعلٌمٌة تحدٌا كبٌرا, تمثل هذا التحدي بتحسٌن جودة التعلٌم الذي تمدمه المؤسسات 

التعلٌمٌة , ولهذا فإن التحدٌات ) العلمٌة, الالتصادٌة , التكنولوجٌة( وكذلن المطلب الاجتماعً 

مدى واسع وكبٌر للتعلٌم أجبرت الدول والحكومات فً السٌاسات التعلٌمٌة  المـوي مـن أجل تحمٌك

أن التحدي الرئٌسً لنظم : " وكما أكدت الكثٌر من المؤتمرات الدولٌة,  الحالٌة على التحسٌن

التعلٌم فً هذه الأٌام لٌس فمط تمدٌم التعلٌم لكل المواطنٌن, ولكن التأكٌد على أن التعلٌم ٌنبؽً أن 

جودة عالٌة) اي الاهتمام بجودة العلٌم لبل تمدٌمة ( , ومن هنا أصبح من الضروري الاهتمام ٌمدم ب

بالتطوٌر والتحسٌن المستمر لنظام إعداد المعلم وتمدٌم خدمات تعلٌمٌـة متمٌـزة , وٌرى البعض أن 

معلمٌن أفضل السبل لتحسٌن المستوى النوعً للتعلٌم العام هو الاهتمام وتطوٌر برامج إعداد ال

)لبل واثناء الخدمة(  , ومن الوسائل الجٌدة نحو تحمٌك هذا الهدؾ وضع معاٌٌر عامة وشاملة 

, ٢5٢5السلطانً واخرون ,. )للجودة هدفها تكوٌن حافز نحو تحسٌن وتطوٌر برامج الاعداد

1٧٥-1٧٦)  

منظمه  فهو ) الدم الذي ٌجري فً عروق الشاملة الجودةحٌث ٌعتبر التحسٌن المستمر جوهر 

)صؽٌرة( على كافه مجالات العمل  مستمرة( فمنهجٌتها تموم على ادخال تحسٌنات  الشاملة الجودة

 الداخلٌة المنظمة, وذلن من اجل التكٌؾ الدائم مع المتؽٌرات التً تحدث فً بٌئتً  المنظمةفً 

 المتعلمة نشطةالأ, فالتحسٌن المستمر فلسفه تهدؾ الى العمل على تطوٌر العملٌات و  والخارجٌة

, الموارد, الافراد , طرق الانتاج ( بشكل مستمر وذلن بهدؾ الوصول الى الاتمان  الآلاتب )

الابتكارات )التطوٌرات  لإدخالالكامل لدر الامكان , فالتحسٌن المستمر اذأ هو مجموعه عملٌات 

اكم هذه التحسٌنات على  منتج اوخدمه معٌنة  وسرعان ما ٌصبح المنتج بتر المستمرة الصؽٌرة(  

على رؼم من فوائد كاٌزن ( 155 , ٢5٢1,جبلاق)جدٌدا ٌختلؾ تماما عن المنتج الاصلً  منتجا

الا ان المؤسسات لد لا تنجح فً تطبٌك كاٌزن , وكثٌر منهم ٌواجهون مشكلات كبٌرة ومن بٌن 

هً ؼٌاب ثمافة حمٌمٌه ) ثمافة التعرؾ على هذه المنهجٌة  فً تطبٌك كاٌزن الحرجةهذه المشكلات 
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( , ومماومه عامة  للتؽٌٌر والرؤى لصٌره الاجل وضعؾ تحدٌد المشكلات ونمص الموارد كما 

تمنع نجاح كاٌزن خاصه ثمافه ) هذا لٌس عملً( وهنان اٌضا  السائدة الحالٌةوالعملٌات  الثمافةان 

والاشخاص حٌث نجد ندرة مشاركه  الإدارةعلى مستوى لضٌه اخرى هً تشكٌل فرق كاٌزن 

الجمٌع فٌصبح مجرد عبء اخر للعمل وفً بعض الحالات لٌس اولوٌة  حمٌمٌه او ٌنظر الٌه 

كمشروع لصٌر الاجل مع تارٌخ الانتهاء , ان تنفٌذ منهجٌه كاٌزن  لد ٌكون مشكله لان المدٌرٌن 

  ( Aurel , 2005, 30)  لها اللازمةلٌس لدٌهم الولت او المهارات 

 طبٌعةمهما كانت  المؤسسةان عوامل النجاح التطبٌك لمنهجٌه كاٌزن تعد اساسٌه ومهمة  فً  

 المؤسسةعلٌها من مبررات تطبٌمها فً  المحافظةعملها وثمافتها كما انها تستمد اهمٌتها واهمٌه 

دارات التعلٌم , ان التطوٌر ومدى تفوق معولات  تطبٌماتها على ضرورتها واهمٌتها لتطوٌر اداء ا

الاداء ٌعنً تحسٌن اسالٌب العمل وتحسٌن المهارات والمعارؾ للعاملٌن لٌكونوا اكثر استعدادا 

علمً وعملً ٌؤدي الى تحسٌن المستمر وعادةً ما  بأسلوبافضل فً مهام جدٌده والعمل  لأداء

ى التنظٌمً وجهود التطوٌر تشمل عملٌات التطوٌر تنمٌة مهارات تؤهل لوظائؾ اعلى من المستو

بالخطط بعٌده الامد وتنعكس بفوائد اٌجابٌه لٌس  مرتبطةللتعلٌم  مستمرةفً جهود ادارٌه  والتنمٌة

 ( 5٢, ٢51٢عرفه , )بل وعلى المجتمع الذي تعمل فٌه  والمنظمةعلى الفرد 

فً حٌن ٌعتبرها آخرون أحد الاسالٌب الٌابانٌة التً تهدؾ إلى تحسٌن العملٌات؛ بالاعتماد على 

العاملٌن)حٌث تركز كاٌزن على الافراد ( ,  الأفرادتشجٌع الابداع, وإظهار الثمة بمدرات 

ا ومشاركتهم فً تحدٌد أهداؾ المؤسسة, وتمكن من معرفة المهام التً ٌكلفون بها وكٌفٌة إنجازه

من خلال جلب المٌمة المضافة , وترسٌخ مفهوم إدارة الزمان والمكان من خلال الاستخدام الامثل 

للموارد المتاحة, ومرونة إجراءات العمل بما ٌلبً احتٌاجات الاطراؾ المعنٌة, وانخفاض التكلفة 

  (٥٥5, ٢512عبد الستار)

 هدف البحث 

 : ٌهدؾ البحث الى 

لمدرسً مادة علم الاحٌاء  للصؾ الرابع الاعدادي  فً التحصٌل  ٌبًمعرفة اثر البرنامج التدر 

 .  الدراسً لطلبتهم

 : Hypotheses The Research    فرضٌت البحث
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بٌن متوسط درجات طلبة المجموعة (  5.5٥) لا ٌوجد فرق ذو دلالة احصائٌة عند مستوى دلالة 

التجرٌبٌة الذٌن سٌخضع مدرسوهم للبرنامج التدرٌبً المعد وفماً لمنهجٌه كاٌزن  ومتوسط درجات 

 . طلبة المجموعة الضابطة الذٌن لم ٌخضع مدرسوهم للبرنامج التدرٌبً فً اختبار التحصٌل 

  Limitation of the Research:حدود البحث 

 : الحد البشري  .1

  مدرسً مادة علوم الحٌاة التابعٌن للمدٌرٌة العامة لتربٌة المادسٌة. 

  طلبة الصؾ الرابع الاعدادي التابعٌن للمدٌرٌة العامة لتربٌة المادسٌة الذٌن سٌخضع

 .مدرسوهم للبرنامج التدرٌبً وفماً لمنهجٌه كاٌزن 

 والثانوٌة التابعة لمدٌرٌة تربٌة المادسٌة  الإعدادٌةالمدارس : الحد المكانً   .٢

 م( ٢5٢٣-٢5٢٢)الفصل الدراسً الاول من العام الدراسً  :الحد الزمانً  .٣

 الطبعةالجزء الاول من كتاب علوم الحٌاه للصؾ الرابع الاعدادي : الحد الموضوعً  .٤

 م٢512

  Terminology Researchتحدٌد المصطلحات 

 : فً البحث وهً  دةالوارٌتضمن تحدٌد المصطلحات 

  program Training البرنامج التدرٌبً.1

  " نشاط منظم , ٌهدؾ إلى إكساب فرد ما معارؾ ومهارات تمكنه من أداء عمل معٌن , أو

تحسٌن المعلومات والمهارات التً ٌستخدمها , أو إحداث تؽٌٌر إٌجابً فً اتجاهات ذلن الفرد 

 (1٦2,  ٢551 شمبوعه" ) نحو العمل وأفراد المؤسسة  

  التعرٌؾ الاجرائً : مجموعه انشطه وخطوات معٌنه وموجه لتزوٌد مدرسً علوم الحٌاه

وفمأ لمنهجٌه كاٌزن خلال  مختلفةللصؾ الرابع الاعدادي بمعارؾ ومهارات وانشطه تدرٌبٌة 

 تحسٌن ادائهم الوظٌفً وتحصٌل طلبتهم  لأجلاٌام  15مده 
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 neziaKمنهجٌه كاٌزن 

  " المؤسسةتؽٌٌرات صؽٌرة على مدار فترة زمنٌة معٌنة لانشاء تحسٌنات داخل هً اجراء ", 

    (Kenton ,2018 ,٦1, 

  " مصطلح ٌابانً ٌشٌر إلى التحسٌن المستمر ومنهج علمً فً إدارة الجودة الشاملة , ٌرتكز

أن ٌكون تركٌز العاملٌن والإدارة على : على مجموعة من المٌم والمعتمدات التنظٌمٌة , منها 

ابو النصر ".)صفر = أن تكون نسبة العٌوب أو نسبة الخطأ فً السلعة أو فً الخدمة  

٢51٦٧, ٧) 

  مجموعه من الاستراتٌجٌات التً  تتضمن ٌابانٌةالتعرٌؾ الاجرائً: منهجٌه كاٌزن منهجٌه

)الخرٌطة الذهنٌة , لبعات التفكٌر استراتٌجٌات  وتتضمنسوؾ تطبك أثناء البرنامج التدرٌبً 

الست, العصؾ الذهنً , حلمات الجودة , الاسئلة الخمسة , عظم السمكة , خرٌطة التدفك , 

لعٌنه البحث  التجرٌبٌة المجموعةاستراتٌجٌة دلفاي ( والتً تم تدرٌب مدرسً علوم الحٌاه فً 

 البحث  لأؼراضعلٌها من خلال البرنامج المعد 

 التحصٌل 

  "عنها  معبراممدار المعارؾ او المعلومات او المهارات التً ٌحصل علٌها الطالب  هو

) شحاتة والنجار , " بدرجات فً الاختبار المعد بشكل ٌمكن لٌاس المستوٌات المحددة 

٢55٣ ,52 ) 

  " عملاالتؽٌرات التً تطرأ على مستوى أداء الفرد نتٌجة حدوث عملٌة عملٌة او ممارسة 

 ( ٤٦, ٢51٤) زلوؾ , "  معٌنا

  : ًما ٌحرزه طلبة الصؾ الرابع الاعدادي )عٌنه البحث( من  التحصٌلالتعرٌؾ الاجرائ

التً ٌحصلون علٌها عند  الكلٌة بالدرجة مماسامعلومات فً ماده الاحٌاء الجزء الاول 

 الباحثاناستجابتهم لفمرات الاختبار التحصٌلً الذي اعده 

 :. التصمٌم التجرٌبً :  أولا

 :. التصمٌم التجرٌبً 
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للفرضٌات المراد اختبارها  تبعاوالتصمٌم التجرٌبً , هو عملٌة توزٌع افراد عٌنة البحث 

واعتمد الباحثان التصمٌم التجرٌبً ذي الضبط الجزئً  (15٦, ٢515, الخفاجً والبناء)

علوم الحٌاة للطلبة للمجموعتٌن العشوائٌتٌن التجرٌبٌة والضابطة والاختبار البعدي لتحصٌل مادة 

 مستملا والتحصٌل الدراسً متؽٌر تابع  متؽٌرااذ ٌمثل البرنامج التدرٌبً وفمأ لمنهجٌة كاٌزن 

وٌشمل كل انواع المفردات مثل  الدراسةهو المجتمع الاحصائً الذي تجرى علٌه  :مجتمع البحث

وٌتكون مجتمع البحث (  1٥5, ٢512المحمودي , ) الاشخاص والسٌارات الشوارع الخ 

 التابعةجمٌع مدرسٌن ومدرسات ماده علوم الحٌاه للصؾ الرابع الاعدادي للمدارس من المدرسٌن 

مدرسة ( ٤5٥)وكان عددهم (  ٢5٢٣ - ٢5٢٢)للعام الدراسً  المادسٌةلتربٌه  العامةلمدٌرٌه 

والبالػ  حافظةالمفً  النهارٌة الحكومٌة والثانوٌة المتوسطةومدرس موزعٌن على المدارس 

وتم استبعاد المدرسٌن من حمله الشهادات العلٌا فً اختصاص طرائك تدرٌس (  ٢25)عددها 

علوم الحٌاة فً المجتمع البحث لخبرتهم فً مجال اختصاصهم ومن ثم ٌؤثر ذلن على صدق 

عٌنه البحث تتكون فمط من المدرسٌن الحاصلٌن على شهاده  فأصبحت التجربةالنتائج 

  وس كمؤهل علمً لهم .البكالورٌ

مدرس ومدرسه من مدرسٌن ماده علوم الحٌاه للصؾ الرابع ( ٢٤)شملت   :عٌنة المدرسٌن 

الذٌن تم تبلٌؽهم ( ٢5٢٣ – ٢5٢٢)العام الدراسً  المادسٌةالاعدادي تابعٌن لتربٌه محافظه 

 المادسٌةلتربٌه  العامة للمدٌرٌةبالحضور الى البرنامج من لبل لسم اعداد والتدرٌب التابع 

  ( عٌنه المدرسٌن) تكافؤ مجموعتً البحث 

عٌنه  عن طرٌك مكافئة التابعةالى حصر تأثٌر المتؽٌر المستمل بمفرده على متؽٌر  ى الباحثانسع

, المؤهل العلمً )بمجموعه من المتؽٌرات هً  والضابطةالمدرسٌن مجموعتً البحث التجرٌبٌة 

 .(الاداء الوظٌفً السابك, الجنس , التً خضعوا لها  التدرٌبٌةالدورات ,  الخدمةعدد السنوات 

  ًالمؤهل العلم 

لبل بدء البرنامج تدرٌب ولد اتضح ان اكثر الافراد المشتركٌن فً تم حصر هذا المتؽٌر 

لسم علوم الحٌاه والبعض منهم  التربٌةحاصلٌن على شهاده البكالورٌوس من كلٌه  المجموعة

رٌوس من كلٌه العلوم لسم علوم الحٌاة وبالتالً فأنهم متكافؤن فً هذا حاصل على شهادة بكالو

 المتؽٌر 

 عدد سنوات الخدمة: 
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للمتدربٌن عن طرٌك  الخدمةعلى المعلومات الخاصة بعدد السنوات  الباحثانبعد حصول 

لحسن  الاستمارة التً وزعت علٌهم تم حساب الفرق بٌن المجموعتٌن باستخدام لٌمة مربع كاي

وهً اصؽر من المٌمة الجدولٌة عند مستوى دلالة ( 5.2٤)المطابمة فبلؽت المٌمة المحسوبة لها 

 مما ٌعنً ان المجموعتٌن متكافئتٌن ( ٥.22)والبالؽة ( ٢)ودرجة حرٌة ( 5.5٥)

  التً خضعوا لها التدرٌبٌةالدورات: 

التً وزعت للمتدربٌن لبل  مارةالاستحصول على البٌانات الخاصة بهذا المتؽٌر من خلال الوبعد 

افراد من كل مجموعة لد تدرب فً دورات سابمة فً حٌن ان البمٌة لم ( ٣)بدء التدرٌب وتبٌن ان 

 ٌخضعوا للتدرٌب سابماً وبالتالً تعد المجموعتٌن متكافئتٌن فً هذا المتؽٌر

 :الجنس

فً كل مجموعة بٌنما كان مدرسات ( ٣)ربٌن للدورة التدرٌبٌة تبٌن ان هنالن دبعد حضور المت

 المجموعتٌن متكافئتٌن فً الجنس المتبمٌن فً المجموعتٌن من المدرسٌن الذكور وبالتالً تعد

 الثانوٌةجمٌع طلبه الصؾ الرابع الاعدادي فً المدارس  الطلبةٌمثل مجتمع  :مجتمع الطلبة 

والبلػ (    ٢5٢٣ - ٢5٢٢)اسً للعام الدر المادسٌةلمحافظه  التابعة النهارٌة الحكومٌة والإعدادٌة

 التجرٌبٌة للمجموعةطالب وطالبة والذٌن ٌمثل مدرستهم عٌنه البحث الحالً ( 2٧٧)عددهم 

 .حٌث ٌمثل الحمل الخاص بالبنٌن والبنات  والضابطة

طالب وطالبه من طلبه الصؾ الرابع الاعدادي لمدارس ( ٢٤5) وشملت على  :عٌنة الطلبة  

( 1٢5)وبوالع  الدٌوانٌةلتربٌه  العامة للمدٌرٌة التابعة النهارٌة الحكومٌة والثانوٌةالاعدادٌة  

 العٌنةطالبة وطالبة للمجموعة الضابطة وتم اختٌار ( 1٢5)طالب وطالبة للمجموعة التجرٌبٌة و

طالب وطالبة من طلاب الصؾ الرابع الاعدادي لكل مدرس من مدرسٌن ماده علوم ( 15) بوالع  

  اعتمد الباحثانه وذلن لكون اؼلب المدرسٌن ٌدرسون شعبة واحدة وعدد طلبتهم للٌل لذلن تم الحٌا

ان تكون العٌنة كبٌرة وتمثل المجتمع بشكل  لأجلطلاب لكل مدرس ومدرسة ( 15)على اختٌار 

) ودراسة ( ٢552,مكاون ) صحٌح وهنان العدٌد من الدراسات التً اعتمدت هذه النسبة منها 

وتم اختٌار العٌنة ( ٢5٢٢,ودراسة )التمٌمً (  ٢515, العتابً ) ودراسة  (٢51٢, الزبٌدي

 بطرٌمة العٌنة العشوائٌة المنتظمة 

 :متطلبات البحث 
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 بناء البرنامج التدرٌبً .4

تم بناء برنامج تدرٌبً وفما مدخل النظم المتكون من ثلاث مراحل هً التخطٌط والتصمٌم والتموٌم 

خطوات منظمة ومتداخلة ومتفاعلة  وهو ( 1٤٣, ٢5٢٢)الركابً وحمد الله,  الراجعة والتؽذٌة

ومتشابكة ومترابطة مع بعضها تؤدي الى تطوٌر مواد معٌنة والى تحمٌك اهداؾ محددة وموجهة 

وسٌوضح ( 15, ٢51٥,جري)النظرٌة  والمبادئالى نوع محدد من المتعلمٌن فً ضوء المفاهٌم 

 :. ج التدرٌبً على وفك منحى النظم ادناه مراحل اعداد البرنام
من المحٌط خارجها  مثل احداث والتفاعلات فٌها  المنظومةهو كل ما ٌدخل : المدخلات : اولا 

وتتمثل المدخلات فً البحث الحالً ب  ( ٢515,1٧جامع,)وذلن لتحمٌك الاهداؾ النظام المحددة  

 .: 

 تمثل فً :. المخلات البشرٌة  .1

 1الذي تمثل بالمشرؾ على الدورة التدرٌبٌة : المشرؾ على البرنامج التدرٌبً  ●

 بتنفٌذ عملٌة التدرٌب بنفسها  لاماحٌث  بالباحثانوالذي ٌتمثل : المدرب  ●

متمثلٌن بمدرسً علوم الحٌاة للصؾ الرابع الاعدادي التابعٌن للمدٌرٌة العامة : المتدربٌن  ●

 لتربٌة المادسٌة 

-٢5٢٢) وتمثلوا بطلبة مدرسً مادة الاحٌاء لصؾ الرابع الاعدادي للعام الدراسً : الطلبة  ●

 التابعٌن لمدٌرٌة تربٌة المادسٌة(  ٢5٢٣

 : وتمثل هذه المخلات :. المدخلات المادٌة  .٢

المتاحة  بالإمكاناتتم تنفٌذ البرنامج التدرٌبً : المخصصات المالٌة التً تنفك على البرنامج  ●

لها ومما ساعد على انجاح البرنامج التدرٌبً هو التسهٌلات التً لدمها لسم تربٌة عفن 

الى الاٌعاز  بالإضافةمن تعمٌم كتب الامة الدورة  المتاحةحٌث لدم كافة التسهٌلات  ٢ومدٌرها

بتهٌئة مختبر المدرسة لهذا الؽرض حٌث ٌتوفر فٌه جهاز العرض  ٣لمدٌر مدرسة عفن

ب امور الضٌافة  متمثلةالبرنامج  لإنجاحكافة الامور الاساسً  الباحثانفه الى توفٌر بالاضا

, الخاصة بالبرنامج  بالأنشطةومستلزمات تنفٌذ الانشطة من لرطاسٌة واللام واوراق خاصة 

للمتدربٌن فً نهاٌة كل جلسة  ٌومٌاوكذلن وفرت الباحثة نسخة من الجلسات التدرٌبٌة توزع 

 ام متواصلة اٌ 15ولمدة 

                                                           
1

الاستاذ كامل تركً    
2    احمد جواد كاظم. الاستاذ  

3
حٌدر فٌصل الحسناوي . الاستاذ    
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تطبٌك  لإتماممن اهم التسهٌلات التً حصل علٌها الباحثان : التسهٌلات اللازمة للتدرٌب  ●

مختبر مدرسة عفن )البرنامج التدرٌب  هو ما وفرة لسم تربٌة عفن من تسهٌلات ولاعه 

اضافة الى  الى جهاز العرض الداتا شو ةبالإضافجٌدة  وإضاءةكبٌرة وذات تهوٌة ( الابتدائٌة

 سبورة للكتابة علٌها وكذلن مالدمتة مدٌرٌة تربٌة المادسٌة من كتب تسهٌل المهمة الى ادارات

 الدخول للمدارس والحصول على المعلومات الازمة  المدارس الذي سمح بموجبة للباحثان

هً مجموعة من الاجراءات التً ٌمكن تحوٌلها من مدخلات الى مخرجات : العملٌات : ثانٌا

وتتولؾ طبٌعة المخرجات على نوعٌة المخلات وجودة العملٌات ودلتها وبهذا تختلؾ النظم 

 (٣٢, ٢55٧, سراٌا)بعضها عن بعض 

 التموٌم ثالثا : 

ومدى نجاحها فً تحمٌك اهدافه  التدرٌبٌةهً تلن الاجراءات التً تماس بها كفاءه البرامج 

كما تماس بها كفاءه المتدربٌن ومدى التؽٌٌر الذي نجح التدرٌب فً احداثه فٌهم وكذلن  المرسومة

تماس بها كفاءه المدربٌن الذٌن لاموا بتنفٌذ العمل التدرٌبً وبناء على ذلن فان فاعلٌه البرامج 

ا انما تعتمد على دله التنفٌذ من جانب المائمٌن لا تتحمك فمط بحسن التخطٌط والتصمٌم له التدرٌبٌة

الجزء المهم من مسٌره  التدرٌبٌةعلى البرامج التدرٌبً ومتابعة هذه البرنامج وتموٌم البرامج 

النظام التدرٌبً ولٌاس لمدى  لكفاءةان التموٌم هو بمثابه عملٌه لٌاس مستمر  التدرٌبٌة العملٌة

 (٧5, ٢511السكارنا, ) مسبما  دةالمحدتحمٌك هذا البرنامج للاهداؾ 

  

هو اختبار معد معٌاري المرجع محد وممنن هفة لٌاس مستوى الشخص من :  الاختبار التحصٌلً

 ( VandenBos,2007,p1) عرفة فً موضوع ما

ٌهدؾ الاختبار الى لٌاس التحصٌل الدراسً لدى طلبة الصؾ :  تحدٌد الهدؾ من الاختبار. 1

 ماده علوم الحٌاهالرابع الاعدادي فً 

وتمثلت بالفصول الست الاولى من كتاب علوم  العلمٌة المادةتم تحدٌد  :تحدٌد المادة العلمٌة .٢

 الحٌاه للصؾ الرابع العلمً 

  السلوكٌةوصٌاؼه الاؼراض  العلمٌة المادةتحلٌل محتوى . ٣

 (جدول المواصفات )  الاختبارٌة الخارطةاعداد .4

جدول المواصفات هو عباره عن جدول ثنائً الابعاد تتفاعل فٌه البٌانات التً توضع افمٌا مع 

على موضوعات المحتوى و الوزن النسبً  الأفمٌةالبٌانات التً توضع راسٌا حٌث تشمل البٌانات 

 والوزن النسبً لكل هدؾ من الاهداؾ المحددةلكل موضوع اما البٌانات الرأسٌة فتشمل الاهداؾ 
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جدول مواصفات لفصول الكتاب السته الاولى وتم  بأعداد انالباحث ولام( 1٦٣, ٢55٤ؼنٌم, ) 

 ٌمثل جدول المواصفات للاختبار التحصٌلً  (1)والجدول  حساب اوزان محتوى الموضوعات

 ( ٌمثل جدول المواصفات للاختبار التحصٌلً 1جدول)
 

عدد  الفصل
 الصفحات

الوزن 
النسبً 

 للصفحات 

 المجموع الاؼراض السلوكٌة واوزانها 
 

155 % 
 تذكر
٣٣ % 

 فهم
٣٥ % 

 تطبٌك
2% 

 تحلٌل
11 % 

 تركٌب
٦ % 

 تموٌم
٦ % 

 ٦ 5 5 1 1 ٢ ٢ %1٣ 2 الاول

 ٦ 5 5 1 1 ٢ ٢ %15 ٧ الثانً 

 5 5 5 1 1 ٣ ٣ %٢5 1٤ الثالث

 1٢ 1 1 1 1 ٤ ٤ %٢٣ 1٦ الرابع 

 ٦ 5 5 1 1 ٢ ٢ %11 5 الخامس

 1٢ 1 1 1 1 ٤ ٤ %٢٣ 1٧ السادس

 ٥5 ٢ ٢ ٦ ٦ 1٧ 1٧ %155 ٧1 المجموع 

 

وعلالة كل فمرة بالدرجة الكلٌة للاختبار للفمرات الموضوعٌة والممالٌة وتم  الصدق البنائً

استخدام معامل ارتباط بوٌنت باٌسٌريال مع الفمرات الموضوعٌة ومعامل ارتباط بٌرسون مع 

وذلن لحساب العلالة بٌن درجة الفمرة بالدرجة الكلٌة ثم حساب الدلالة التائٌة  الفمرات الممالٌة

( 5.5٥لمعامل الارتباط وممارنة المٌمة المحسوبة بالمٌمة التائٌة الجدولٌة عند مستوى دلالة )

 (1.25( والبالؽة )25ودرجة حرٌة )

 

لحساب معامل هذا  طرائكاتساق النتٌجة المسجلة على الاداة ذاتها وتوجد  عدة  به ٌمصدالثبات  

تم ( Fraenkel&et al ,2012,p154الثبات تعتمد على خصائص الاداة ونوع الاتساق )

تصلح للفمرات الموضوعٌة والممالٌة على حد سواء, ولد بلؽت  لأنهااستخدام معادلة كرونباخ الفا 

 ( .5.55٥لٌمتها المحسوبة )

 

 النتائج البحث التً توصل الٌها الباحثان والمتعلمة بالاختبار التحصٌلً وكما ٌلً :

( بٌن متوسط  5.5٥الفرضٌة الصفرٌة: لا ٌوجد فرق ذو دلالة احصائٌة عند مستوى دلالة ) 

درجات طلبة المجموعة التجرٌبٌة الذٌن سٌخضع مدرسوهم للبرنامج التدرٌبً المعد وفماً لمنهجٌه 

كاٌزن  ومتوسط درجات طلبة المجموعة الضابطة الذٌن لم ٌخضع مدرسوهم للبرنامج التدرٌبً 

 فً اختبار التحصٌل .
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للتحمك من هذه الفرضٌة فمد لام الباحثان بحساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة 

فً ( 15.٦1)بانحراؾ معٌاري ( ٤1.٢٤)للطلبة لكلا المجموعتٌن فمد كان متوسط التجرٌبٌة 

, وللممارنة بٌن (٦.٤5)بانحراؾ معٌاري ( ٣٧.٦٧)حٌن بلػ متوسط المجموعة الضابطة 

 Independent Sample tالمتوسطٌن فمد استخدمت الباحثة الاختبار التائً لعٌنتٌن مستملتٌن 

– test ( عند ممارنته٣.5٧فبلؽت لٌمتها المحسوبة ً التائٌة  بالمٌمةا ( وهً لٌمة دالة احصائٌا

( مما ٌعنً ان الفرق ٢.5٧٤( والبالؽة )٢٢( ودرجة حرٌة )5.5٥الجدولٌة عند مستوى دلالة )

 ( ٌوضح ذلن.٢بٌن المجموعتٌن دال احصائٌاً ولصالح المجموعة التجرٌبٌة, والجدول )

 (٢جدول )

الاختبار التحصٌلً للطلبة  نتائج الاختبار التائً لعٌنتٌن مستملتٌن لدلالة الفرق بٌن المجموعتٌن فً

 الذٌن خضع مدرسٌهم للتدرٌب

المتوسط  العدد المجموعة

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 tقٌمة 

 المحسوبة

 tقٌمة 

 الجدولٌة

 القرار الدلالة

تفوق  دالة 2.034 3.03 40.04 44.24 42 التجرٌبٌة

المجموعة 

 0.46 33.03 42 الضابطة التجرٌبٌة

 

 حجم الاثر  :

بما اننا لمنا بحساب الفرق بٌن مجموعتٌن مستملتٌن باستخدام الاختبار التائً؛ اذن فان حجم الاثر 

فبلؽت لٌمتها  eta Square (ŋ2)هنا تم باستخدام لٌمة مربع اٌتا   Effect Sizeجم الاثر 

   ( وهً تشٌر الى حجم تأثٌر متوسط.5.٢22المحسوبة )

( ٌوضح حجم الاثر بٌن متوسطً حساب المجموعة )التجرٌبٌة والضابطة( فً 1والشكل ) 

 الاختبار التحصٌلً للطلبة الذٌن خضع مدرسٌهم للبرنامج التدرٌبً 

 



هـ4444-م  2023. لسنة الثالث  /العددخامس المجلد ال / خامسةالدراسات المستدامة . السنة المجلة   

 

1119 
 

 

 فٌهار التحصٌلً وٌبٌن ( متوسطً المجموعتٌن التجرٌبٌة والضابطة للطلبة فً الاختب1شكل )

 حجم الاثر

 تفسٌر النتائج 

تفسٌر النتائج فٌما ٌتعلك بتحصٌل ماده الاحٌاء للصؾ الرابع العلمً تبٌن من النتائج وجود فرق 

المجموعة ) بٌن درجات طلبه المدرسٌن )المتدربٌن وفمأ لمنهجٌة كاٌزن ( او إحصائٌةذو دلالة 

فً (  الضابطة المجموعة)  ودرجات الطلاب الذٌن لم ٌخضع مدرسٌهم  للبرنامج( التجرٌبٌة

 التجرٌبٌة المجموعةلهذا الؽرض وكان الفرق لصالح  الباحثان أعدتهالاختبار التحصٌلً الذي 

  الأتٌة بالأسبابهذا الفرق  الباحثانوفسر 

  منهجٌه كاٌزن ٌساعد فً رفع تحصٌل طلبه مما كان له  استراتٌجٌةتدرٌب المدرسٌن على

 على اداء مهامهم بصوره صحٌحه الطلبةدور فً مساعده 

  المدرسٌن خرٌجً كلٌات العلوم الذٌن لا  وبالأخص( المتدربٌن )بعد اطلاع المدرسٌن

وتدرٌبهم  فاطلاعهم التدرٌبٌةٌمتلكون اي فكره عن طرائك التدرٌس ولا حتى الاستراتٌجٌات 

 دور كبٌر فً تطوٌر ادائهم الوظٌفً لهعلى هذا الاستراتٌجٌات كان 

  نامج التدرٌبً وفما لمنهجٌه كاٌزن من طلبه مستمبلً الذٌن خضع مدرسٌهم للبر الطلبةتحول

من خلال الاستراتٌجٌات التً  المعلومةللمعلومات الى طلبه اٌجابٌٌن متفاعلٌن و باحثٌن عن 

35

36

37

38

39

40

41

42

 الضابطة التجرٌبٌة

المتوسطات الحسابٌة فً الاختبار التحصٌلً للطلبة الذٌن خضع 
 مدرسٌهم للتدرٌب
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تعرض على الطالبة التً تفرض على الطالبة ان ٌكونوا نشطٌن داخل الصؾ ومتعاونون مع 

,  الذهنٌة, العصؾ الذهنً , الخرٌطه  الجودةحلمات )  زملائهم ومن هذه الاستراتٌجٌات

 (  الخمسة الأسئلة

  من لبل المدرسٌن  المطروحةبطرح الافكار واٌجاد الحلول للمشكلات  الطلبةزٌاده اهتمام

 )المتدربٌن (  حسب ادعاء المدرسٌن كان له دور فً رفع تحصٌلهم

 لبة بالثمة )حسب ادعاء كثرة طرح الافكار حسب الاستراتٌجٌات التدرٌبٌة ادى الى احساس الط

 بالمشاركة فً الانشطة وبالتالً زٌادة تحصٌلهم الدراسً  زٌادتهمالدرسٌن ( وبالتالً 

 :  ما ٌأتًفً ضوء النتائج التً توصل الٌها البحث الحالً  الاستنتاجات :

ساهم فً تلبٌة حاجات التدرٌبٌة  . البرنامج التدرٌبً الذي تم بناءة على وفك منهجٌة كاٌزن1

 للمتدربٌن من خلال الانشطة المتنوعة واسالٌب عرضها 

. ان تدرٌب مدرسً علم الاحٌاء للصؾ الرابع الاعدادي وفمأ لمنهجٌة كاٌزن ساعد فً رفع ٢

 مستوى التحصٌل للطلبة

دربٌن وباخص .ان البرنامج المعد وفك منهجٌة كاٌزن ان له دور فً تطوٌر وتحسٌن اداء المت٣

وبالتالً خرٌجً كلٌة العلوم كون هذه الفئة من المدرسٌن لا ٌمتلكون فكرة عن عملٌة التدرٌس 

 رفع تحصٌل طلبتهم 

 :  ما ٌأتًفً ضوء النتائج التً توصل الٌها البحث الحالً  التوصٌات :

رٌبً .ٌوصً الباحثان فً هذا البحث بضرورة الامة دورات تدرٌبٌة مستمرة ومتنوعة لتد1

 المدرسٌن وفمأ لمنهجٌة كاٌزن فً اختصاصات اخرى 

 .ضرورة تضمٌن خطط تدرٌبٌة وفمأ لمنهجٌة كاٌزن فً المناهج الدراسٌة ٢

. اجراء دورات تثمٌفٌة لجمٌع مدرسً علم الاحٌاء لتعرٌفهم بمنهجٌة كاٌزن واهمٌة فً جمٌع ٣

 مجالات الحٌاة

ٌات التدرٌبٌة من خلال كتابة الخطط وتنفٌذها خلال .التأكٌد على الجانب التطبٌمً للاستراتٌج٤

 دورات سنوٌة وفصلٌة 

 :ما ٌأتً:. الممترحات فً ضوء النتائج التً توصل الٌها البحث ٌمترح الباحثان ثالثا
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 .اجراء دراسة مماثلة فً تخصصات اخرى 1

رات اخرى مثل ) .بناء برنامج تدرٌبً وفمأ لمنهجٌة كاٌزن لمدرسً علم الاحٌاء وربطة فً متؽ٢ٌ

 ادائهم التدرٌسً ,الممارسات العلمٌة , انواع التفكٌر ,............الخ (

 كالمعاهد والجامعات  اخرىدراسٌة  لمراحله. اجراء دراسة مماثلة ٣

 .بناء برنامج تدرٌبً وفمأ لمنهجٌة كاٌزن على عٌنات اخرى مثلأ لمدرسً المرحلة المتوسطة ٤

 المصادر 

الشاملة استراتٌجٌة كاٌزن الٌابانٌة فً  الجودةادارة (  ٢51٧)مدحت محمد  ,ابو النصر  .1

 .٤٢٤ص الماهرة ,, المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر , 1,ط , تطوٌر المنظمات

 , دار ابن النفٌس , عمان.1والتدرٌس , ط التربٌة(  المعلم الناجح فً  ٢515اسعد,  فرح )  .٢

ناء برنامج تدرٌبً وفمأ لاستراتٌجٌات مساعدات ( ب ٢5٢٢) التمٌمً , مٌسلون محمد مجٌد .٣

اطروحة التذكر لمدرسً مادة العلوم واثرة فً مهارات تفكٌرهم التحلٌلً وتحصٌل طلبتهم , 

 , جامعة بؽداد   دكتوراه غٌر منشورة

 , دار الفكر, عمان , الاردن1, ط تصمٌم التعلٌم(   ٢515جامع , حسن )  .٤

، رسالة ( الإبداع الاداري واثره على الأداء الوظٌفً  ٢515جبر ,  عبد الرحمن محمد )  .٥

 , الجامعة الاسلامٌة , ؼزة .  ماجستٌر منشورة 

, الجامعه الافتراضٌه السورٌه , الجمهورٌه العربٌه   اداره الجوده(  ٢5٢1جبلاق , علً ) .٦

 ٢٥5السورٌه , 

, دار الكتب والوثائك ,  جٌرلاش اٌلً انموذجأ( منحى النظم ٢51٥جري, خضٌر عباس ) .٧

 بؽداد 

 .٢٢٧الجامعه الافتراضٌه السورٌه , سورٌا,   التدرٌب والتطوٌر،( ٢5٢5حٌدر, عصام ) .5

, 1, ط منهج البحث( ٢515الخفاجً , هدى كرٌم حسٌن و البناء , نؽم هادي عبد الامٌر )  .2

 مطبعة الساعة, بؽداد .

ادارة الموارد البشرٌة فً القرن (  ٢555, زهٌر نعٌم ) درة , عبد الباري و الصباغ  .15

 , دار وائل للنشر والتوزٌع ,  عمان ,الاردن.٢, ط الحادي والعشرٌن

( بناء برنامج تدرٌبً وفمأ لنظرٌة الذكاءات المتعددة ٢51٢الزبٌدي, علً رحٌم ) .11

المتعددة وتحصٌل طلبتهم ,  لمدرسً علم الاحٌاء واثرة فً تنمٌة مهاراتهم العملٌة وذكاءاتهم

 , جامعة بؽداد , بؽداد .   اطروحة دكتوراة غٌر منشورة
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,  دار هومة 1, طاثر العنف الاسري على التحصٌل الدراسً ( ٢51٤زلوؾ منٌرة )  .1٢

 للنشر والتوزٌع , الجزائر .

شر , دار وائل للن1, ط التصمٌم التعلٌمً والتعلم ذو المعنى( ٢55٧سراٌا , عادل محمد )  .1٣

 والتوزٌع , الاردن .

, دار المسٌرة للنشر 1,طتصمٌم البرامج التدرٌبٌة ( ٢511السكارنا, بلال خلؾ ) .1٤

 والتوزٌع, عمان , الاردن. 

جودت الزبٌدي و عماد , سالم نجم الدٌن و عبد السلام , نسرٌن حمزة و سناء  , السلطانً .1٥

, دار الرضوان للنشر   1, طجودة التعلٌم وتحدٌات العولمة (٢5٢5)حسٌن المرشدي , 

 والتوزٌع , عمان .

, الدار  معجم المصطلحات التربوٌة والنفسٌة( ٢55٣شحاتة , حسن والنجار , زٌنب )  .1٦

 المصرٌة اللبنانٌة , الماهرة . 

, المركز العربً للتدرٌب المهنً  انظمه اعداد المشرفٌن(  ٢551شمبوعة , داود ) .1٧

 واعداد المعلمٌن , لٌبا

( تحمٌك جودة الحٌاة الوظٌفٌة لاعضاء هٌئة ٢512عبد الستار , منى عبد الؽنً )  .15

التدرٌس بكلٌة التربٌة ــ جامعة بنً سوٌؾ, باستخدام مدخل التحسٌن المستمر )جٌمبا كاٌزن ( 

, جامعة بنً سوٌؾ , مجلة كلٌة التربٌة ,الجزء  اطروحة دكتوراة منشورةآلٌات ممترحة", 

 .٥2٢الثانً ,

( بناء برنامج تدرٌبً وفمأ لنظرٌة الذكاء الناجح ٢515عتابً , جعفر خماط جلو )ال .12

لمدرسً علم الاحٌاء واثرة فً كفاٌات الالتصاد المعرفً لدٌهم والتفكٌر عالً الرتبة لطلبتهم , 

 جامعه بؽداد, بؽداد   اطروحة دكتوراة غٌر منشورة ،

, دار الرابة للنشر 1, ط التغٌٌر اتجاهات حدٌثه فً اداره( ٢51٢) عرفه, سٌد سالم .٢5

 .٢15عمان ,  الاردن ,, والتوزٌع 

( المدخل الٌابانً لتحسٌن المستمر ومدى استفاده المنظمات ٢552ؼنٌم , احمد محمد) .٢1

 , المكتبه العصرٌه للنشر والتوزٌع , المنصوره ,. العربٌه منه

الكتب للنشر والتوزٌع , دار مناهج البحث العلمً (٢512 ) المحمودي ,محمد سرحان علً .٢٢

 , صنعاء , الجمهورٌة الٌمٌنة

( فاعلٌة برنامج تدرٌبً لمعلمً العلوم على وفك النظرٌة ٢552مكاون , حسٌن سالم ) .32

اطروحة البنائٌة لتحسٌن ادائهم التدرٌسً وتنمٌة عملٌات العلم وعلالتة بتحصٌل تلامٌذهم , 

l, جامعه بؽداد , بؽداد دكتوراه غٌر منشورة
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