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 السلخص:
, الاب اعيدددددد ) ا بدددددد  ا ىا  ددددددسددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد  إلددددددر اللىدددددد     ددددددر   ر   الحاليدددددد ال راسدددددد  هدددددد  ت

تبندددددي )اللوجدددددت الاجلشدددددا ي ال  دددددا    بددددد  ا ىدددددا  فدددددي تحق ددددد  ,( م كدددددب ال ددددد  اليقظددددد , , الحاجددددد  إلدددددر الا  ددددداز
اذ تشث ددددددد  مادددددددد   ال راسددددددد   ىددددددد    ,(الشلدددددددام  الاجلشاعيددددددد , الاسدددددددل اةي  الاجلشاعيددددددد , الى  ددددددداص الاجلشاعيددددددد 

مدددددس الل ددددداللاص بهددددد   اللىددددد     دددددر الامددددد  ال م  ددددد  لشل   اتدددددت ,  مدددددس  ددددد  تادددددلي  م دددددلو  الا لشدددددا  بهدددددا 
م ددددد ا ياذ , كددددد لل اللىددددد     دددددر الاجددددد اماص الشناسددددد   مدددددس  بددددد  الشنظشددددد ,  تددددد    ددددد  ف  ددددد ل س ر ي ددددد   تل ددددد   

. الى  دددددد  بدددددد س  دددددد   الشل  دددددد اصتح  دددددد   ل مددددددس  ددددددمنهددددددا  دددددد ا ف  ددددددياص لتيدددددداس م ددددددلو  الارت ددددددا   اللدددددد     
 ا ل دددددددار ل  راسددددددد  م ددددددد ا ياذ  الش دددددددلثش  س  الشيس ددددددد س فدددددددي الشددددددد ارس الا  يددددددد  فدددددددي محافظددددددد  ال  وا يددددددد   ا ل ددددددد 
 سقددددد   ال ا ددددد  الش ددددد ا ي مددددد كددددد  اا ر ي ددددد  فدددددي جشددددد  البيا ددددداص الشلى الاسدددددل ا   ا لشدددددا  اسدددددلشارا,  تددددد   هادف   ددددد

ل ددددددشاص  نا أ شهددددددأ  س مدددددد الاسددددددلنلاجاص سإلددددددر م شو دددددد  مدددددد  تدددددد  اللو دددددد  (757)الى ندددددد   غ ح ددددددد دددددد بال راسدددددد  
ال راسددددددد   ا للشددددددد   ,اللوجدددددددت الاجلشدددددددا ي ال  دددددددا  ارت دددددددا   تددددددد     مىندددددددو  فدددددددي     ددددددد الالردددددددي  ال  ا  ددددددد  

 اللو ياص. س ش شو   م
 .(اللوجت الاجلشا ي ال  ا  , سشاص الالري  ال  ا    )الم ش  الش لاحي : 
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The role of entrepreneurial personality traits in achieving the 
entrepreneurial social orientation 

An analytical study of the opinions of a sample of investors and 
founders in private schools in Diwaniyah Governorate 

Mr. Dr. Ahsan Dahesh Gallab, the researcher. Wijdan Abbas 
Hajim 

Al-Qadisiyah University / College of Administration and 
Economics / Department of Business Administration 

Abstracts: 
The current study aims to identify the role of entrepreneurial personality traits 

through its dimensions (creativity, the need for achievement, vigilance, locus of 
control), in achieving the entrepreneurial social orientation through its dimensions 
(adopting social risks, social proactivity, social relations), as the problem of the study 
was represented by a number of The questions aimed at identifying the intellectual 
frameworks of its variables, and then diagnosing the level of interest in them in the 
field, as well as identifying the appropriate procedures by the organization. Investors 
and founders in private schools in Diwaniyah Governorate were selected in the field 
for the study and testing of their hypotheses. The questionnaire form was adopted as 
a main tool in collecting data related to the field side of the study. The sample size 
was (757). In the pioneering social orientation, the study concluded with a set of 
recommendations. 

Keywords: (characteristics of entrepreneurial personality, entrepreneurial social 
orientation). 
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 :السقدمة
تىددددد   راسددددد  سدددددشاص الالردددددي  ال  ا  ددددد  ج  ددددد ا   دددددبياذ فدددددي م دددددال ال  دددددا ا,   دددددر الددددد    مدددددس 

ال    ددددددددددددددد  بددددددددددددددد س ر ا  ا  شدددددددددددددددال    ددددددددددددددد     شددددددددددددددددس إرجا هدددددددددددددددا إلدددددددددددددددر أن فمددددددددددددددد ا ال ددددددددددددددد    
(Schumpeter,3997 ,  الدددددددددد    دددددددددد  ر ا  ا  شددددددددددال  وامدددددددددد  ر ي دددددددددد  ل نشددددددددددو الا لرددددددددددا ,)

   ىبددددددددون   راذ مهشدددددددداذ فددددددددي تظددددددددو   فدددددددد ص الل ددددددددو   فددددددددي الشنظشدددددددداص الردددددددد   ا  الشلوسددددددددظ ,  
 دددددددا  ر ا   باللدددددددالي فددددددد ن سدددددددشاص الالردددددددي  ال  ا  ددددددد   دددددددي أحددددددد  الىوامددددددد  اللدددددددي تقدددددددو  الدددددددر  

 ا  شال.
 مددددددس جا دددددد  ا دددددد  ت كددددددب  راسدددددد  اللوجددددددت الاجلشددددددا ي ال  ددددددا    اددددددد   دددددداص   ددددددر   دددددد  
التيشددددد  الاجلشاعيددددد   تح  دددددب الل   ددددد  الاجلشدددددا ي, للحق ددددد   لدددددا   م  ددددد ا  ات ددددد   دددددس مىظيددددداص 
ال دددددد وم الاجلشددددددا ي ات  ددددددابي اللددددددي ت كددددددب    هددددددا ا  دددددد ا  الشقرددددددو ا لهدددددد ا ال دددددد وم   / أ  

 .للأف ا   الشنظشاص   / أ  الب ئاصالش لش  ا  س  
 البحثمشيجية 

 مذكلة الدراسة -اولًا:
ت ددددددددىر منظشدددددددداص ا  شددددددددال الددددددددر ال ددددددددوز  ش ددددددددشار الشناف دددددددد  ل ح ددددددددا    ددددددددر مدا لهددددددددا فددددددددي 
ال دددددو ,  ل لددددد  ب  دددددس  ظدددددا  ب ئددددد  ا شالهدددددا ال ددددد   الدددددر  ظدددددا  ا سددددد  ل ماددددد   دددددس ال ددددد ص 
الشوجددددو ا  الشحلش ددددد  فدددددي ب ئلهدددددا اللناف دددددي   كيبيددددد  اسددددلثشار  ددددد   ال ددددد ص,  ب دددددب   ددددد ا الددددد  ر 

 دددد   ال  ا  دددد  فددددي  ددددال  ا  شددددال, مددددس  ددددد ل  الدددد   تقددددو   ددددت مثدددد   دددد   الشنظشدددداص ا ل ددددب 
امل  هدددددا امدا ددددداص  اددددد     لردددددا    سدددددشاص ىلردددددي  ر ا  ددددد , فهدددددي ت دددددىر الدددددر اسدددددلىشال 

ذلددددل بدددد أص الى  دددد  مددددس ف دددد ذ  ددددس اسددددال   مبلمدددد ا  ج  دددد ا مددددس اجدددد  الل ددددو    ددددر الشناف دددد س, 
  الافمددددار الشنظشدددداص فددددي الو دددد  الحددددالي تهددددل   اللوجددددت الاجلشددددا ي ال  ددددا   مددددس  دددد ل  ددددنا 

 الآرام اللددددي تهدددد  الش لشدددد   ال رجدددد  الاسدددداس لشددددا لهدددد ا الش هددددو  مددددس أ شيدددد  كب دددد ا فددددي تح ددددد س 
 مدددددس  ندددددا فدددددان مادددددد   ال راسددددد  تدددددنىد  فدددددي ت دددددالل جدددددو    م دددددا      لهدددددا مددددد  الش لشددددد , 

ىللللم لدللللسات الذخرللللية الرياديللللة لللللدي السدللللتثسرين والسؤسدللللين فللللي السللللدارس الاىليللللة )
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 مددددس  دددد ا الل ددددالل تنبثدددد   دددد ا ت دددداللاص مهشدددد   جتسللللاعي الريللللادي دورً ميللللم فللللي التهجللللو الا
 - ي:

 دددددد  تلددددددواف  أ ىددددددا  سددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد  لدددددد   الش ددددددلثش  س فددددددي الشدددددد راس ا   يدددددد   -3
 الش حو  ؟  ما م لو  تواف  ا؟

 اللوجددددددددت  مددددددددا مدددددددد   ا لشددددددددا  الش ددددددددلثش  س  الشيس دددددددد س فددددددددي الشدددددددد راس ا   يدددددددد  الش حو دددددددد  -9
 الاجلشا ي ال  ا  ؟

مدددددددددا مبيىددددددددد  الى  ددددددددد  بددددددددد س سدددددددددشاص الالردددددددددي  ال  ا  ددددددددد  ل ش دددددددددلثش  س  الشيس ددددددددد س فدددددددددي  -7
 الش راس ا   ي   اللوجت الاجلشا ي ال  ا   لشاار ىه ؟

 اىسية الدراسة -ثانياُ:
 شددددددس تح  ددددد   تو دددددية الا شيددددد  الىش يددددد  ل  راسددددد  الحاليددددد  فدددددي م شو ددددد  مدددددس النقدددددا  الشهشددددد , 

 -اب ز ا الاتي:  لى 
تل  ددددددد  ا شيددددددد  ال راسددددددد  فدددددددي  دددددددوم الشل  ددددددد اص الش حو ددددددد , اذ تشثددددددد  سدددددددشاص الالرددددددددي   -3

ال  ا  ددددد  مدددددس اللردددددا   الواجددددد  توف  دددددا فدددددي الشنظشددددداص الشىا ددددد ا , ف ددددد ذ  دددددس أن ا شيددددد  
اللوجددددددددت الاجلشدددددددددا ي ال  دددددددددا    ددددددددد  از ا ص فدددددددددي الآ  دددددددد  الا  ددددددددد ا لرددددددددد لت  الب ئددددددددد   الش لشددددددددد  

  الشنظش .
ال احثددددد  تادددددلي   ا ددددد  الشل  ددددد اص الش حو ددددد  فدددددي الشددددد ارس الا  يددددد    نددددد  ال راسددددد   تحدددددا ل -9

 اسددددلل ا   دددد   مددددس الشقددددا ي  ال ددددا با  الدددد   تدددد  تم ي هددددا لددددل    الب ئدددد  الى اةيدددد ,  الاددددد  الدددد   
ت دددددددشث ل  احثددددددد  تقددددددد    م شو ددددددد  مدددددددس الح دددددددول لشىال ددددددد  الشادددددددد ص اللدددددددي تواجدددددددت الشددددددد ارس 

الامدددددددد    ددددددددشاص الالرددددددددي  ال  ا  دددددددد   اللوجددددددددت الاجلشددددددددا ي  الا  يدددددددد  الش حو دددددددد   بقدددددددد ر تى دددددددد 
 ال  ا  .

محا لدددد  الافدددددا ا مددددس  لدددددا    دددد   ال راسددددد  للىب ددددب م ددددداثي  اللوجددددت الاجلشدددددا ي ال  ددددا   فدددددي   -7
الشددددد ارس الا  يددددد  فدددددي محافظددددد  ال  وا يددددد  , مدددددس  ددددد ل تمدددددو س إمدددددار ملمامددددد   شددددددس الا لشدددددا  

لاجلشدددددددددا ي ال  دددددددددا   لددددددددد   الش دددددددددلثش  س   يدددددددددت فدددددددددي ا  دددددددددا   سددددددددد    لل سدددددددددي  ةدددددددددي  اللوجدددددددددت ا
  الشيس  س.
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 اىداف الدراسة -ثالثاً:
تح  دددددددد  الا شيدددددددد  الن ددددددددبي    ىددددددددا  سددددددددشاص الالرددددددددي  ال  ا  دددددددد ,  تاددددددددلي   ا ىهددددددددا فددددددددي  -3

 م لش  ال راس .
تح  ددددددد  الا شيددددددد  الن دددددددبي    ىدددددددا  اللوجدددددددت الاجلشدددددددا ي ال  دددددددا   ,  تادددددددلي   ا ىهدددددددا فدددددددي  -9

 م لش  ال راس .
بيددددددان م ددددددلو  اسددددددها  سددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد  فددددددي تددددددواف  ا ىددددددا  اللوجددددددت الاجلشددددددا ي  -7

 ال  ا   ل   الش لثش  س  الشيس  س في الش راس ا   ي .
 السخطط الفرضي الدراسة -رابعاً:

ان ال دددد ض مددددس  دددد   ال قدددد ا  ددددو   دددد  ملظدددد  ت ردددد  ي ت دددد     يددددت ال راسدددد  مددددس اجدددد  ا  دددداز 
 (    يت  شدس تح    مل   اص ال حث كالاتي: 3ظ  الاد  )الا  ا  اللي تربوا ال ها ا 

  لشثدددددد    ددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد   الدددددد    ل ددددددشس اربىدددددد  ا ىددددددا   -الستغيللللللر السدللللللتقم:-3
 الشلشث دددددد  بدددددددد )الاب اعيدددددد ,  الحاجددددددد  إلددددددر الا  ددددددداز,  اليقظدددددد ,  م كدددددددب ال دددددد  (,  تددددددد  ا لشدددددددا  

 (.Taşkin&Karadamar,9138متياس )
الشلشثددددددددد   اللوجدددددددددت الاجلشدددددددددا ي ال  دددددددددا  ,  الددددددددد    ل دددددددددشس    ددددددددد                          -الستغيلللللللللر التلللللللللاب :-9

ا ىدددددددا   ي)تبندددددددي الشلدددددددام  الاجلشاعيددددددد ,  الاسدددددددل اةي  الاجلشاعيددددددد ,  الى  ددددددداص الاجلشاعيددددددد ( 
 (.Kraus et al.,9137 ت  ا لشا  متياس )

 
 
 
 
 
 
 

 ( الشلظ  ال   ي ل  حث3الاد )

 الذخرية سسات
الابداعية,  الريادية

 إلى والحاجة
واليقظة, الانجاز, 

 ومركز الزبط

التهجو الاجتساعي 
الريادي تبشي 
 السخاطر

الاجتساعية, 
 والاستباقية
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 فرضيات الدراسة -خامداً:
 فرضيات الارتباط 

سلللللسات تهجلللللد علاقلللللة ارتبلللللاط ةات دلاللللللة احرلللللااية بلللللين  -الفرضلللللية الرايدلللللة الاوللللللى:
 .والتهجو الاجتساعي الريادي الذخرية الريادية

 فرضيات التأثير 
 الفرضية الرايدة الثانية

 تهجد تأثير ةو دلالة احرااية لدسات الذخرية الريادية في التهجو الاجتساعي الريادي.
 نطاق الدراسة -سادساً:
 الحدود السكانية -1

مدددددس الش دددددلثش  س  الشيس ددددد س فدددددي الشددددد ارس الا  يددددد  فدددددي تشثددددد  الحددددد    الشدا يددددد  ل  راسددددد  فدددددي 
 محافظ  ال  وا ي 

 الحدود البذرية-9
الش دددددلثش  س  الشيس ددددد س فدددددي الشددددد ارس الا  يددددد  تشثددددد  الحددددد    ال اددددد    ل  راسددددد  الحاليددددد    شيددددد  

 في محافظ  ال  وا ي 
 الحدود الزمانية-7

(  ل ا ددددددد  9199ال راسدددددددددد  النظ  ددددددد   الاسدددددددلظ عي   ل شددددددد ا مدددددددس ىددددددده  تاددددددد  س الا ل )املددددددد ص 
(  تىدددددد   دددددد   الشدددددد ا الاسدددددداس فددددددي جشدددددد  البيا دددددداص  الشى ومدددددداص اللا دددددد  9197) ىدددددد ا ىدددددده  

 , كشا تل  لها فل ا توز   الاسل ا اص   ر   ن  ال راس . ال ا   النظ    الىش ي
 أدوات الدراسة-سابعا: 

( 3ال راسددددددددد   ا ل دددددددددار ف  دددددددددياتها , تددددددددد  الاسدددددددددلىا    الاسدددددددددل ا   , ال ددددددددد  ل )للحق ددددددددد  أ ددددددددد ا  
  و ث ثيد   الاسل ا  , ف    س تو يث الشرا ر اللي ت  ا لشا  ا في ترشيشها.

 ( محا ر اسلشارا الاسل ا    مقا ي ها3ال   ل )
عدد  البعد الستغير ت

 الفقرات
 السقياس السعتسد
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سشاص  1
الالري  

 ال  ا   

 Taşkin&Karadamar,9138  الاب اعي 
  الحاج  إلر الا  از

  اليقظ 
  م كب ال   

       ما    ج     
اللوجت  2

الاجلشا ي 
 ال  ا  

   تبني الشلام  الاجلشاعي 
Kraus et al.,9137  الاسل اةي  الاجلشاعي  

  الى  اص الاجلشاعي 
 البياناتأساليب تحليم -ثامشا:

  ددددددددر تدددددددد رب ليددددددددد ص اللشاسددددددددي مددددددددس اجدددددددد  توز دددددددد   قددددددددا  القددددددددوا   ددددددددر ا اا  انا لشدددددددد  ال احثدددددددد
الاسددددددل ا  ,  باللدددددددالي فشدددددددس اجددددددد  تح  ددددددد  ال ا ددددددد  الش دددددد ا ي ل  راسددددددد  تددددددد  اسدددددددلىشال  ددددددد   مدددددددس 
ا سددددددددال   اتحرددددددددا ي  فددددددددي اللىامدددددددد  مدددددددد  الاسددددددددلشاراص اللددددددددي تدددددددد  جشىهددددددددا مددددددددس الش ددددددددل  ب س 

 -: (SPSS.v.95)ل ى و  الاجلشاعي   باسلىشال الحق    اتحرا ي  
   لىش  ل  ض مى ف  ملوس  اجا اص اف ا  الى ن . -الوس  الح ابي: -3
  ددددددلىش  ل دددددد ض مى فدددددد  تاددددددل  اجا دددددداص افدددددد ا  الى ندددددد  الش حو ددددددت  -الا حدددددد ا  الش يددددددار : -9

  س  سظها الح ابي. 
 دددددد ذ  ددددددال ق اص   ددددددو تح  دددددد  أ شيدددددد  كدددددد  فقدددددد ا مددددددس فقدددددد اص الشتيدددددداس مقار -ا  شيدددددد  الن ددددددبي : -7

 ا    .
 . لا ل ار     بنام متياس ال راس poxplotالا شي  الل ت بي , تقني  -4
  دددددددلىش  ل ددددددد ض تح  ددددددد     ددددددد  الارت دددددددا  بددددددد س  -ال  دددددددي :  Pearsonمىامددددددد  الارت دددددددا  -5

 مل   اص ال راس .
( لا ل دددددددار ال   دددددددياص الش اىددددددد ا  Amosمىا لددددددد  النش جددددددد  الهيد يددددددد  مدددددددس  ددددددد ل ب  دددددددام  )-6

  الل     الل ا  ي.
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 الاطار الشظري 

 سسات الذخرية الرياديةمفيهم -اولا:
 Entrepreneurial Personality ىدددددد  ال حددددددث  ددددددس سددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد  )

Traits مو دددددددو اذ مهشددددددداذ فدددددددي   ددددددد  ر دددددددا ا ا  شدددددددال ل دددددددنواص    ددددددد ا ,  ت دددددددلن  جددددددد  ر  إلدددددددر )
(,   دددد  أن ال حددددث الى شددددي ل شو ددددو  بدددد أ فددددي  قدددد  ال ددددل نياص مددددس 3974)  راسدددداص ىددددومب ل 

القدددددد ن الشا ددددددي ,    الوا دددددد  أن اللح  دددددد  الل   بددددددي ل ددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد  ا لشدددددد    ددددددر 
( ,  نددددد ما حددددد   مدددددس   لهددددا  شددددد  سدددددشاص ىلردددددي  تش دددددب ال  دددددا   3965 راسدددد  ما  ي  ددددد  )

ر ات  ددددداز,  الش دددددد  إلدددددر الشلددددددام ا ,  دددددس   دددددد  ال  دددددا  ,   دددددد   ال دددددشاص تلشثدددددد   الحاجددددد  الدددددد
 . م ا ب ال    ,  الش   ل ىش  م  ال شوض ,  الحاج  إلر الاسلق لي 

                                     ( Koyuncuoglu& Tekin,9193:341) 
 الالردددددي  ال  ا  ددددد   دددددي مدددددس أ لدددددر الشو دددددو اص اللدددددي تشددددد   راسدددددلها فدددددي م دددددال   ددددد    ددددد  

ها مددددددد   ذ ل هددددددد  ال  دددددددا   بو ددددددد ت فددددددد  اذ , إذ ت دددددددىر ال راسددددددداص حدددددددول ر دددددددا ا ا  شدددددددال بو ددددددد 
سدددددشاص الالردددددي  ال  ا  ددددد  إلدددددر اتجا ددددد   دددددس ا سدددددئ   اللدددددي  دددددل  م حهدددددا  ادددددد  ملمددددد ر   دددددي 
لشددددداذا  رددددد ث  ىدددددن الافددددد ا  ر دددددا   س ب نشدددددا لا  رددددد ث الآ ددددد  ن كددددد لل؟, لشددددداذا  رددددد ث  ىدددددن 

 (.Husna,9191:797الاف ا  ر ا   س  اجح س ب نشا   ا  الا   ن)
( الددددددددر أن ال ددددددددشاص الالرددددددددي   ددددددددي اللددددددددي ت  دددددددد  ا دددددددددل   Mathews,9138:47 اىددددددددار)

الافدددد ا  ال  ددددا   س, الدددد  س  اددددد ون ىدددد  ح   دددد   ا مددددس الش لشدددد  , ددددس الافدددد ا    دددد  ال  ددددا   س, 
الددددد  س  ادددددد ون ال دددددبم ا  بددددد  مدددددس الش لشددددد , إذ اىدددددارص ا  ددددد  ال راسددددداص الدددددر أن اسددددداس فهددددد  

ىلرددددي  ددددس م  دددد  تح  دددد  ملىشدددد  لهيددددد    شدددد  أ شددددا  ىلرددددي   ال  ددددا ا  دددددون مددددس منظددددور
ال  ددددددا   س,   ندددددددا  انظدددددد  إلدددددددر ال دددددددشاص   ددددددر أ هدددددددا أسددددددد ا  ل ىش يدددددداص الىق يددددددد   ال ددددددد وكي  ,ا  
 شدددددس ت  دددد   كيددددة تل ددددب  ال ددددشاص فددددي الىش يدددداص الىق يدددد   ال دددد وكي  مددددس  دددد ل اللددددوض فددددي 

تمدددددو س سددددد وكياص ر ا  ددددد  م دددددلق ا , الىش يددددداص الشى ايددددد   الىامبيددددد   اللح  ب ددددد  اللدددددي تدددددي   إلدددددر 
أ  مددددددا   ددددددشر   ددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد ,   ددددددي سددددددشاص تش ددددددب ر ا  ا  شددددددال  ددددددس   دددددد   , 
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(. Altinay et al.,9193:7  دددي مهشددد  ل هددد   يددد  ر دددا ا ا  شدددال  اللنبدددي  ددد  ام ا  شدددال)
خرلللااص وميلللهل تخرلللية تجعلللم  ومسلللا تقلللدم ندلللتشت  أن سلللسات الذخرلللية الرياديلللة ىلللي

الافلللراد الريلللاديين ارثلللر قلللدرة ملللن فيلللرىم عللللى ارتذلللاف الفلللر  واسلللتثسارىا فلللي  لللم وجلللهد 
 حالة عدم التأرد والسخاطرة العالية بيدف خلق القيسة.

 سسات الذخرية الرياديةاىسية  -ثانيا:
 دددددد  اللقنيدددددداص أن سددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد  ذاص أ شيدددددد  كب دددددد ا  الن دددددد   ل شيدددددد  الافدددددد ا , لشوا 

الناىددددددئ   م شو دددددداص الشهدددددداراص الشلظددددددورا, إذ  حلدددددداب ا فدددددد ا  إلددددددر أن  دو ددددددوا مدددددد   س   دددددداب  س 
ل لميدددددة,  أن   لبمدددددوا  دددددالنشو  اللظدددددو   الش دددددلش , سدددددوام كدددددا وا  ىش دددددون مدددددس أجددددد  أ   ددددده  أ  

ر ا   (.   ىلشددددد  إ اددددام ةيشدددد  الشنظشددددد    ددددر  ددددد راصAltinay et al.,9193:7)ل  دددد    
ا  شدددددددال   ام   ر ددددددد  بن دددددددا ,   ددددددد ا  ددددددد ل   دددددددر ارت دددددددا  سدددددددشاص ر ا  ددددددد  مى نددددددد   قددددددد را را ددددددد  
ا  شددددال   دددددر تحق ددددد   ىدددددن مقددددا ي  الن دددددا  اللنظيشدددددي,    دددددر الدددد    مدددددس أن سدددددشاص ر دددددا ا 
ا  شددددددال  ددددددا راذ مددددددا تددددددي     ددددددر ال دددددد وكياص  شىددددددبل  ددددددس     ددددددا , إلا أن ا سدددددداس الشنظقددددددي 

لردددددد ا  تظو   ددددددا لتيدددددداس سددددددشاص ر ددددددا ا ا  شددددددال  دشددددددس فددددددي حتيقدددددد   رام اتىددددددارا إلددددددر أ اا مل
 Al Mamun et)أن ر دددا ا ا  شدددال تااددد م ا فددد ا    دددشاص   ردددا     ددد راص ف  ددد ا

al.,9138:379.) 
أن مى فددددد  أ شيددددد  سدددددشاص الالردددددي  ال  ا  ددددد  فدددددي تح  ددددد  سددددد وم ال ددددد     دددددا    ادددددد  م اىددددد  

سدددددد  الل ا دددددد  بدددددد س سددددددشاص الالرددددددي    ددددددر تىب ددددددب ر ددددددا ا ا  شددددددال, كشددددددا  شدددددددس أن ت دددددده   را
 الىوامدددددد  ال  شو  اايدددددد   الظ ايدددددد  فددددددي ترددددددشي  ال ياسدددددداص اللى يشيدددددد   الا لرددددددا    اللددددددي  شدددددددس 
أن ت دددددده  فددددددي ت   دددددد  الىق يدددددداص  اددددددد  ر ددددددي  فددددددي الشنظشدددددد  اللددددددي تمددددددون  حاجدددددد  إلددددددر بنددددددام 

 (. Luca,9137:95 ت سي  أس  ر ا ا ا  شال)
 سسات الذخرية الريادية ابعاد -ثالثا:
 -الابداعية:-1

 دددددل  تح  ددددد  الاب اعيددددد  مدددددس  ددددد ل رل ددددد   ملا ىددددد  فددددد ص الىشددددد   ظددددد   ج  ددددد ا    ددددد   ا  ددددد , 
  ظدددددد اذ لمو ددددددت أحدددددد  الشو ددددددو اص الشلمدددددد را فددددددي تو ددددددية ر ددددددا ا ا  شددددددال ,  شدددددددس القددددددول إن 
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  دددددد    مددددددس الافدددددد ا  الدددددد  س  لشلىددددددون  قدددددد راص ر ا  دددددد  أ ثدددددد  ا  لاحدددددداذ   ددددددر الابدددددد ا  أ ثدددددد  مددددددس 
 (.Taşkin&Karadamar,9138:94ال  ا  س  )

( أن  نددددام  دددد  اذ مددددس الىوامدددد  ال ا  يدددد  اللددددي Marcati et al.,9118:3581 ا لقدددد ) 
تدددددددي   إلدددددددر سددددددد وكياص مبلمددددددد ا مدددددددس  بددددددد  ا فددددددد ا , إذ تددددددد ت    ددددددد   الىوامددددددد    دددددددشاص ا فددددددد ا  

فدددددي الشنظشددددد  , فهدددددي الشبدددد   س   شددددددس  ددددد  ا ا سددددد  الن  دددددي  لددددد أس الشددددال ال اددددد   الشوجدددددو  
 تا   إلر ملب ن اللب اص  الشهاراص  الشى ف  اللي ت ا ش  ل   أ  ا ها  ش  ر الو  

 -الحاجة إلى الانجاز: -2
الحاجددددددد  إلدددددددر ات  ددددددداز  دددددددي الددددددد اف  الىق دددددددي القدددددددو   رام النادددددددا  الا  دددددددا ي, فدددددددا ف ا  الددددددد  س 

ل لردددددددد    اددددددددد    لشلىددددددددون  ات  ددددددددازاص ,    دددددددد  ن أن  دو ددددددددوا فددددددددا   س  دددددددد  أ  دددددددداذ    دددددددد 
ر دددددا  , فالحاجددددد  إلدددددر ات  ددددداز  دددددي الددددد اف  الددددد    قدددددو  ال ددددد     دددددر ال دددددىي للحق ددددد  ات  ددددداز 

 (.Taşkin& Karadamar,9138:94 المشال  )
( إلددددر أن الحاجدددد  إلددددر الن ددددا   ددددي  امدددد   ددددي     ددددر Öztaş et al.,9137:9 اىددددار )

سدددد وكياص ر ددددا ا ا  شددددال, إذ ا ددددت  ىبدددد   ددددس ال أ دددد  فددددي التيددددا   ىشدددد   اددددد  أف دددد  ل و ددددول 
ذلددددددل فددددددان  افدددددد  ات  دددددداز لددددددت أ شيدددددد  حاسددددددش  ل لنشيدددددد  ف دددددد ذ  ددددددس إلددددددر الن ددددددا  الالرددددددي, 

  الشحدددددددد  اص الا لرددددددددا   ,  اللح دددددددد س الا لرددددددددا   ,   شددددددددو ا  شددددددددال الل ار دددددددد  ,   ددددددددو أحدددددددد
ا  ثدددددددد  ا لادددددددداراذ ل  ددددددددا ا ا  شددددددددال, فددددددددا ف ا  الدددددددد  س  حلدددددددداجون إلددددددددر الن ددددددددا    دو ددددددددون أ ثدددددددد  

 اسلى ا اذ ل و ول إلر الن ا  , مشا  ي   إلر ز ا ا م وله   حو ر ا ا ا  شال.
 -اليقظة: -3

أ ددددد ث م هدددددو  اليقظددددد   دددددام ذ حاسدددددشاذ فدددددي م هدددددو  ر دددددا ا ا  شدددددال, إذ تو ددددد  اليقظددددد    ددددددر 
دددددس  ددددد را اليقظددددد   أ هدددددا  ددددد را ال ددددد     دددددر اللىددددد     دددددر ال ددددد ص اللدددددي  ل ا  هدددددا الآ ددددد  ن,  تشد  

ال ددددد   مددددددس تقددددد    البيا دددددداص فدددددي م ددددددالاص ملل  ددددد  مددددددس الشى ومددددداص الش ت ظدددددد  بلظدددددو   ال دددددد ص 
 (.Taşkin& Karadamar,9138:94ال   ئ  )

لىدددد     ددددر  اليقظدددد  لي دددد   دددد  ر   فقدددد  ل دددد وم ر ددددا ا ا  شددددال الندددداجث  بو دددد ها  ش يدددد  ال
ا  شددددا   اللىدددد     ددددر ال دددد ص ,  لمددددس أ  دددداذ ل دددد وم الابلمددددار ,  كش يددددار أسدددداس  ل لظددددو   
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الددددددولي ي اللمي ددددددي  اددددددد   ددددددا .   شدددددددس ا ل ددددددار اليقظدددددد  ال  ا  دددددد   شثا دددددد  بنددددددام مهنددددددي    دددددد  
الرددددد   فدددددي  شدددددو  الش لشددددد  , فاليقظددددد  ل  ددددد ص  نرددددد  مهددددد  فدددددي اللظدددددو   الدددددولي ي ,   دددددي 

ا  شدددددال  الابلمدددددار,  لمددددس أ  دددددا ل لظدددددو   الددددولي ي الىدددددا   ال ددددد وم  لي دددد  مهشددددد  فقددددد  ل  ددددا ا
 (. Obschonka et al.,9137:488الشهني اللمي ي في  ال  الىش  ال و )

 مركز الزبط -4
م كددددب ال دددد    ددددو  ا ددددي  لهددددا    دددد   اللو ىدددداص الىامدددد  ل  دددد   ايشددددا إذا كا دددد  لدددد  ه  القدددد را  

  دددددددر اللىامددددددد  مددددددد  ا حددددددد ا  اللدددددددي تحددددددد  , إذ  لل ددددددد  الافددددددد ا  ايشدددددددا  لى ددددددد   الش دددددددي لياص 
الشوك ددددد  بهددددد    ىل فدددددون  ديبيددددد  ترددددد فه    لدددددا  ه , كشدددددا   لل ددددد  الافددددد ا  أ  ددددداذ مدددددس  ددددد ل 

الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  ي  اللدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارجي فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي تو ىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداته  الىامددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ل دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلحد  
(.   ددددددد   الافددددددد ا  الددددددد  س لددددددد  ه  م كدددددددب  دددددددارجي Taşkin&Karadamar,9138:94اللىب دددددددب)

ل  ددددد   أن الظددددد    اللدددددي لدددددي  لددددد  ه  سددددد ظ     هدددددا مثددددد  الحددددد  ال  ددددد  / ال ددددد    الشرددددد   
 ا فددددد ا  الآ ددددد  س تدددددي     دددددر أ ا هددددد  فدددددي م شو ددددد  مدددددس ا  ادددددظ ,    دددددر الىدددددد  مدددددس ذلدددددل 

                لدددددددددد  ه  م كدددددددددددب  ددددددددددد    ا  دددددددددددي أن لدددددددددد  ه  سددددددددددد ظ    دددددددددددر حيددددددددددداته   ىلقدددددددددد  ا فددددددددددد ا  الددددددددددد  س
(Altinay et al.,9193:7.) 

 -التهجو الاجتساعي الريادي:مفيهم  -رابعا:
  حددث ال  ددا  ون الاجلشددا  ون  ددس فدد ص ج  دد ا   حدد  ون تدد    اذ إ  ابيدداذ  اسددلل ا  أسددال   التيددا ا 

ال  ددا     ددر تحق دد  الدد بث أ نددام إحدد ا  الل   دد  مددس  دد ل  ات ارا, إذ  ىشدد  اللوجددت الاجلشددا ي 
( الدر أن اللوجدت Bacq,9133:774(.  اىدار)Noruzi et al.,9131:7توف   ةيشد  ل ش لشد   )
( مدددددددس  ددددددد ل الادددددددشولي  Social-Entrepreneurship-Orientationالاجلشدددددددا ي ال  دددددددا   )

  ها أن ت ف  الش شىداص إلدر ا مدا ,  دس  الا لشا  الشل ا ل ل ش لش  ,  شدس إج ام ت    اص مس ى
م  ددد  ربددد  القظا ددداص  أ دددحا  الشرددد ح   الاددد داص الش لش يددد  الشلنو ددد   ى  ددد   و ددد   م  ددد  
 مثش ا,  اللوا د  بد س الش لشىداص ل حردول   در    د  م لش يد  أ بد  مدس  د ل إ ادام ج دور 

 لل شي  الشوار .



هـ4444-م  2023. لسنة الثالث  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

320 
 

(  ددددددددددددد ن اللوجدددددددددددددت Dwivedi&Weerawardena,9138:77مدددددددددددددس جا ددددددددددددد  أ ددددددددددددد   ددددددددددددد   )
الاجلشددددا ي ال  دددددا    ددددو لدددددا  ا تظب دددد  اللبددددد ا الل ار ددددد   الشهدددداراص القا شددددد    ددددر ال دددددو  فدددددي 
القظدددددا    ددددد  ال بحدددددي , مثددددد   نددددد ما تقدددددو  الشنظشددددداص   ددددد  ال بحيددددد  بلظدددددو   مندددددا   مبلمددددد ا 

( أن اللوجددددددددت الاجلشددددددددا ي ال  ددددددددا    ددددددددو Lang&Fink,9139:356لم دددددددد  الدددددددد   .  بدددددددد س )
ر ا  دددددد  مددددددس   بدددددد  م شو دددددد  مددددددس ا فدددددد ا  أ  منظشدددددد  مى ندددددد   دددددد  تمددددددون  هدددددد   ظبدددددد  سدددددد وكياص 

 اىدددددئ , للحق ددددد  فمددددد ا مبلمددددد ا   دددددر أرض الوا ددددد , تدددددوف  ح دددددولاذ اجلشاعيددددد  أ  ب ئيددددد  أ   قاايددددد , 
  هدددددد   اللوجددددددت الاجلشددددددا ي ال  ددددددا   إلددددددر إحدددددد ا  الل   دددددد  ات  ددددددابي فددددددي الش لشدددددد   الىددددددال , 

  أىار.ق . بو  ت ب   ذ  س تحق   ا ربا  الشا    ف
                                              (Halberstadt et al.,9193:379 ) 

الدددددر ا دددددت الىش يددددد  اللدددددي مدددددس   لهدددددا  دددددل  تدددددوف   ح دددددول مبلمددددد ا لشادددددا   الش لشددددد  الاجلشاعيددددد  
ا  ثدددددد  حاجدددددد ,  مىال دددددد  الق ددددددا ا الاجلشاعيدددددد  ال  ي دددددد   تقدددددد    أفمددددددار ج  دددددد ا ل ل   دددددد    ددددددر 

ومسلللللا تقلللللدم يسكلللللن القلللللهل أن التهجلللللو الاجتسلللللاعي الريلللللادي ىللللله سللللللهكيات  م دددددال  اسددددد .
تشظيسيلللة ىادفلللة اللللى حلللم السذلللارم الاجتساعيللللة وتقلللديم افجلللار مبتجلللرة للذلللرو  فلللي اجللللراء 
تغييلللللر اجتسلللللاعي يكلللللهن اساسلللللاً لخللللللق قيسلللللة اجتساعيلللللة تدللللليم فلللللي رفا يلللللة السجتسللللل  

 واستدامة مهارده.  
 لرياديالتهجو الاجتساعي ااىسية  -خامدا:

أن الدددد اف  ا سدددداس ل لوجددددت الاجلشدددددا ي ال  ددددا    ددددو   دددد  ةيشددددد  اجلشاعيدددد  , بدددد لاذ مددددس الثددددد  ا 
الالردددددددي    ددددددد  ا الش دددددددا ش س ,  أن النادددددددا  اللنظيشدددددددي  لش دددددددب  الابلمدددددددار , أ  إ ادددددددام ىددددددديم 

(. Ibrahim,9136:944ج  دددددددد  بدددددددد لاذ مددددددددس م دددددددد   تمدددددددد ار الا اددددددددظ  أ  الششارسدددددددداص القا شدددددددد )
تلشثددددددددد   أ شيددددددددد  اللوجدددددددددت الاجلشدددددددددا ي ال  دددددددددا  ( الدددددددددر أن Boschee,9135:76-77 اىدددددددددار)
 - الاتي:

 تبني مهش  لل    الح ا    ر التيش  الاجلشاعي   لي  فق  التيش  اللا  .-3
 الا ل ا   ال  ص ال    ا  ال ىي  رام ا لل م      الشهش  .-9 
 الا ل ا  في  ش ي  الابلمار  اللمية  اللى   الش لش  .-7
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    أا   ن اللق    الشوار  الشلاح  حالياذ.اللر   -4
 .إلهار إح اس  و   الش امل  أما  ال ئاص الش له ف   النلا   اللي ت  إ اال ا-5 

( ف نظدد  الددر اللوجددت الاجلشددا ي ال  ددا      ددت  ىشدد    ددر اللىددا   بدد س Parajuli,9139:9امددا )
  اللدددوازن بددد س الا نددد س, مدددس الشنظددد  الاجلشدددا ي  الا لردددا    ا ددد  الشنظشددداص مدددس  ددد ل تحق ددد

منظور أن الشنظشاص    تمل   أىدالاذ     ا مس الشناف  )مالي  ,  اجلشاعي  ,  ب ئيد  ,     دا(. 
( الدر أن اللوجدت الاجلشدا ي ال  دا   Ranasinghe et al.,9139:46مدس جا د  ا د  تو د )

  ال ددوةي ,  الش ددبا اللناف ددي   ددوف  الى  دد  مددس ال وا دد  الشحلش دد  , مثدد  ز ددا ا الم دداما,  ز ددا ا الحردد
( الدر أن اللوجدت الاجلشدا ي ال  دا     دا   Hashom et al.,9191:37 ى د ا الامد .  اىدار )

الشنظشددد  فدددي الاسدددل ا   لاحلياجددداص الببدددا س , إذ أن   دددي الش لشددد   الشادددد ص اللدددي مدددس حولدددت 
ال    ج   مس أج ت اللوجت      را ال ىي ل ح  منها   لبا  ,   ى    ا اللواف  م  اله   ال امي

 الاجلشا ي ال  ا   م ا شاذ كب  اذ في ج   الببا س ,   ت   ل    لل بي  احلياجاته .
 التهجو الاجتساعي الرياديابعاد -سادسا:

 -تبشي السخاطر الاجتساعية: -1
إن تبنددددددددددددي الشلددددددددددددام     منظشدددددددددددد   ىددددددددددددد  ال أ دددددددددددد  فددددددددددددي اسددددددددددددلثشار مددددددددددددوار  كب دددددددددددد ا فددددددددددددي 

مى  فدددددددددد  أ    دددددددددد  ميكدددددددددد ا ,  ت ا دددددددددد  النلددددددددددا   الشحلش دددددددددد  , لدددددددددد لل    ددددددددددول أسددددددددددوا    دددددددددد  
فدددددددددان تحشددددددددد  الشلدددددددددام   نظدددددددددو    دددددددددر القددددددددد را   دددددددددر اللرددددددددد    شدددددددددا  ل دددددددددا ز الششارسددددددددداص 

(. أن الشنظشدددددددددددددددددددددددددددددددددداص ذاص Kraus,9137:9الشىلددددددددددددددددددددددددددددددددددا ا  الشىددددددددددددددددددددددددددددددددددا    الشقبولدددددددددددددددددددددددددددددددددد  )
الش ددددددددددددلو اص ا ف دددددددددددد  مددددددددددددس ا  ام  ددددددددددددي ت ددددددددددددل اللددددددددددددي تلبنددددددددددددر سياسدددددددددددداص ذاص م ددددددددددددلو اص 

 (. Tomova et al.,9193:7شلام   )ملوسظ  مس ال
 -الاستباقية الاجتساعية: -2

ت  ددددددددد  الاسدددددددددل اةي    دددددددددر أ هدددددددددا تلىامددددددددد  مددددددددد  ر  ال ىددددددددد  ت دددددددددا  مو ددددددددد     دددددددددي ,  الددددددددد   
 دددددددددد   حدددددددددد    ندددددددددد ما ت ددددددددددل    الشنظشدددددددددداص لشاددددددددددد ص تهدددددددددد    قام ددددددددددا , لدددددددددد ا فددددددددددان كو ددددددددددل 

ر اسدددددددددددل اةياذ  نظدددددددددددو    دددددددددددر الل م ددددددددددد  فدددددددددددي الظ ا ددددددددددد  اللدددددددددددي تل  ددددددددددد  بهدددددددددددا الشنظشددددددددددداص   ددددددددددد
حواجب دددددددددا الهيد يددددددددد   تب  ددددددددد   تللددددددددد   ددددددددد اراص فا  ددددددددد  .  باللدددددددددالي  تاددددددددد   الاسدددددددددل اةي  إلدددددددددر 
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ال حدددددددددث الناددددددددد   دددددددددس ال ددددددددد ص  اسدددددددددل ا  الظ ددددددددد   أ ل مدددددددددس  للددددددددد  مو  ددددددددداذ   لل ددددددددد   دددددددددس 
الاب اعيددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددي كيبيددددددددددددددددددد   مددددددددددددددددددد  ا   ددددددددددددددددددد  لاددددددددددددددددددديم ج  ددددددددددددددددددد  , مثددددددددددددددددددد  الا لددددددددددددددددددد ا  

(Kraus,9137:9 ل ددددددددددددددددشس الناددددددددددددددددا  الاسددددددددددددددددل ا ي  اددددددددددددددددد  أ ثدددددددددددددددد    ددددددددددددددددام  تن   .)  دددددددددددددددد 
 (. Bendahan,9137:887اج اماص ج   ا  اد  ملم ر )

 -العلاقات الاجتساعية: -7
إن اللدد     الاجلشددا ي  ىنددي  ددشناذ   ددي  منظشدد  فددي م لشدد  تحدد ا  ت   دد  فددي ماددا   الافدد ا  
 سدد وكياته   أفمددار  ,  شدد اذ أ    ن  ردد , فاللدد     الاجلشددا ي  ادد   الددر ال رجدد  اللددي تدد رم بهددا 

اتها في تح  س  لاجاتها الاسل اتي ي   الا ار د   اللاد   ي  اللا د   الىش يداص ال ا  يد  الشنظش    ر 
 .لها مس   ل الل       ر ماا    س وكياص الاف ا  في الش لش 

 (Sağnak et al.,9135:359( بددد س  .)Saleem et al.,9137:371     ان اللددد )
اللددد     فدددي القددد اراص اللدددي  للددد  ا الافددد ا  فدددي الاجلشددا ي  شثددد  الشددد   الددد    شددددس ايدددت ل شنظشددد  

 الش لش   تا يىه    ر اللىام  م  الشنظش .
 للبحث الجانب العسليالسبحث الثالث: 

 اولا: ترميز وتهصيف متغيرات الدراسة
ل دددد ض ت دددده    ش يدددد  اللح  دددد  الاحرددددا ي  تدددد  اللىددددو ن  ددددس الشل  دددد اص ال ا  دددد  فددددي ال راسدددد  

 (.9 الا لراراص الشو ح  في ال   ل ) ش شو   مس ال موز 
 ( تو ية مل   اص ال راس 9ال   ل )

عدد  الستغيرات
 الفقرات

 الرمز
 الفرعية الرايدة
سسات 

الذخرية 
 الريادية

 EPIN ENPT 7 الاب اعي 
 EPNA 7 الحاج  إلر الا  از

 EPAL 7 اليقظ 
 EPLC 7 م كب ال   

التهجو 
الاجتساعي 

 SOTS SOEO 7 تبني الشلام  الاجلشاعي 
 SOSP 7 الاسل اةي  الاجلشاعي 
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الى  اص  الريادي
 الاجلشاعي 

الىش ياص 
 ال و    

9 SORC SORL  

 SORS 9 الاسل ام 
 SORO 9 الش لش 

 
 التحليم العاملي التهكيديثانيا: 

 الشسذجة الييكلية لأبعاد متغير سسات الذخرية الريادية -1

لشل  ددددد  سدددددشاص الالردددددي  ال  ا  ددددد   الددددد    ظهددددد  ا ىدددددا   فقددددد اص تددددد  بندددددام الا شدددددوذب الهيد دددددي 
( فقدددددددد اص,  ذلددددددددل  الاسددددددددلىا    الحبمدددددددد  39( ا ىددددددددا  موز دددددددد    ددددددددر )4 دددددددد ا الشل  دددددددد  بوا دددددددد  )

 , ت  اسلل اب الشيى اص الشلى ق  به ا النشوذب.(AMOS.V.96)الاحرا ي  لب  ام  

 ا   ( ميى اص ح س الشظا ق  لشل    سشاص الالري  ال  7ال   ل )

 مؤترات السطابقة الستزايدة مؤترات السطابقة السطلقة X2/ Df السؤتر
GFI AGFI RMSEA CFI NFI 

 1.916 1.937 1.169 1.991 1.976 9.366 قيسة السؤتر
 0.90اربر او يداوي  0.08-0.05 0.90اربر او يداوي  5اقم من  السقارنة

 يقبم الانسهةج قرار الباحثة
 (SPSS.V.97ال احث   الا لشا    ر مل جاص ): ا  ا  السردر

سددددددددشاص ( ان ميىدددددددد اص جددددددددو ا الشظا قدددددددد  الش  دددددددد ا لشل  دددددددد  7  حدددددددد  مددددددددس  لددددددددا   ال دددددددد  ل )
(, Hair et al.,9137), م  شدددد   مقبولددد   فدددد  القوا ددد  اللدددي   ددددىها الالردددي  ال  ا  ددد 

مددددا  ىنددددي ان الش ددددلثش  ن فددددي الشدددد راس الا  يدددد  فددددي محافظدددد  ال  وا يدددد   دددد ركون ا شيدددد  سددددشاص 
الالردددددددي  ال  ا  ددددددد ,  بهددددددد ا فدددددددان ال قددددددد اص الشو دددددددو   لهددددددد ا الشل  ددددددد  ت  ددددددد  الا ىدددددددا  اللددددددددي 
  دددددددددى  مدددددددددس اج هدددددددددا,   ددددددددد ا مدددددددددا الهددددددددد   الهيدددددددددد  البندددددددددا ي الددددددددد   تددددددددد  تردددددددددشيشت بواسدددددددددظ  

(AMOS.V.96)ددددددددد  اللاددددددددد ىاص الش يار ددددددددد   ذاص م يار ددددددددد  ا  دددددددددر ,  ان  ددددددددد   ال قددددددددد اص ملل  
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( الش  دددددد  للأ شددددددوذب 9(  الشبدددددد س فددددددي الاددددددد  )7(,  كشددددددا مو ددددددث فددددددي ال دددددد  ل )1.71مددددددس )
 الهيد ي لشل    سشاص الالري  ال  ا   .

 
 ( الا شوذب الهيد ي لشل    سشاص الالري  ال  ا   9الاد  )

 (.AMOS.V.96الحبم  الاحرا ي  ): ا  ا  ال احث   الا لشا    ر مل جاص السردر
 الشسذجة الييكلية لأبعاد متغير التهجو الاجتساعي الريادي -2

 الددددد    ظهددددد  ا ىدددددا   فقددددد اص  اللوجدددددت الاجلشدددددا ي ال  دددددا  تددددد  بندددددام الا شدددددوذب الهيد دددددي لشل  ددددد  
( فقددددددددد ا,  ذلدددددددددل  الاسدددددددددلىا    الحبمددددددددد  39( ا ىدددددددددا  موز ددددددددد    دددددددددر )7 ددددددددد ا الشل  ددددددددد  بوا ددددددددد  )

 , ت  اسلل اب الشيى اص الشلى ق  به ا النشوذب.(AMOS.V.96)الاحرا ي  لب  ام  

 اللوجت الاجلشا ي ال  ا  ( ميى اص ح س الشظا ق  لشل    4ال   ل )
 مؤترات السطابقة الستزايدة مؤترات السطابقة السطلقة X2/ Df السؤتر

GFI AGFI RMSEA CFI NFI 
 1.936 1.938 1.179 1.914 1.917 9.774 قيسة السؤتر
 0.90اربر او يداوي  0.08-0.05 0.90اربر او يداوي  5اقم من  السقارنة

 يقبم الانسهةج قرار الباحثة
 (SPSS.V.97: ا  ا  ال احث   الا لشا    ر مل جاص )السردر
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اللوجددددددددت ( ان ميىدددددددد اص جددددددددو ا الشظا قدددددددد  الش  دددددددد ا لشل  دددددددد  4  حدددددددد  مددددددددس  لددددددددا   ال دددددددد  ل )
(, Hair et al.,9137), م  شددد   مقبولددد   فددد  القوا ددد  اللدددي   دددىها الاجلشدددا ي ال  دددا  

اللوجددددت مددددا  ىنددددي ان الش ددددلثش  ن فددددي الشدددد راس الا  يدددد  فددددي محافظدددد  ال  وا يدددد   دددد ركون ا شيدددد  
,  بهددددددد ا فدددددددان ال قددددددد اص الشو دددددددو   لهددددددد ا الشل  ددددددد  ت  ددددددد  الا ىدددددددا  اللدددددددي الاجلشدددددددا ي ال  دددددددا  

  دددددددددى  مدددددددددس اج هدددددددددا,   ددددددددد ا مدددددددددا الهددددددددد   الهيدددددددددد  البندددددددددا ي الددددددددد   تددددددددد  تردددددددددشيشت بواسدددددددددظ  
(AMOS.V.96) ملل  ددددددددد  اللاددددددددد ىاص الش يار ددددددددد   ذاص م يار ددددددددد  ا  دددددددددر ,  ان  ددددددددد   ال قددددددددد اص

( الش  دددددد  للأ شددددددوذب 8(  الشبدددددد س فددددددي الاددددددد  )4(,  كشددددددا مو ددددددث فددددددي ال دددددد  ل )1.71مددددددس )
 .اللوجت الاجلشا ي ال  ا  الهيد ي لشل    

 
 ( الا شوذب الهيد ي لشل    اللوجت الاجلشا ي ال  ا  7الاد  )

 (.AMOS.V.96مل جاص الحبم  الاحرا ي  ): ا  ا  ال احث   الا لشا    ر السردر
 اختبار ثبات ومرداقية اداة القياس

 الشلشثدددددد  فددددددي اربىدددددد  ا ىددددددا  )الاب اعيدددددد ,   دددددد ر   دددددداص ا شددددددوذب -3
( فقددددد ا,  حرددددد   ددددد ا الشل  ددددد  39 الحاجددددد  إلدددددر الا  ددددداز,  اليقظددددد ,  م كدددددب ال ددددد  (  بوا ددددد  )

اعيدددددددددد , ( ل اىدددددددددد  الاب 1.798(    دددددددددداص مددددددددددوز   شقدددددددددد ار )1.978  ددددددددددر   دددددددددداص ك ددددددددددي  دددددددددد ر  )
( ل اىدددددد  م كددددددب 1.869( ل اىدددددد  اليقظدددددد ,  )1.883( ل اىدددددد  الحاجدددددد  إلددددددر الا  دددددداز,  )1.799 )

(, مددددددددا George&Mallery,9139ال دددددددد  ,   ددددددددو   دددددددداص  ل ددددددددت  حددددددددو محا دددددددد  مدددددددد  م يددددددددار )
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 ىنددددددددي ان ا اا التيددددددددداس تلرددددددددد   الات ددددددددا  الددددددددد ا  ي ت دددددددددا  ارام الش ددددددددلثش  ن فدددددددددي الشددددددددد ارس 
-1.897ا بدددددددد س مرددددددددد اةي   اليددددددددد  ت ا حددددددددد  بددددددددد س )الا  يدددددددد  فدددددددددي محافظددددددددد  ال  وا يددددددددد ,   ددددددددد 

 (   ىا  مل    سشاص الالري  ال  ا   .1.979
( 39 الشلشثددددد  فدددددي    ددددد  ا ىدددددا   بوا ددددد  )  ددددد ر   ددددداص ا شدددددوذب -9

(    ددددددددداص مدددددددددوز   شقددددددددد ار 1.948ل  ددددددددد    دددددددددر   ددددددددداص ك دددددددددي  ددددددددد ر  )فقددددددددد ا,  حرددددددددد   ددددددددد ا الش
( ل اىددددددددد  الاسدددددددددل اةي  الاجلشاعيددددددددد , 1.998( ل اىددددددددد  تبندددددددددي الشلدددددددددام  الاجلشاعيددددددددد ,  )1.987)

( ل اىددددددددد  الى  ددددددددداص الاجلشاعيددددددددد ,   دددددددددو   ددددددددداص  ل دددددددددت  حدددددددددو محا ددددددددد  مددددددددد  م يدددددددددار 1.953 )
(George&Mallery,9139مدددددددا  ىندددددددي ان ا اا التيددددددداس تلرددددددد   الات دددددددا  ا ,)  لددددددد ا  ي ت دددددددا

ارام الش ددددددلثش  ن فددددددي الشدددددد ارس الا  يدددددد  فددددددي محافظدددددد  ال  وا يدددددد ,   دددددد ا بدددددد س مردددددد اةي   اليدددددد  
 (   ىا  مل    اللوجت الاجلشا ي ال  ا  .1.993-1.967ت ا ح  ب س )

 وصف متغيرات الدراسة
 الستغير السدتقم )سسات الذخرية الريادية -اولًا:

اربىددددد  ا ىدددددا  )الاب اعيددددد ,  الحاجددددد  إلدددددر مدددددس  ددددد ل  ةدددددي  مل  ددددد  
,  ف دددددددددد  اللح  دددددددددد  الاحرددددددددددا ي ( فقدددددددددد ا39وا دددددددددد  )الا  دددددددددداز,  اليقظدددددددددد ,  م كددددددددددب ال دددددددددد  (  ب

 -الو  ي   ىا  سشاص الالري  ال  ا     ف  الاتي:
( ا رام الش لثش  ن في الش ارس الا  ي    شي  سشاص الالري  5  ح  مس  لا   ال   ل )

ال  ا   , ما  ىني ت ك ب الش لثش  ن   ر اليقظ  ت ا  تظو   الش ارس الا  ي  اللي   لثش  ن 
ها  تح  س ا ا ها  بنام مدا    سشى  ا  ابي  ل   الش لش  ال    ىش ون  ر   ,    ا اب   ب

(,     ةي    ا الشل    مس   ل اربى  7.39%(  بشلوس  ح ابي ب غ )69ا لشا    بي   ر  )
(  با ح ا  7.35ا ىا , جام في م يىلها  اى  اليقظ  كو ت حر    ر ا  ر ملوس  ح ابي )

(, ب نشا تشث   اى  الحاج  الر الا  از في ا   م ت   كو ت حر    ر 1.876 ار  )م يار  مق
( ما  ىني حيازا الش لثش  ن في 1.648(  ا ح ا  م يار    ر  )7.19ا  ر  س  ح ابي )

الش ارس الا  ي    ر ا شي  تا ي  ا  ام اله ئ  الل ر  ي    ر تظو   امدا ياته  في اللنو  
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   م حها لمي   هشها الظ    به   ترى        الا  از الر ا  ر م لو  بلق    الافمار  م
 مشدس.

 (       لا   مل    سشاص الالري  ال  ا   5ال   ل )
الهسط  البُعد

 الحدابي
اتجاه 
 الاجابة

مدتهي 
 الاجابة

الانحراف 
 السعياري 

الاىسي
ة 
الشدبي
 ة

ترتيب 
 الاىسية

 الثاني :62 0.727 معتدل محايد 3.12 الإبداعية
الإنجازالحاجة إلى   الراب  :62 0.648 معتدل محايد 3.09 
 الاول :63 0.876 معتدل محايد 3.15 اليقظة

 الثالث :62 0.921 معتدل محايد 3.10 مركز الزبط
معدل سسات الذخرية 

 الريادية
 :62 الاىسية الشدبية 3.12 الهسط الحدابي
0.69 الانحراف السعياري 

3 
 (SPSS.V.97ا  ا  ال احث   الا لشا    ر مل جاص ): السردر
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 ( توز        مل    سشاص الالري  ال  ا   4الاد  )
 الستغير التاب  )التهجو الاجتساعي الريادي -ثانياً:

مدددددددددس  ددددددددد ل    ددددددددد  ا ىدددددددددا  )تبندددددددددي الشلدددددددددام   ةدددددددددي  مل  ددددددددد  
الاجلشاعيددددددددد ,  الاسدددددددددل اةي  الاجلشاعيددددددددد ,  الى  ددددددددداص الاجلشاعيددددددددد  الشلشث ددددددددد  فدددددددددي )الىش يددددددددداص 

لاحرددددددا ي الو دددددد ي ,  ف دددددد  اللح  دددددد  ا( فقدددددد ا39 بوا دددددد  )ال و   دددددد ,  الاسددددددل ام ,  الش لشدددددد ( 
 -  ىا  اللوجت الاجلشا ي ال  ا    ف  الاتي:

اللوجدددددددت ( ا رام الش دددددددلثش  ن فدددددددي الشددددددد ارس الا  يددددددد    شيددددددد  6  حددددددد  مدددددددس  لدددددددا   ال ددددددد  ل )
, مدددددا  ىندددددي ت ك دددددب الش دددددلثش  ن   دددددر بندددددام    ددددداص اجلشاعيددددد   اسدددددلثشار الاجلشدددددا ي ال  دددددا  

لا ددددد  بهددددد   تحق ددددد  الن دددددا   تقددددد    اف ددددد   ددددد   الى  ددددداص للح ددددد س ا ام الشددددد ارس الا  يددددد  ال
(,   دددددد  ةددددددي  7.13%(  بشلوسدددددد  ح ددددددابي ب ددددددغ )61ا ام,   دددددد ا ابدددددد   ا لشددددددا    ددددددبي  دددددد ر  )

 ددددد ا الشل  ددددد  مدددددس  ددددد ل    ددددد  ا ىدددددا , جدددددام فدددددي م يىلهدددددا  اىددددد  الى  ددددداص الاجلشاعيددددد  كو دددددت 
(, ب نشددددددا 3.134(  بددددددا ح ا  م يددددددار  مقدددددد ار  )7.34حردددددد    ددددددر ا  ددددددر ملوسدددددد  ح ددددددابي )

تشثدددد   اىدددد  تنددددي الشلددددام  الاجلشاعيدددد  فددددي ا دددد  م ت دددد  كو ددددت حردددد    ددددر ا  ددددر  سدددد  ح ددددابي 
( مدددددا  ىندددددي حيدددددازا الش دددددلثش  ن فدددددي الشددددد ارس الا  يددددد    دددددر 3.119(  ا لشدددددا    دددددبي )9.86)

ا شيددددد  تظدددددو   المدددددوا ر اللى يشيددددد  مدددددس اجددددد  مواجهددددد  الشلدددددام  حدددددال   و هدددددا    ددددد  الح دددددول 
 لامان.الشناس   لشىال لها  الل  ب ب  ا
  لا   اللوجت الاجلشا ي ال  ا       ( 6ال   ل )

الهسط  الفقرة
 الحدابي

اتجاه 
 الاجابة

مدتهي 
 الاجابة

الانحراف 
 السعياري 

الاىسية 
 الشدبية

ترتيب 
 الاىسية

 الثالث :57 1.009 معتدل محايد 2.86 تبشي السخاطر الاجتساعية
 الثاني :60 0.903 معتدل محايد 3.01 الاستباقية الاجتساعية
 الاولى :63 1.014 معتدل محايد 3.14 العلاقات الاجتساعية

 :60 الاىسية الشدبية 3.01 الهسط الحدابي معدل التهجو الاجتساعي الريادي
 0.795 الانحراف السعياري 

 (SPSS.V.97: ا  ا  ال احث   الا لشا    ر مل جاص )السردر
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 اللوجت الاجلشا ي ال  ا  ( توز        مل    5الاد  )

 اختبار الفرضيات  -خامدا:
 فرضية الارتباط -:1

تهجللللللد علاقللللللة ارتبللللللاط ةات دلالللللللة احرللللللااية بللللللين سللللللسات الفرضللللللية الرايدللللللة الاولللللللى )
  ة والتهجو الاجتساعي الريادي.الذخرية الريادي

بددددد س سدددددشاص الالردددددي   (  جدددددو     ددددد  ارت دددددا  ذاص  لالددددد  احردددددا ي 7 ل دددددث مدددددس ال ددددد  ل )
(  نددددد  م دددددلو  مىنو ددددد  1.918ال  ا  ددددد   اللوجدددددت الاجلشدددددا ي ال  دددددا     اددددد رص  ددددد   القدددددوا بدددددد )

( تل دددد  Cohen et al.,3987(  شدددا  ىندددي ان  دددوا    ددد  الارت ددددا   فددد  م يدددار )1.13)
 دو هددددددددا    دددددددد  ارت ددددددددا   و دددددددد , كشددددددددا الهدددددددد ص النلددددددددا    جددددددددو     دددددددد  ارت ددددددددا  بدددددددد س سددددددددشاص 

( ل اىددددددددد  1.654ال  ا  ددددددددد   ا ىدددددددددا  اللوجدددددددددت الاجلشدددددددددا ي ال  دددددددددا   ت ا حددددددددد  بددددددددد س )الالردددددددددي  
( ل اىدددددددددد  الى  دددددددددداص الاجلشاعيدددددددددد , مددددددددددا  ىندددددددددددي ا رام 1.896الاسددددددددددل اةي  الاجلشاعيدددددددددد  الددددددددددر )

الش دددددلثش  ن فدددددي الشددددد ارس الا  يددددد    شيددددد  الى  ددددد  بددددد س سدددددشاص الالردددددي  ال  ا  ددددد   اللوجدددددت 
 .الاجلشا ي ال  ا  
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 وف  الارت ا  ب س سشاص الالري  ال  ا     اللوجت الاجلشا ي ال  ا  ( مر 7ال   ل )
 سسات الذخرية الريادية مركز الزبط اليقظة الحاجة إلى الانجاز الابداعية الستغيرات

R تبشي السخاطر الاجتساعية 
.392** .634** .681** .571** .657** 

T 8.028 15.447 17.571 13.105 16.466 
R الاستباقية الاجتساعية 

.561** .409** .570** .694** .654** 
T 12.769 8.445 13.126 18.162 16.357 
R العلاقات الاجتساعية 

.764** .729** .808** .810** .896** 
T 22.310 20.066 25.984 26.025 38.231 
R السجتس  الاستدامة العسليات الجهىرية 

 **579. **770. **779. الابداعية
 **727. **681. **602. الحاجة إلى الانجاز

 **834. **768. **623. اليقظة
 **660. **804. **786. مركز الزبط

R التهجو الاجتساعي الريادي 
.705** .735** .849** .850** .908** 

T 18.730 20.423 30.486 30.402 41.120 
Sig. (2-tailed)=0.000 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSS.V.97: ا  ا  ال احث   الا لشا    ر مل جاص )السردر
 

 فرضية التأثير -ثانيا:
الفرضللللللية الرايدللللللة الثانيللللللة: يللللللزداد تللللللأثير الدللللللسات الذخرللللللية الرياديللللللة فللللللي التهجللللللو 

 الاجتساعي الريادي بهجهد السيارات الريادية.
سددددددلللب  ال احثدددددد  ف  ددددددياص اللدددددد     الش اىدددددد ا  اللدددددد     الشلىدددددد   مددددددس  دددددد ل النشددددددوذب الهيد ددددددي 

(Structural Model  اسدددددلل ا   ش جددددد  الشىا لددددد  الهيد يددددد  مدددددس  ددددد ل اسدددددلل ا  ب  دددددام  )
(AMOS.V.96   لمدددددددددون النشدددددددددوذب الهيد دددددددددي مدددددددددس م شو ددددددددد  مدددددددددس الشل  ددددددددد اص الش دددددددددلق    .)
لشىلشددددد ا, اذ تددددد ت   الشل  ددددد اص الش دددددلق   مددددد  الشل  ددددد اص الشىلشددددد ا مدددددس  ددددد ل سددددده  ذ  ات دددددا   ا
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 احدددد  )م دددداراص الا حدددد ار(.   دددد  تمددددون الشل  دددد اص الش ددددلق   م ت ظدددد  مدددد   ى ددددها الدددد ىن مددددس 
 دددددددد ل سدددددددده  ذ  ات ددددددددا  س.   ددددددددل  الل  دددددددد  مددددددددس  ددددددددح  ال   ددددددددياص مددددددددس  دددددددد ل الشىددددددددام ص 

ل  ددددد اص الش دددددلق    الشل  ددددد اص الشىلشددددد ا )مىدددددام ص ب لدددددا الشوجدددددو ا   دددددر الاسددددده  سدددددوام بددددد س الش
الش يار ددددد (.   ددددد   اللقنيددددد  الاحردددددا ي   دددددي ا ثددددد  تظدددددوراذ    ددددد  مدددددس تح  ددددد  الا حددددد ار الشلىددددد   
  هددددددا ت  دددددد   الا ل ددددددار مدددددد   م  شدددددد  البيا دددددداص ل نشددددددوذب الدددددد    ددددددل  افل ا ددددددت مددددددس    دددددداص, 

 هدددددا بدددددد س مل  ددددد اص ال راسددددد     ددددددر  باللدددددالي  شددددددس اسلمادددددا  م ددددددلو     ددددداص اللددددد      ات ا
 م لو  الل     الش اى   الل     الشلى   كشا   ي:

مفللللللاد ىللللللذه الفرضللللللية )يهجللللللد علاقللللللة تللللللأثير ةات دلالللللللة احرللللللااية بللللللين الاستذللللللراف 
 الاستراتيجي والبراعة التشظيسية 

لا ل دددددار  ددددد   ال   دددددي  تددددد  بندددددام ا شدددددوذب ثيد دددددي  و دددددث مبيىددددد    دددددو  الى  ددددد  بددددد س ال دددددشاص 
( ا دددددت ك شدددددا 8ردددددي  ال  ا  ددددد ,  اللوجدددددت الاجلشدددددا ي ال  دددددا   بوجدددددو , كشدددددا  بددددد س ال ددددد  ل )الال

ا رم الش ددددددلثش  ن فددددددي الشدددددد ارس الا  يدددددد  ا شيدددددد  ال ددددددشاص الالرددددددي  ال  ا  دددددد   ك شددددددا تح ددددددس 
اللوجدددددددت الاجلشدددددددا ي ال  دددددددا  ,  شىندددددددر ا ددددددد  ان ز دددددددا ا ال دددددددشاص الالردددددددي  ال  ا  ددددددد   شقددددددد ار 

( فدددددددي الدددددددوزن الش يدددددددار   بتيشددددددد  1.757 ددددددد س مقددددددد ار  ) حددددددد ا  احددددددد ا  دددددددي   الدددددددر احددددددد ا  تح
(, مشددددددا  ىنددددددي ا رام الش ددددددلثش  ن فددددددي الشدددددد ارس 1.179(   ظدددددد  م يددددددار  )97.573ح جدددددد  )

الا  يدددددددد    شيدددددددد  تىب ددددددددب الى  دددددددد  بدددددددد س ال ددددددددشاص الالرددددددددي  ال  ا  دددددددد   اللوجددددددددت الاجلشددددددددا ي 
 ال  ا    

الالري  ال  ا    في اللوجت ( النلا   النها ي  ل ل         الش اى  ل  شاص 8ال   ل )
 الاجلشا ي ال  ا   

التقدير  السدار
 السعياري 

الخطأ 
 السعياري 

القيسة 
 الحرجة

 قيسة
R2 

Sig. 

سسات الذخرية 
 الريادية

التوجه الاجتماعي  <---
 الريادي

0.303 0.435 2.234 0.034 0.004 

 
 الاستشتاجات والتهصيات 
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بل ك ب   ت ا  تظو   الش ارس الا  ي  اللدي   دلثش  ن ا ظ   الش لثش  ن في الش ارس الا  ي  -3
 .بها  تح  س ا ا ها  بنام مدا    سشى  ا  ابي  ل   الش لش  ال    ىش ون ايت

ا رام الش دلثش  ن فدي الشد ارس الا  يد    شيد  الا لشدا   الاتردال بو د ها تقنيد  أ بل  النلدا   -9
ح  ثددد , مدددا  ب ددد  مدددس ا لشدددا  الش دددلثش  ن  حدددو توجيدددت الدددبم م  الا ددد  ام فدددي مددددان الىشددد    دددر 
اسددلل ا  اللقنيدداص الح  ثدد  بو دد ها  سدد    ل لوا دد  ايشددا ب ددنه ,  ف دد ذ  ددس اسددلل ا   دد   اللقنيدداص 

 الح  ث  لاترال  اللوا   م  الظ    في حال  ح    ازم  مى ن  في الب  
لا   ا رام الش لثش  ن في الش ارس الا  ي    شيد  الا لشدا   شهداراص الىشد  لوح  مس   ل الن-5

 بو  ه  ف    مس اج  الاسها  بلحق   ا  ا  الش رس    ن  ال راس .
مدددس  بددد  الش دددلثش  ن فدددي الشددد ارس الا  يددد    شيددد  الاب اعيددد  فدددي سدددشاص  ندددام ا لشدددا   ا دددث -4

ش  ن فدي ا  دال الاب اعيد  فدي تظدو   الشد ارس اللدي الالري  ال  ا  د , مدا  ب د  مدس ا لشدا  الش دلث
  لثش  ن ف ها مس اج  ز ا ا اة ال الظ       ها  بنام سشى  ا  ابي  ت ا   سدا   ال احد   الا د ا  

 اللى يشي  اللي توف  ا ل ظ   .
 جددددو  تدددد     ل شهدددداراص ال  ا  دددد  فددددي اللوجددددت الاجلشددددا ي ال  ددددا  ,   دددد ا  ىنددددي ا ددددت ك شددددا ا رم -5

لثش  ن فددي الشدد ارس الا  يدد  الش ر سدد  ا شيدد  الشهدداراص ال  ا  دد  ك شددا اسدده  ذلددل فددي تح دد س الش دد
 اللوجت الاجلشا ي ال  ا  .

 التهصيات-ثانيا:
ةيدددددا  الش ددددلثش  ن فدددددي الشددددد ارس الا  يدددد  بلاددددد ي  ا  دددددام اله ئدددد  الل ر  دددددي    دددددر  دددد  را -3

ي   هشهددددددا الظ  دددددد  بهدددددد   تظددددددو   امدا يدددددداته  فددددددي اللنددددددو  بلقدددددد    الافمددددددار  مدددددد   م حهددددددا لمدددددد
 .ترى        الا  از الر ا  ر م لو  مشدس

ةيدددددددا  الش دددددددلثش  ن فدددددددي الشددددددد ارس الا  يددددددد  بلوجيدددددددت الل ر  ددددددد  س لاسدددددددلىشال جشيددددددد   ددددددد  را -9
 سددددددا   الاترددددددال الشلاحدددددد  مددددددس اجدددددد  تح دددددد س ا ام الش رسدددددد   تحق دددددد  الن ددددددا  ال راسددددددي مددددددس 

 .اج  الل  ب   ف   النلا  
 ن فدددددي الشددددد ارس الا  يددددد  بلاددددد ي  ا  دددددام اله ئددددد  الل ر  دددددي    دددددر الش دددددلثش  ةيدددددا   ددددد  را -7

تظددددو    بدددد اته  فددددي اللدددد ر   مددددس  دددد ل الدددد  ول بددددورش ت ر بيدددد     راص م ددددلش ا  ا فدددد  الددددر 
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تح ددددد س امدا يددددداته    بددددد اته   ا ردددددال الشى ومددددداص  مادددددارك   ددددد   اللبددددد اص مددددد  زمددددد م الىشددددد  
ل ك  الا   دددددي تحق ددددد  ا ددددد ا  الش رسددددد  بو ددددد ت  دددددام ذ ف ةيددددداذ  ا فددددداذ الدددددر تحق ددددد  مردددددالث ماددددد
  اد   ا ,  ا  افت ببنام سشى  ا  ابي  لت  اد   اص.

الش دددددددلثش  ن فدددددددي الشددددددد ارس الا  يددددددد  بلاددددددد ي  ا  دددددددام اله ئددددددد  الل ر  دددددددي   ددددددد  را ا لشدددددددا  -4
تحشددددد  م دددددي لي  تحق ددددد    ددددد     دددددر اللىدددددا ن مدددددس اجددددد    ددددد  فددددد ض للأبددددد ا  فدددددي الىشددددد ,  

 حق   مدا   ب س الش ارس الا  ي  الشناف  .ا  از مقبول   تناف ي  به   ت
ا لشدددددددا  الش دددددددلثش  ن فدددددددي الشددددددد ارس الا  يددددددد  بلاددددددد ي  ا  دددددددام اله ئددددددد  الل ر  دددددددي   ددددددد  را -5

  ددددر بنددددام  ا دددد ا اسدددداس  و دددد  ل ش رسدددد  اللددددي  قدددد مون  دددد ماته  بهددددا مددددس  دددد ل الل ك ددددب   ددددر 
  اللددددي تىددددا ي منهددددا اسددددلثشار افمددددار   ال و   دددد   ا ليددددار اف دددد ها ل بدددد م  شىال دددد   قددددا  ال ددددى

 .الش ارس الا  ي  الش ر س 
 السرادر
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